YHTIOESITE 23.03.2022

LapWall

Listautuminen Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle
Alustavasti enintéfin 1 294 868 Tarjottavan Osakkeen Listautumisanti
Liséiosake-eri enintéidn 551 471 Tarjottavaa Osaketta
Merkintiihinta 2,72 euroa Tarjottavalta Osakkeelta Yleis6- ja Instituutioannissa
seké 2,45 euroa Henkilostoannissa

LapWall Oyj ("LapWall” tai ”Yhti6”) tarjoaa merkittdvaksi alustavasti enintddn 1 294 868 uutta osaketta ("Tarjottavat Osakkeet™)
jéljempéna tdssd yhtidesitteessd (Y htidesite”) kuvatulla tavalla ("Listautumisanti”). Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksi-
tyishenkildille ja yhteisoille Suomessa (’Yleisdanti”), (ii) henkilostdannista Yhtion vakituisessa tyo- tai toimisuhteessa oleville tydn-
tekijoille sekd Yhtion johtoryhmin jdsenille ("Henkilostoanti”) ja (iii) instituutioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja
kansainvilisesti paikallisiin sd&nndksiin perustuvien vaatimusten téyttyessd (’Instituutioanti”). Jos Listautumisanti ylimerkitdén, Yh-
tién hallituksella on oikeus lisdtd Tarjottavien Osakkeiden méaérdd enintddn 551 471 Yhtion uudella osakkeella ("Liséiosake-erd”).
Mikéli myds Lisdosake-erd kéytetddn tdysimadrdisesti, Listautumisannissa voidaan laskea liikkeeseen yhteensd enintédn 1 846 339
Tarjottavaa Osaketta. Tarjottavien Osakkeiden osakekohtainen merkintdhinta (”Merkintdhinta”) on 2,72 euroa Yleis6annissa ja Ins-
tituutioannissa ja 2,45 euroa Henkildstoannissa.

Tarjottavien Osakkeiden merkintéaika alkaa 24.03.2022 klo 9.30 ja paittyy 01.04.2022 klo 16.30, ellei merkintdaikaa keskeytetd tai
pidenneti. Listautumisannin tarkemmat ehdot on esitetty jéljempéané kohdassa ’Listautumisannin ehdot”. Tarjottavat Osakkeet tuot-
tavat yhtéldiset oikeudet Yhtion olemassa olevien osakkeiden (”Osakkeet”) kanssa, ja ne oikeuttavat kaikkiin tulevaisuudessa mah-
dollisesti jaettaviin osinkoihin. Jokainen Osake oikeuttaa yhteen ddneen Yhtion yhtiokokouksessa. Yhtion nykyiset osakkeenomistajat
eivit myy Osakkeita Listautumisannin yhteydessé.

Yhtion Osakkeet eivit ole olleet kaupankdynnin kohteena milldén sddnnellylld markkinalla tai monenkeskiselld markkinapaikalla. Yh-
ti6 aikoo jattda listalleottohakemuksen Nasdaq Helsinki Oy:1le ("Helsingin Porssi”’) Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin ylla-
pitdmélle monenkeskiselle Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle (”First North”) kaupankayntitunnuksella
LAPWALL (”Listautuminen”). Tarjottavat Osakkeet merkitdsn Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitima&n kaupparekisteriin
("Kaupparekisteri”) arviolta 11.04.2022. Kaupankédynnin Osakkeilla odotetaan alkavan First Northissa arviolta 12.04.2022 Helsingin
Porssin hyvéksyttyd Yhtion listalleottohakemuksen. First Northin sdént6jen mukainen Yhtion hyvaksytty neuvonantaja on Aktia Ale-
xander Corporate Finance Oy ("Hyviksytty Neuvonantaja”), joka on myds Listautumisannin padjarjestdja ("Padjarjestiaja”).

Nasdaq First North Growth Market on rahoitusvélineiden markkinat -direktiivin (EU 2014/65) ja sen tdytdntoonpanevan kansallisen
sadntelyn mukaisesti rekisterdity pk-yritysten kasvumarkkina, jota ylldpitdd Nasdaq-konserniin kuuluva Helsingin Porssi. Nasdaq First
North Growth Market -yhtidihin ei sovelleta samoja sdintdja kuin sddnnellyilld padmarkkinoilla, vaan ne noudattavat pienille kasvu-
yhtidille sovellettuja, vaatimustasoltaan alhaisempia sdént6jd. Nasdaq First North Growth Market -yhtioon sijoittaminen saattaa timén
vuoksi sisiltdd suuremman riskin kuin padmarkkinoiden yhtiéihin sijoittaminen. Kaikilla Nasdaq First North Growth Market -markki-
napaikan yhtiGilld on hyvéksytty neuvonantaja, joka valvoo, ettd sdéntdjd noudatetaan. Helsingin Porssi hyvéiksyy hakemuksen kau-
pankdynnin kohteeksi ottamisesta.

Yhtidesitteen jakeluun saattaa kohdistua tietyissd maissa rajoituksia. Yhtidesitettd ei saa levittdd Yhdysvaltoihin, Australiaan, Etelé-
Afrikkaan, Hongkongiin, Japaniin, Kanadaan, Singaporeen tai Uuteen-Seelantiin tai muuhun valtioon, jossa levittdminen tai julkista-
minen olisi lainvastaista. Tarjottavia Osakkeita ei tarjota tai myydéd suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin, eiké
Tarjottavia Osakkeita ole rekisterdity eiké niitd rekisterdidd Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen (*’Yhdysvaltain
Arvopaperilaki”) tai minkéddn Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilakien mukaisesti, eiké niité siten tarjota tai myyda suoraan tai vélil-
lisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin ilman Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista sdddettyd poikkeusta. Tarjot-
tavia Osakkeita tarjotaan ja myyddan ainoastaan Yhdysvaltojen ulkopuolella Yhdysvaltain Arvopaperilain Regulation S -sddnnoksen
mukaisesti.

Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskejd. Katso Yhtidesitteen kohta “Riskitekijat”.
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TARKEITA TIETOJA

Téma Yhtidesite on laadittu Yhtion Osakkeiden ottamiseksi monenkeskisen kaupankédynnin kohteeksi First
Northiin. Yhtidesite on laadittu First Northin sdént6jen mukaisesti. Yhtidesite siséltdd arvopaperimarkkinalain
(746/2012, muutoksineen) 3 luvun 2 §:ssé tarkoitetun perustietoasiakirjan tiedot. Yhtidesitteeseen ei sovelleta
arvopaperimarkkinalain 3 luvun esitettd koskevia sddnnoksia eikd Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuk-
sen ((EU) 2017/1129) sdannoksid. Yhtidesitettd ei voida kayttad arvopapereiden hakemiseksi kaupankdynnin
kohteeksi arvopaperimarkkinalain 2 luvun 5 §:ssé tarkoitetulla sddnnellylld markkinalla tai arvopapereiden
tarjoamiseksi sddnnellylld markkinalla, vaan ainoastaan First Northin sddntdjen mukaiseen monenkeskisen
kaupankdynnin kohteeksi hakeutumiseen. Yhtidesitettd ei tule tulkita suositukseksi ostaa arvopapereita tai ar-
vopapereiden markkinoinniksi. Yhtidesite ei valttamatta sisalld kaikkea Yhtion litketoiminnastaan julkaisemaa
tietoa. Helsingin Porssi on tarkastanut Yhtidesitteen, mutta Yhtio vastaa siind esitetyistd tiedoista kohdan ”Hal-
lituksen vastuulausunto” mukaisesti.

Yhtidesite on saatavilla sdhkoisend versiona arviolta 23.03.2022 alkaen Yhtion verkkosivustolta osoitteesta
www.lapwall.fi/ipo, Padjarjestdjan verkkosivustolta osoitteesta www.alexander.fi/lapwall ja Nordnet Bank AB
Suomen sivuliikkeen ("Nordnet”) verkkosivustolta osoitteesta www.nordnet.fi/fi/lapwall. Yhtidesite on li-
sdksi saatavilla painettuna versiona Yhtion toimipaikasta osoitteesta Periojantie 3, 92930 Pyhénté ja Helsingin
Porssin vastaanotosta osoitteesta Fabianinkatu 14, 00130 Helsinki arviolta 24.03.2022 alkaen.

Téassd Yhtidesitteessd termit ”Yhtio” tai "LapWall” tarkoittavat LapWall Oyj:td. Viittauksilla liittyen osak-
keisiin, osakepddomaan tai hallinnointitapaan tarkoitetaan LapWall Oyj:n osakkeita, osakepddomaa tai hallin-
nointitapaa.

Yhtidesitteessd esitettdavit tiedot ovat perdisin Yhtioltd tai muusta Yhtidesitteessd mainitusta 1dhteestd. Sijoit-
tajien tulee luottaa ainoastaan Yhtidesitteen sisdltdmiin tietoihin sekd Yhtion julkaisemiin yhtitiedotteisiin.
Yhtion Osakkeisiin sijoittamista harkitessaan sijoittajien tulee perustaa sijoituspadtoksensd omiin selvityk-
siinsd Yhtiostd ja tehdd itsendinen arvionsa Yhtion Osakkeiden merkitsemisestd tai muusta hankkimisesta seké
merkitsemisen tai muun hankinnan oikeudellisista, verotuksellisista, lilketoiminnallisista ja taloudellisista seka
muista seuraamuksista ja riskeista.

Yhtioon, sen liiketoimintaan ja toimintaympéristoon sekd Osakkeisiin, Listautumisantiin ja Listautumiseen
liittyvid riskejd on selostettu Yhtidesitteen kohdassa “Riskitekijit”. Mahdollisia sijoittajia kehotetaan tutustu-
maan koko Yhtidesitteeseen harkitessaan sijoituspdétdstd. Suomen tai mink&dén muun valtion arvopaperi- tai
sddntelyviranomaiset eivit ole antaneet Yhtion Osakkeiden kaupankéynnin kohteeksi ottamista koskevaa suo-
situsta tai tarkastaneet tai hyvéksyneet Yhtidesitettd. Ketddn ei ole valtuutettu antamaan mitédn muita kuin
Yhtidesitteeseen sisdltyvid tietoja tai lausuntoja. Mikali muita kuin Yhtidesitteeseen sisdltyvid tietoja tai lau-
suntoja annetaan, on huomattava, ettd ne eivét ole Yhtion hyviksymii. Annetut tiedot tai lausunnot, jotka eivit
vastaa Yhtidesitteessd annettuja tietoja ja lausuntoja, ovat pateméattomié.

Yhtidesitteen julkaiseminen ei missddn olosuhteissa merkitse sitd, ettd sen siséltdmat tiedot pitdisivit paik-
kansa muulloin kuin Yhtidesitteen pdivimadrani tai ettd Yhtion liiketoiminnassa tai markkinaolosuhteissa ei
olisi tapahtunut muutoksia Yhtidesitteen pdivaméadrin jélkeen. Yhtion on pdivitettdva Yhtidesitettd ilman ai-
heetonta viivytystd, mikdli Yhtidesitteen tiedoissa tapahtuu olennaisia muutoksia Yhtidesitteen voimassaolo-
aikana. Yhtioesitteen siséltdmit tiedot eivét ole vakuutus tai tae tulevista tapahtumista, eikd niitd tule pitda
sellaisina.

Yhtidesite on laadittu vain suomen kielelld. Yhtidesitteeseen sovelletaan yksinomaan Suomen lakia, ja mah-
dolliset Yhtidesitteeseen liittyvét riidat késitelldéin yksinomaan toimivaltaisessa suomalaisessa tuomioistui-
messa.

Tiettyjen valtioiden, erityisesti esimerkiksi Yhdysvaltojen, Australian, Eteld-Afrikan, Hongkongin, Japanin,
Kanadan, Singaporen tai Uuden-Seelannin lainsédddénnossé saatetaan asettaa rajoituksia Yhtidesitteen jake-
lulle. Yhtioesitettd ei saa kayttad sellaisessa yhteydessd sellaisessa maassa eiki julkaista tai muutoin levittda
tai tarjota sellaisille henkildille, joille Yhtidesitettd olisi lainvastaista julkaista tai levittdd. Yhtio ei ole tehnyt
eikd tee mitédn toimenpiteitd Yhtidesitteen hallussapidon tai jakelun sallimiseksi sellaisilla laink&yttoalueilla,
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joilla téllainen hallussa pitdminen tai jakelu voi johtaa lakien tai sddnnosten rikkomiseen. Yhtidesitettd ei saa
jakaa tai julkaista milldén lainkéyttoalueella, ellei se ole lainsdddannon ja sddnndsten mukaista. Yhtio edellyt-
tad, ettd Yhtioesitteen haltuunsa saavat henkilot hankkivat asianmukaiset tiedot ndisté rajoituksista ja noudat-
tavat niitd. Yhtio ei hyvéksy mitéédn oikeudellista vastuuta sellaisten henkildiden puolesta, jotka ovat hankki-
neet Yhtidesitteen vastoin ndita rajoituksia.

Lisétietoja Yhtiostd on saatavilla veloituksetta Yhtion toimipaikassa osoitteessa Periojantie 3, 92930 Pyhénta
tai puhelimitse Yhtion toimitusjohtajalta Jarmo Pekkariselta, puh. +358 40 532 5694 tai Yhtion talousjohtajalta
Tuomo Riihoselta, puh. +358 50 371 4099.

TULEVAISUUTTA KOSKEVAT LAUSUMAT

Yhtidesitteessd esitetddn myds arvioita Yhtion ja Yhtion markkinoiden tulevasta taloudellisesta kehityksesta.
Kyseiset lausunnot késittelevit usein Yhtion odotettua tulevaisuuden liiketoimintaa ja tulosta, ja ne sisdltavét
usein sellaisia sanoja kuten ”odottaa”, ”ennakoida”, ”aikoa”, ’suunnitella” ja ”uskoa”. Tulevaisuutta koskevat
lausumat liittyvat niiden luonteen johdosta epdvarmoihin asioihin, ja niihin voivat vaikuttaa monet tekijat,
joihin Yhtidn johto ei voi vaikuttaa, kuten pddomamarkkinoiden kehitys, strategiset toimenpiteet ja muut seikat
kansallisella, alueellisella ja maailmanlaajuisella tasolla. Arviot perustuvat Yhtion parhaaseen kisitykseen Yh-

tidesitteen paivadmadrana.

PAAJARJESTAJA JA HYVAKSYTTY NEUVONANTAJA

Listautumisannin Paijéarjestdja ja Yhtion Hyvéksytty Neuvonantaja on Aktia Alexander Corporate Finance
Oy.

OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA

Listautumisannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihin liittyvastd neuvonannosta Yhtidlle vastaa BLF Asianajo-
toimisto Oy.

NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Seuraavien asiakirjojen jiljennokset ovat néhtivilld Yhtidesitteen voimassaoloaikana arkisin klo 9-16 Yhtion
toimipaikassa osoitteessa Periojantie 3, 92930 Pyhénté:

* Yhtion kaupparekisteriote, sellaisena kuin se on voimassa Yhtidesitteen padiviméérana

* Yhtion yhtidjérjestys, sellaisena kuin se on voimassa Yhtidesitteen pdiviméadrana

*  Yhtion tilintarkastetut tilinpdétokset 31.12.2021 ja 31.12.2020 péittyneilta tilikausilta sisdltden toi-
mintakertomukset ja tilintarkastuskertomukset

*  Yhtioesite

SEURAAVIEN TALOUDELLISTEN TIETOJEN JULKISTAMINEN

Yhtion puolivuosikatsaus 30.6.2022 paattyviltd kuuden kuukauden ajanjaksolta julkistetaan 16.08.2022.
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YHTIO JA LISTAUTUMISANTI LYHYESTI

Seuraavaa yhteenvetoa ei ole tarkoitettu kattavaksi esitykseksi, vaan se on johdanto Yhtidesitteessd esitettyihin
Jja Yhtioesitteeseen sisdllytettyihin yksityiskohtaisiin tietoihin. Sijoitusta harkitsevien tulee perustaa Osakkeita
koskeva sijoituspddtoksensd Yhtidesitteessd esitettyihin ja Yhtidesitteeseen sisdllytettyihin tietoihin kokonai-
suutena. Sijoittajia kehotetaan tutustumaan myos Yhtion julkistamiin yhtiotiedotteisiin. Yhtidesitteen kohdassa
“Riskitekijdt” on kuvattu Yhtioon, Osakkeisiin ja Listautumiseen liittyvid riskejd, jotka sijoittajien tulisi ottaa
huomioon sijoituspddtostd harkitessaan.

Liiketoiminta ja palvelut lyhyesti

LapWall Oyj on vuonna 2011 perustettu puuelementtien valmistaja. Yhtion pédtuotteita ovat seindelementit
yksi- ja monikerroksisiin rakennuksiin, lampimait kattoelementit, kattoelementtijarjestelmét seké julkisivuele-
mentit. LapWall on Yhtion johdon késityksen mukaan toimialan suurin puuelementtien valmistaja Euroopassa.

LapWallin paitoimipaikka on Pyhdnnalld. LapWallilla on tehtaat Pyhdnnilld, Pilkéneelld ja Vetelissi ja toi-
mipisteet Oulussa ja Vantaalla. Yhtion palveluksessa tydskentelee Yhtidesitteen paivaméadrana noin 130 hen-
kilod. Tyontekijat ovat Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Yhtion tirkein voimavara, ja heiddn hyvinvoin-
tinsa on olennainen osa Yhtion toimintastrategiaa.

LapWallin kehittamid LEKO®-puuelementointijéarjestelma tarjoaa mahdollisuuden elementoida muun muassa
rivi-, pari- ja kerrostalot, hoiva- ja péivéikodit, koulut seké liiketilat ja teollisuusrakennukset. Yhtion johto
katsoo, etti LEKO®-puuelementointijarjestelmén avulla rakentamisessa on mahdollista yhdistdd helppous,
nopeus, laatu ja riskienhallinta. LEKO®-puuelementointijarjestelma siséltda noin 50 vakiotuotetta, joilla seké
suuret ettd pienet rakennukset voidaan elementoida kustannustehokkaasti.

Puuelementit ovat rakenneratkaisuiltaan ja detaljeiltaan vakioituja ja standardoituja. Puuelementtien koko, ver-
houkset ja aukotukset ovat kuitenkin yksilollisid, minkd takia elementit soveltuvat asiakkaiden yksil6llisiin
tarpeisiin.

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan LapWall on toimialansa suunnanniyttdja ja edelldkavija. Yhtion toiminta
on sertifioidusti hiilinegatiivista'. LapWallin strategiana ja tavoitteena on hiilinegatiivisen liiketoiminnan ke-
hittdminen materiaalitehokkuuden, tuotantomenetelmien ja digitaalisuuden keinoin. Yhtioén johto uskoo, ettd
tdmén avulla on mahdollista luoda edellytyksii liiketoiminnan kasvattamiselle tulevaisuudessa.

Visio ja strategia

LapWallin visiona on olla vuonna 2026 rakentajan paras kaveri seké pitkélle jalostettujen puuelementtien ha-
lutuin toimittaja Suomessa. Yhtion visio konkretisoituu seuraavina asioina:

LapWall on toimialan suunnanniyttéja

LapWall on toimialan halutuin yhteistyokumppani
LapWall kantaa vastuun tyontekijoistd ja ymparistosta
LapWall on haluttu ty6nantaja

LapWallin strategiana ja tavoitteena on hiilinegatiivisen liiketoiminnan kehittédminen materiaalitehokkuuden,
tuotantomenetelmien ja digitaalisuuden keinoin.

! Rakennustietosdition laatimaan RTS EPD -ympiristdselosteen mukaisesti LapWall LEKO®-puuelementit sitovat noin
21 kg/m? hiilidioksidia koko kiyttoidkseen.



LapWallin strategiset kulmakivet vuosille 2022—2026 ovat seuraavat:

o LapWall valmistaa LEKO® -puuelementteja
o Toimitukseen kuuluu aina elementtisuunnittelu ja kuljetuspalvelu
o Liséksi Yhtio tarjoaa puurakennesuunnittelu- ja asennuspalveluita
e LapWall on rakennustuoteteollisuusyhtio
o LapWall elai tehtaistaan, jotka valmistavat seindelementtejd yksi- ja monikerroksisiin raken-
nuksiin, kattoelementtejd, kattoelementtijarjestelmid seké julkisivuelementteja
e LapWallin asiakkaina ovat rakennusliikkeet ja rakennuttajat
o Yhtio ei tee kuluttajakauppaa
e LapWallin kilpailuetuna on tehokkuus, tuotteistettu LEKO®-palvelu ja vastuullisuus
o LapWall LEKO®-puuelementointijarjestelméa on ammattilaisten tuntema tavaramerkki
o Elementointijarjestelma mahdollistaa rakentamisen siirtimisen nykyaikaisiin tehtaisiin, jossa
tyOt tapahtuvat sddltd suojassa ja ymparistoystavallisesti

Yhtion strategiset kdrkiteemat, joilla se pyrkii saavuttamaan keskipitkén aikavilin taloudelliset tavoitteensa,
ovat seuraavat:

Investoinnit tuotantokapasiteetin laajentamiseksi ja uusi osavalmistustehdas
Tuotannon automatisointi ja ohjelmistorobotiikan kehitys
Markkinaosuuden kasvattaminen kaikissa tuoteryhmissa
Elementointiasteen kasvattaminen

Mahdolliset valikoidut yritysostot

kW=

Taloudelliset tavoitteet ja osingonjakopolitiikka

Yhtion taloudelliset tavoitteet ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eiviit ole tae tulevasta taloudellisesta
kehityksestd. Yhtion todellinen toiminnan tulos saattaa poiketa olennaisesti ndissd tulevaisuutta koskevissa
lausumissa esitetyistd tai niistd pddteltivissd olevista tuloksista useiden tekijéiden johdosta, mukaan lukien
kohdissa “Riskitekijit” ja “Huomioita taloudellisesta kehityksestd” kuvatut tekijéit. Tdssd kdsitellyt taloudel-
liset tavoitteet ovat ainoastaan tavoitteita, eikd niitd tule tulkita ennusteiksi, arvioiksi tai ndkemyksiksi Yhtion
tulevasta kehityksestd.

LapWall tavoittelee merkittdvaa orgaanista kasvua.

e Yhtion tavoitteena on saavuttaa noin 70 miljoonan euron liikevaihto vuoden 2026 loppuun mennessa.
e Liikevaihtotavoite on tarkoitus saavuttaa padosin orgaanisella kasvulla.
e Strategiajaksolla my0s yritysostot ovat mahdollisia.

Tavoitteena on yllépitdd vahvaa kannattavuutta keskipitkilla aikavélilla.

o LapWallin keskipitkdn aikavilin tavoitteena on ylldpitdd noin 12—15 prosentin liikevoittomarginaali
oikaistuna liikearvon poistoilla (EBITA).

LapWallin tavoitteena on jakaa osinkoina 30—50 prosenttia tilikauden tuloksesta.

e Muun muassa Yhtidn strategian mukaiset investoinnit seké tuloskehitys ja tulevaisuudennikymét vai-
kuttavat osinkojen maksamiseen ja médrdén tulevaisuudessa.

Yhtion johto ja tilintarkastajat

Yhtidesitteen padivamadrand Yhtion hallitukseen kuuluvat Ahti Viisdnen (pj.), Matti Hill, Jussi Karjula, Timo
Pekkarinen ja Anne Voho. Yhtion toimitusjohtaja on Jarmo Pekkarinen. Yhtién johtoryhméén kuuluvat



toimitusjohtajan liséksi litketoimintajohtajat Marko Kellberg ja Kari Viljamaa, talousjohtaja Tuomo Riihonen
sekd henkil6sto- ja markkinointipdéllikko Sanna Vappula.

Yhtion tilintarkastajana on 07.09.2011 lahtien toiminut KPMG Oy Ab ja paidvastuullisena tilintarkastajana
KHT Antti Kééridinen.

Listautuminen First Northiin

Yhtion hallitus péatti 23.03.2022 osakkeenomistajien antaman valtuutuksen nojalla laskea liikkeeseen alusta-
vasti enintddn 1 294 868 Tarjottavaa Osaketta siten, ettd Tarjottavia Osakkeita tarjotaan merkittavéksi jaljem-
pand maédritellyissd Instituutioannissa, Yleis6annissa ja Henkilostdannissa. Mahdollisessa ylikysyntétilan-
teessa hallituksella on oikeus lisdti Tarjottavien Osakkeiden mééraéd Lisdosake-erdn (kuten miéritelty jéljem-
pand) kattamaan méaardan saakka.

Listautumisen tavoitteena on kerétd pddomia strategian mukaisen kasvun ja toiminnan laajentamisen mahdol-
listamiseksi, mahdollistaa investoinnit tuotannon tehokkuuteen ja automatisaatioon sekd CO»-vahennyksiin,
laajentaa Yhtion omistajapohjaa ja luoda osakkeelle likviditeetti, lisdtd Yhtion yleistd tunnettuutta asiakkaiden,
kumppanien ja sijoittajien keskuudessa sekid mahdollistaa Osakkeiden tehokkaampi kéytté henkiloston sitout-
tamisessa ja mahdollisissa yritysostoissa.

LapWall suunnittelee kayttdvansd Listautumisannilla kerédttédvit varat liiketoiminnan ja tuotantokapasiteetin
kasvun tukemiseen, mahdollisiin yritysostoihin sekd Yhtion yleisiin rahoitustarpeisiin.



TARKEITA PAIVAMAARIA

Listautumisannin merkintdaika alkaa: 24.03.2022 klo 9.30
Listautumisannin merkintdaika voidaan keskeyttdd aikaisintaan: 30.03.2022 klo 16.30
Listautumisannin merkintdaika paittyy (arvio): 01.04.2022 klo 16.30
Listautumisannin tulos julkistetaan (arvio): 05.04.2022
Tarjottavat Osakkeet rekisterdiddan Kaupparekisteriin (arvio): 11.04.2022
Tarjottavat Osakkeet kirjataan arvo-osuustileille (arvio): 11.04.2022
Ensimmaéinen kaupankayntipdiva First Northissa (arvio): 12.04.2022

Yhtion puolivuosikatsaus 30.6.2022 paittyvaltd kuuden kuukauden jaksolta julkiste- 16.08.2022
taan:

Yhtion seuraava varsinainen yhtiokokous
28.03.2023



RISKITEKIJAT

Seuraava kuvaus Yhtion toimintaan liittyvistd riskeistd perustuu Yhtion johdon laatimaan riskikartoitukseen.
Jaljempdnd kuvattujen riskitekijéiden mahdollisella toteutumisella saattaa olla haitallinen vaikutus Yhtion lii-
ketoimintaan, liitketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja Tarjottavien Osak-
keiden arvoon. Mahdollisten sijoittajien tulisi tarkastella seuraavia riskitekijoitd huolellisesti muiden Yhtio-
esitteessd esitettyjen tietojen liséiksi. Kaikkia riskitekijoitd ei voida kuvata tdssd jaksossa, vaan riskitekijoitd
tulee arvioida yhdessd muiden Yhtidesitteessd esitettyjen tietojen kanssa markkinaolosuhteet huomioon ottaen.
Seuraava kuvaus Yhtion toimintaan liittyvistd riskeistd ei ole tyhjentivd, eikd riskien esitysjdrjestys ilmennd
niiden toteutumisen todenndkoisyyttd tai tirkeysjdrjestystd.

Vallitsevaan makrotaloudelliseen tilanteeseen liittyvii riskeja

Epdvarmuus Yhtion keskeisilli toimintamarkkinoilla, rahoitusmarkkinoilla ja yleisessii taloudellisessa ti-
lanteessa voi vaikuttaa Yhtiéon haitallisesti

Yhtion liikevaihto tulee Suomesta. Télld hetkelld Yhtiolla ei ole vientid. Talouden epdsuotuisa kehitys ja ra-
hoitusmarkkinoiden epdvarmuus erityisesti niilld markkinoilla voivat vaikuttaa Yhtion liiketoimintaan ja kas-
vumahdollisuuksiin haitallisesti. Koska Yhtion liikevaihto kertyy télla hetkelld Suomesta, Yhti6 altistuu ensi-
sijaisesti Suomen talouden negatiiviselle kehitykselle, kuten taantumalle ja lamalle. Suomen talous on kuiten-
kin merkittivissd méairin riippuvainen muun muassa maailmantalouden kehityksesté, jonka ennustaminen on
talla hetkella vallitsevan pandemiatilanteen aiheuttaman epavarmuuden takia vaikeaa.

Yhtion asiakkaat ovat pddasiassa rakennusalan toimijoita. Tdma voi altistaa LapWallin liiketoiminnan ja pal-
veluiden kysynnin rakennusalan segmenttien, ja erityisesti uudisrakentamisen suhdannevaihteluille. Lisaksi
makrotalouden epdsuotuisat muutokset Suomessa ja muualla Euroopassa voivat vahentéa tyollisyyttd, vaikeut-
taa rahoituksen saatavuutta sekd supistaa kulutusta ja vdhentdd Yhtion asiakkaiden halua ostaa LapWallin tar-
joamia tuotteita. LapWall altistuukin rakennusalan eri sektoreiden suhdannevaihteluiden lisdksi myos makro-
talouden suhdannevaihteluille. Epdedulliset makrotalouden muutokset LapWallin padmarkkinoilla Suomessa
voivat johtua monista eri seikoista, kuten matalasta investointitasosta seké elinkeinoeldman ja kuluttajien luot-
tamuksen heikkenemisestd, inflaatiosta ja julkisen sektorin velkaantumisesta. Taloustilanteen heikentyminen,
asiakkaiden investointihalukkuuden vdheneminen, poliittisten painopisteiden muutokset ja infrastruktuuriin
tehtdvien investointien lykkdykset ja perumiset voivat heikentidd LapWallin tuotteiden ja palveluiden kysyntéa
ja vaikuttaa haitallisesti sen liiketoiminnan tulokseen.

LapWallin liiketoiminnan tulos riippuu muun muassa asiakaskysynnéstd ja hintatasosta. Makrotalouden tai
rakennusalan suhdannevaihteluista johtuva kysynnén heikentyminen voi johtaa liikevaihdon laskuun, eikd Yh-
tid valttdmattd pysty sopeuttamaan kustannuksiaan vastaamaan heikentynyttd kysyntéda, silld merkittédvi osa
Yhtion kustannuksista on sellaisia, ettd niiden pienentdminen nopeasti on haastavaa. Markkinatilanteen nopeat
muutokset voivat vaikeuttaa myos LapWallin liiketoiminnan suunnittelua ja ennusteiden laatimista, ja mah-
dolliset lomautukset tai irtisanomiset voivat vaikuttaa epédsuotuisasti LapWallin tulevaan tuotekehitykseen tai
kykyyn tarjota tuotteita tai palveluita ja johtaa kielteiseen julkisuuteen.

Poliittisen ympériston, maailmantalouden ja rahoitusmarkkinoiden epavarmuuden toteutuessa on mahdollista,
ettd myds Yhtion rahoitusmahdollisuudet heikentyvét. Yhtioon ei kohdistu merkittdvaa geopoliittista riskié,
muutoin kuin yleisestd markkinoiden epdvarmuudesta johtuen. Taloussuhdanteiden heikkeneminen voi vai-
kuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja tulokseen.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus LapWallin toimintaympéris-
toon, litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjot-
tavien Osakkeiden arvoon.



Maailmanlaajuiset epidemiat ja pandemiat voivat lisiitii epivarmuutta, heikentdid yksityisen ja julkisen sek-
torin toimeliaisuutta, vihentid LapWallin tarjoamien tuotteiden ja palveluiden kysyntid seki vaikuttaa
haitallisesti LapWallin liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen

Koronapandemia on vaikuttanut ja sen odotetaan edelleen vaikuttavan olennaisen haitallisesti Suomen ja muun
Euroopan taloustilanteeseen. Koronapandemiaan liittyvad epavarmuus voi heikentdd yritysten, kuluttajien ja
julkisen sektorin taloudellista toimeliaisuutta, mika vaikuttaa myos LapWalliin ja sen asiakkaisiin. Julkisella
sektorilla koronapandemian vaikutukset ovat nikyneet ja voivat myds tulevaisuudessa nikyd suunniteltujen
investointien vahentymisend tai lykkddntymisend. Keskuspankkien ja hallitusten elvytystoimista huolimatta
talouden ajautumista laskusuhdanteeseen ei valttimattd pystyti estimain. Lisdksi tehdyt elvytystoimet ja jul-
kisen sektorin lisddntynyt velkaantuminen voivat vaikuttaa keskuspankkien ja hallitusten kykyyn reagoida tu-
leviin kriiseihin. Edelld mainituista seikoista johtuen tulevilla globaaleilla ja paikallisilla taloudellisilla lasku-
suhdanteilla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus LapWallin tarjoamien tuotteiden ja palvelujen kysyn-
tddn, rahoituksen saatavuuteen ja LapWallin asiakkaiden tulevaisuudenndkymiin ja paitoksentekoon. Asiak-
kaiden taloudellisen tilanteen heikentyminen voi kasvattaa myds LapWallin luottotappioita, jos myyntisaamis-
ten arvo alenee.

Koronapandemia voi jatkuessaan johtaa LapWallin tyontekijoiden laajamittaisiin sairaus- tai muihin poissa-
oloihin. Tydntekijoiden poissaolot saattavat vaikuttaa haitallisesti LapWallin toimintaan. LapWall on erityi-
sesti tuotekehityksen ja liiketoiminnan kehittdmisen suhteen riippuvainen avainhenkil6stdstddn, joten Yhtion
avainhenkil6iden poissaolot voivat vaikuttaa LapWallin liiketoimintaan olennaisen haitallisesti.

Esitteen paivamaarana edelleen jatkuvan koronapandemian vaikutuksia globaaliin talouteen, LapWallin mark-
kinoihin Suomessa ja muun Euroopan talouteen, LapWallin tuotteiden ja palveluiden kysyntddn sekd Yhtion
alihankkijoihin on vaikea arvioida tarkasti, koska koronapandemiatilanteen ja siitd seuraavien viranomaisten
toimenpiteiden ennakoiminen on vaikeaa.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus LapWallin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liitketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennidkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden ar-
voon.

Yhtion liiketoimintaan ja toimialaan liittyvia riskeja

Yhtion valmistustoimintaan tai toimituksiin liittyviit hdiriot sekd tyotapaturmat tai Yhtion tuotantotilojen
vahingoittuminen, tuhoutuminen tai sulkeminen voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion tuotantoon, mainee-
seen ja liiketoiminnan tulokseen

LapWallin tuotantolaitokset sijaitsevat Pyhdnnilld, Pélkéneelld ja Vetelissd. Yhtid valmistaa tuotteita asiak-
kaiden tilausten perusteella. Yhtion raaka-ainevarastot sijaitsevat ndiden tuotantolaitosten yhteydessa.

Yhtion tuotantolaitoksiin voivat vaikuttaa haitallisesti poikkeukselliset tapahtumat, kuten tulipalo tai luonnon-
katastrofit. Yhtidn varastot tai tuotantolaitokset voivat tuhoutua tai ne voidaan sulkea tai tilojen laitteisto voi
vaurioitua tai niissd voi ilmeté erilaisia hdirioitd. Nama seikat voisivat johtaa Yhtion tuotannon ja toimitusten
merkittdviin héiridihin ja sithen, ettd Yhtio ei vélttdmattd kykene tdyttiméaan velvoitteitaan asiakkaitaan koh-
taan. Vaikka Yhtiolld on tuotantolaitoksiaan koskevat vahinko- ja keskeytysvakuutukset, vakuutuksissa on
rajoituksia liittyen esimerkiksi omavastuuseen ja korvausmaéiriin, joten ne eivét valttdmattd kata Yhtion mah-
dollisia menetyksid kokonaisuudessaan. Yhtidlle voi my0ds aiheutua menetyksié, jotka eivit kuulu sen vakuu-
tusten piiriin. Tdmén seurauksena Yhtidlle saattaa aiheutua merkittidvid menetyksid, mikali jokin sen tuotanto-
laitoksista vahingoittuu tai tuotanto keskeytyy misté tahansa syysta.

Erilaiset onnettomuudet ja tyGtapaturmat ovat yleisempid tehtailla ja rakennustydmailla kuin monilla muilla
teollisuudenaloilla. Tehtaat ja rakennustydmaat ovat luonteeltaan tavallista vaarallisempia tyOymparist6ja,
joissa voi tapahtua vakavia onnettomuuksia tai tapaturmia, jotka saattavat aiheuttaa vakavia henkilovahinkoja
erityisesti tilanteissa, joissa tyoturvallisuusmédrdyksii ja -ohjeita ei noudateta. LapWall saattaa joutua vastuu-
seen Yhtion tai sen alihankkijoiden tyontekijdille sattuneista tyGtapaturmista ja onnettomuuksista. Lisdksi



viranomaisten kanssa yhteistydssd tehtévét onnettomuustutkimukset voivat aiheuttaa kustannuksia ja héirita
Yhtion valmistustoimintaa. My06s Yhtion vakuutusmaksut saattavat nousta tapahtuneiden onnettomuuksien
seurauksena. Lisdksi LapWall seki sen johto ja muut tyontekijét voivat joutua onnettomuuksien seurauksena
siviili- ja rikosoikeudelliseen vastuuseen sovellettavan lainsdddannon perusteella. Turvallisuusriskit ja onnet-
tomuudet voivat myo0s johtaa lisdkustannuksiin ja/tai vahingoittaa LapWallin mainetta, vaikka LapWall ei olisi
aiheuttanut kyseessé olevaa tilannetta.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, tuo-
tantoon, maineeseen, liikevaihtoon, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan sekd Tarjottavien Osak-
keiden arvoon.

Mahdolliset ongelmat raaka-aineiden saatavuudessa ja raaka-aineiden hintojen nousu voivat vaikuttaa
haitallisesti LapWallin valmistustoimintaan, kannattavuuteen sekd Yhtion tuotteiden ja palveluiden kysyn-
tidn

Yhtion toiminnassaan kayttdméat keskeiset raaka-aineet ovat kertopuu, runkopuutavara ja verhouspuutavara.
LapWallin tuotanto on riippuvaista keskeisten raaka-aineiden saatavuudesta. Lisdksi LapWallin toiminta on
riippuvaista sen kéyttdmien toimittajien kyvystd toimittaa raaka-aineita, jotka tayttavat LapWallin asettamat
madrittelyt, laatuvaatimukset ja toimitusaikataulut seké kaikki lainsdddanndlliset vaatimukset. Lisdksi joissa-
kin tapauksissa tiettyjd raaka-aineita saattaa tarjota vain rajallinen maéird sopivia toimittajia, mika lisad
LapWallin riippuvuutta kolmansista osapuolista. Mika tahansa merkittdva ongelma raaka-aineiden saatavuu-
denhallinnassa voi vaikuttaa Yhtion kykyyn valmistaa kannattavasti ja riittdvassa maérin tuotteita. LapWallin
suurin raaka-ainetoimittaja vastaa vuositasolla noin 20 — 25 % Yhtién hankinnoista.

LapWallin mahdolliset vaikeudet raaka-aineiden saatavuudenhallinnassa tai toimittajiensa kanssa voivat vai-
kuttaa haitallisesti LapWallin tuotantoon, maineeseen, liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen seki talou-
delliseen asemaan.

LapWallin tuotannossa kéytettyjen raaka-aineiden hinnat saattavat vaihdella. LapWallin materiaalikustannus-
ten nousua ei valttdmatta saada kaikissa tapauksissa siirrettyd lopputuotteiden hintoihin kustannusten nousua
vastaavasti, jolloin Yhtidn tuotannossaan kdyttdmien raaka-aineiden hintojen nousu voi vaikuttaa haitallisesti
Yhtion liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

LapWallin vaikeudet raaka-aineiden hankinnassa voivat vaikuttaa haitallisesti LapWallin liiketoimintaan, lii-
kevaihtoon, litketoiminnan tulokseen seké taloudelliseen asemaan.

LapWall ei vilttamdtti onnistu hinnoittelemaan tuotteitaan ja palveluitaan oikein, mikd saattaa heikentiii
Yhtiéon kannattavuutta

Yhtion tuotteiden ja palveluiden tulevaan kaupalliseen menestykseen ja taloudelliseen kannattavuuteen vai-
kuttaa keskeisesti niiden hinnoittelun onnistuminen, joka edellyttié sitd, ettd Yhtié onnistuu arvioimaan tuot-
teiden, palveluiden tai ndihin liittyvien toimitusten edellyttimin tydmaérin, kustannukset ja sopimusriskit oi-
kein. Lisdksi hinnoittelun onnistuminen edellyttdd, ettd Yhtio onnistuu sen tuotteiden ja palveluiden kysynnin
arvioimisessa. Vaikka Yhtiolld ja sen nykyisilld avainhenkil6illd on paljon kokemusta tuotteiden ja palveluiden
hinnoittelusta, on mahdollista, ettd Yhtié epdonnistuu tuotteiden, palveluiden tai niihin liittyvien toimitusten
edellyttimén tyoméérin tai kustannusten arvioinnissa. Tdma riski korostuu etenkin siltd osin kuin kyse on
uusista tuotteista tai palveluista. Edelld mainituilla tekij6illd voi olla huomattava vaikutus Yhtion tuotteiden ja
palveluiden kannattavuuteen ja sitd kautta myds sen liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen
asemaan seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon.



Kired kilpailu LapWallin toimialoilla voi vaikuttaa haitallisesti LapWallin liikevaihtoon ja heikentdidi sen
kannattavuutta

LapWallin liiketoiminta on Yhtion tiettyjen liiketoiminnan osa-alueiden osalta keskittynyt muutamalle sekto-
rille, joissa kilpailevien yritysten méérd on pieni. Témén vuoksi Yhtid altistuu merkittavésti yksittéisten ole-
massa olevien ja uusien toimijoiden aiheuttamalle kilpailulle. Kilpailua saatetaan kdyda esimerkiksi tarjotta-
vien ratkaisujen ja tuotteiden laadusta, ominaisuuksista, ekologisuudesta, toimitusajoista ja -varmuudesta seki
hintatasosta. Yhtion kilpailijat saattavat hinnoitella palvelunsa ja tuotteensa Yhtiota kilpailukykyisemmin tai
kyetd reagoimaan nopeammin uusiin teknologioihin ja muutoksiin asiakkaiden tarpeissa ja mieltymyksissa.
Yhtion kilpailijat voivat myos kyetd hyodyntdmaén digitalisaation tuomia mahdollisuuksia Yhtiotd nopeam-
min tai tehokkaammin. Markkinoille voi liséksi tulla uusia kilpailijoita tai Yhtion kilpailijoiden muodostamia
yhteenliittymii, joilla on Yhtiotd paremmat taloudelliset, tekniset, markkinointi- tai muut resurssit.

Kilpailua voivat lisdtd myos LapWallin toimialoilla toimivien paikallisten yritysten laajentuminen tai markki-
naosuuden kasvu joko maantieteellisesti tai eri liiketoiminta-alueille taikka pienempien yritysten yhdistymiset.
Lisdksi tyontekijét voivat irtisanoutua olemassa olevista yhtidistd ja perustaa uutta kilpailevaa liiketoimintaa.
Myéos erityisesti teknologian kehitys voi johtaa siithen, ettd markkinoille tulee uusia toimijoita ja uusia liiketoi-
minnan malleja, jotka haastavat LapWallin liiketoimintaa.

Kilpailun kiristyminen voi johtaa siihen, ettd LapWall menettdd asiakkaitaan ja epdonnistuu toimintansa kan-
sainvilistdmisessé ja uusien asiakkaiden hankinnassa. Liséksi kiristyva kilpailu voi supistaa LapWallin myyn-
tid ja heikentdd sen kannattavuutta, jos hintatasoa pitda laskea. Kilpailun kiristymiseen liittyvien riskien toteu-
tumisella voi siten olla olennaisen haitallinen vaikutus LapWallin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, lii-
ketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Mahdollinen epiionnistuminen ammattitaitoisen henkiloston ja avainhenkiloiden rekrytoinnissa, sitoutta-
misessa ja ammattitaidon yllipitimisessd voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan

Yhtion toimialalla kilpaillaan ammattitaitoisesta henkildstdstd, jonka saatavuus on koko toimialaa koskeva
haaste. Yhtion menestys ja orgaanisen kasvun mahdollisuudet riippuvat suurelta osin siitd, kuinka hyvin Yhtio
pystyy hankkimaan palvelukseensa ammattitaitoista henkildstod, motivoimaan ja sitouttamaan henkildstodan
sekd yllapitdmaan ja kehittdmadn sen ammattitaitoa. Avainhenkildiden ja ammattitaitoisen henkil9ston menet-
tdminen voi supistaa Yhtion litkevaihtoa, heikentdd Yhtion kannattavuutta seki estdd Yhtiotd toimimasta, ke-
hittymasté ja kasvattamasta litketoimintaansa menestyksekkaésti.

Kilpailu pétevista henkilostosti ja avainhenkildistd saattaa my06s nostaa henkilostokuluja. Mikéli Yhtio ei ky-
kene rekrytoimaan tai pitiméén palveluksessaan avainhenkil@itd ja rekrytoimaan uutta, osaamiseltaan Yhtion
nykyisten tyontekijoiden osaamistasoa vastaavaa henkildstod, sen strategian toteuttaminen saattaa heikentyéd
ja palveluiden laatu laskea. Vaikka Yhtio pyrkisi pienentdmdén avainhenkildéiden ja ammattitaitoisen henki-
16ston menettdmisestd seuraavia haittoja rekrytoimalla osaamiseltaan menettdmiensa tyontekijoiden osaamis-
tasoa vastaavaa henkildstdd, tima voi olla haastavaa ja kallista seké vaatia aikaa ja resursseja.

Mahdollinen epdonnistuminen ammattitaitoisen henkiloston ja avainhenkildiden rekrytoinnissa, sitouttami-
sessa ja ammattitaidon ylldpitdmisessa voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoi-
minnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion brindin ja maineen mahdollinen heikentyminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan

Yhtion tavoitteena on kehittdéd Listautumisen avulla muun muassa yleistd tunnettuuttaan ja mainettaan. Yhtion
kyky luoda asiakassuhteita ja pitdd asiakkaat uskollisina riippuu osittain mielikuvista, joita liitetddn Yhtion
tarjoamien palveluiden laatuun.



LapWallin maine ja sen tarjoamiin tuotteisiin ja palveluihin liitetyt mielikuvat riippuvat muun muassa sen
tuotteiden ja palveluiden laadusta ja luotettavuudesta sekd Yhtion kyvysté toteuttaa vastuullisuuteen liittyvid
tavoitteita litketoiminnassaan.

Kielteiset mielikuvat Yhtiostd, Yhtion saama kielteinen julkisuus tai mahdolliset rikkomukset, laiminlyonnit,
tyontekijoiden virheet, epdeettiset menettelyt tai vadrinkdytokset saattavat vahingoittaa Yhtion briandii ja mai-
netta asiakkaiden ja yleison silmissd. LapWallia koskeva mahdollinen kielteinen julkisuus ja mahdollinen epa-
onnistuminen ulkoisessa viestinndssa voivat johtaa sen nykyisten asiakkaiden menettdmiseen ja uusien asiak-
kaiden hankintaan. Maineen heikentyminen saattaa my0s vaikeuttaa tyontekijoiden rekrytointia ja sitoutta-
mista Yhtioon.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus LapWallin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin seké Tarjottavien Osakkeiden ar-
voon.

LapWallin mahdollisella epionnistumisella sen nykyisten asiakkaiden pitimisessd tai uusien asiakkaiden
hankinnassa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus LapWallin liikevaihtoon ja taloudelliseen asemaan

Vaikka LapWallilla on tyypillisesti vakaat ja pitkdaikaiset suhteet useiden keskeisten asiakkaidensa kanssa,
vaikeudet tuotteiden toimittamisessa, ongelmat tuotteiden laadussa tai muut epdonnistumiset asiakassuhteiden
yllapidossa voivat heikentdd asiakastyytyvaisyyttd ja johtaa siihen, ettd LapWall menettdd sen nykyisié tai
potentiaalisia asiakkaita kilpailijoilleen.

Nykyisten tai potentiaalisten asiakkaiden menettdminen voi pienentdd LapWallin markkinaosuutta ja liike-
vaihtoa. Lisdksi epdonnistuminen asiakkaiden vaatimusten tdyttdmisessd voi vahingoittaa LapWallin mainetta
ja vihentdd sen houkuttelevuutta litkekumppanina.

LapWallin mahdollisella epdonnistumisella nykyisten asiakkaidensa pitdmisessa tai uusien asiakkaiden han-
kinnassa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus LapWallin liikevaihtoon, liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

LapWallin takuusopimusten mukaisten velvollisuuksien tiyttimisesti aiheutuvat kulut sekd viat tai toimin-
tahdiriot Yhtion tuotannossaan kiyttamissd koneissa ja laitteissa voivat vaikuttaa haitallisesti LapWallin
tuotantoon ja liiketoiminnan tulokseen

Yhtion myymiin tuotteisiin sisiltyy suorituksen jélkeisid takuita, jotka kattavat tapauskohtaisesti usean vuoden
takuuajan. Yhtio pyrkii pienentdmédén tarjoamiinsa palveluihin ja tuotteisiin liittyvid huolto- ja takuuriskeji
kehittdmailla tuotteistaan mahdollisimman laadukkaita ja turvallisia, tuotetestauksin seké tuote- ja toiminnan-
vastuuvakuutuksin.

Yhti6 ei kuitenkaan voi antaa takeita siitd, ettd se onnistuisi huolto- ja takuuriskien hallinnoinnissa. Yhtioon
voikin kohdistua takuuvaatimuksia liittyen sen toimittamiin tuotteisiin, ja Yhtiolle saattaa aiheutua merkittavia
lisdkuluja viallisten tuotteiden takuusopimusten velvoitteiden tayttamisestd. LapWall hyodyntdd myos omassa
tuotannossaan koneita ja laitteita, joiden asennuksessa saattaa tapahtua virheité ja viivéstyksié, tai ne voivat
osoittautua muutoin viallisiksi tai virheellisiksi. My6s Yhtion omissa laitteissa ilmaantuvat viat ja toimintahai-
riot saattavat edellyttdd huolto- ja korjaustoimenpiteitd, joista aiheutuu mahdollisesti ennakoimattomia kuluja.
Lisaksi LapWallin tuotannossaan kéyttdmien koneiden ja laitteiden viat sekd toimintah&iriét saattavat vaikut-
taa haitallisesti Yhtion tuotantoprosesseihin.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, tuo-
tantoon, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin seké Tarjottavien Osak-
keiden arvoon.



Mahdolliset ongelmat LapWallin jakelulogistiikassa tai ennakoitua korkeammat logistiikkakustannukset
voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen

Yhtion jakeluvarastot sijaitsevat Yhtion tuotantolaitosten yhteydessd. Yhtion on hallittava tuotteidensa koko
jakeluketjua tuotantolaitoksista asiakkailleen. Yhtid saattaa kuitenkin kohdata ongelmia esimerkiksi kuljetus-
liikkkeiden kanssa, minka takia Yhtio ei kykene toimittamaan tilattuja tuotteita asiakkailleen ajoissa. Toimitus-
ongelmat saattavat johtaa esimerkiksi viivastyksiin, sopimussakkoihin tai sopimusten irtisanomisiin.

Lisdksi muunlaiset epdonnistumiset tai hiiriot tuotanto- ja jakelulogistiikassa esimerkiksi raaka-aineisiin liit-
tyvén logistiikan osalta voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion tuotantoon ja liiketoiminnan kannattavuuteen.

Yhtion mahdollinen epdonnistuminen jakelulogistiikassa voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion tuotantoon, liike-
toimintaan, tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

LapWallin mahdollisesti riittimdton vakuutusturva voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti LapWallin liike-
toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan

LapWallilla on muun muassa omaisuusriskeihin, tuotantolaitteiston vahinkoihin, oikeusvastuuseen, hallinnon
vastuuseen ja tuotannon keskeytymiseen liittyvit vakuutukset. LapWallin vakuutusturva ei kuitenkaan véltta-
mattd riitd kattamaan kaikkia sen liiketoiminnan riskeja.

Lisdksi vakuutusturva ei kata tietyn tyyppisid menetyksié, koska niitd ei joko voida pitdd vakuuttamiskelpoi-
sina tai ne on suljettu pois soveltuvista vakuutussopimuksista. Téllaisia vahinkoja voivat olla esimerkiksi va-
lilliset vahingot, LapWallin viivistysten aiheuttamat vahingot, vastuu kolmansille osapuolille tai korvausvaa-
timukset tahallisesta, torkedn tuottamuksellisesta tai rikollisesta toiminnasta. LapWallin vakuutussopimuk-
sissa voi olla myos vakuutuskorvauksen enimmaismaérid ja vakuutustapahtumien enimmaismaérad koskevia
rajoituksia.

Mahdollisesti riittdmaton vakuutusturva voi lisdtd riskid LapWallille aiheutuvista yllattavistd ja suurista kus-
tannuksista ja siten vaikuttaa olennaisen haitallisesti my6s LapWallin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan
ja liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

LapWall saattaa joutua tuotevastuu- ja tuoteturvallisuusvaatimusten kohteeksi, mikd saattaa aiheuttaa Yh-
tiolle lisikustannuksia

Yhtiolld on kdytdssdédn useita laadunvalvontaan ja tuotekontrolliin liittyvid toimenpiteitd, mutta ei ole var-
muutta siitd, ettd ndmi toimenpiteet ovat riittdvia tuotteisiin liittyvien laatuongelmien havaitsemiseksi. Néin
ollen LapWallin tuotteet saattavat joutua tulevaisuudessa tuotevastuu- tai tuoteturvallisuusoikeudenkédyntien
kohteeksi, joissa oikeudenkédynnin kohteena on kysymys siitd, onko Yhtion tuotteilla haitallisia vaikutuksia
kayttdjilleen. Rakentamisessa kéytettyjen materiaalien osalta ndmé haitalliset vaikutukset myos saattavat il-
metd viiveelld, jolloin kéyttéjille haittavaikutuksia aiheuttavia materiaaleja tai tuotteita on voitu ehtid toimit-
tamaan jo useille tahoille, mika aiheuttaa riskin useista samaan materiaaliin liittyvistd oikeudenkéynneisti tai
korvausvaatimuksista.

Tuotevastuu- ja tuoteturvallisuusvaatimukset saattavat aiheuttaa Yhtiolle merkittavid vastuita, mukaan lukien
korvausvelvollisuuden ja rangaistusluonteisen maksuvelvollisuuden, ja niistd voi aiheutua Yhti6lle huomatta-
via kuluja. Oikeudenkdynnit voivat vaatia voimavaroja, viedd aikaa ja olla kalliita, eikd ole mitdén varmuutta
siitd, ettd Yhtio voittaisi tdllaisen oikeudenkéynnin tai ettei mikdin Yhtiotd kohtaan esitetty tuotevastuuvaati-
mus johtaisi sen tulevien tuotteiden poistamiseen markkinoilta tai niiden sallittujen kéyttotarkoitusten muut-
tumiseen.

Mahdolliset tuotevastuu- tai tuoteturvallisuusvaatimuksiin perustuvat Yhtion maksettavaksi tulevat oikeuden-
kayntikulut, vahingonkorvaukset, sakkomaksut seké tuotteiden takaisinvetoon tai tuotteiden muuttamiseen
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liittyvit kulut voivat olla huomattavia ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoimin-
nan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

LapWallin IT-jiirjestelmiin vaikuttavat toimintahdiiriot, katkokset, vikatilat tai kyberturvallisuusloukkauk-
set voivat johtaa merkittiviin hdirioihin Yhtion liiketoiminnassa, ja niilli voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus LapWallin palveluiden jatkuvuuteen ja sen maineeseen, ja ne voivat aiheuttaa odottamattomia
kustannuksia

LapWallin litketoiminnan kannalta hyvin toimiva IT-infrastruktuuri ja keskeytyméaton padsy IT-pohjaisiin tyo-
kaluihin, jarjestelmiin ja viestintdalustoihin ovat tarkeita tekijoitd. IT-jarjestelméat ovat yleisesti ottaen herkkia
virhe- ja héiridtilanteille, ja odottamattomat katkokset voivat aiheuttaa héiriditd LapWallin tuotantoproses-
seissa ja siten vdhentdd litkevaihtoa. Katkokset tai hiirigtilanteet voivat johtua muun muassa tietokoneviruk-
sista, sahkokatkoksista, inhimillisistd erehdyksisté, sabotaasista, sddolosuhteista, luonnonilmidista tai puutteel-
lisen ylldpidon aiheuttamista ongelmista.

Lisdksi hyokkaykset IT-jérjestelmiin, virheet ja IT-jarjestelmien vahingoittuminen, toiminnalliset hirict,
LapWallin IT-toimittajien virheelliset tai puutteelliset toimitukset sekd virheet ja viivéstykset uusien IT-jér-
jestelmien tulevissa toteutuksissa voivat vaikuttaa haitallisesti LapWallin IT-infrastruktuuriin. Téllaiset tapah-
tumat voivat my0s altistaa LapWallin, sen asiakkaat tai muut sopimuspuolet mahdollisille korvausvastuille,
oikeudenkadynneille tai viranomaisten toimenpiteille, johtaa liiketoimintatilaisuuksien menettdimiseen seka hei-
kentdd LapWallin mainetta. Liséksi toimivan ja riittdvén IT-infrastruktuurin ylldpito voi olla kallista.

Jarjestelmien vikatilanteiden vaikutukset voivat laajentua ja aiheuttaa hdirioitd Yhtion kaikkiin jérjestelmiin,
mikéd voi héiritd tuotantoprosesseja ja johtaa merkittéviin taloudellisiin menetyksiin. LapWallin IT-jérjestel-
miin vaikuttavat toimintahdiriot, katkokset, vikatilanteet tai kyberturvallisuusloukkaukset voivat myds viivas-
tyttdd palveluiden toimittamista, heikentdd tuottavuutta ja vaatia LapWallia varaamaan resursseja jarjestelmien
korjaamiseen ja héiridtilanteisiin varautumiseen, mikd voi vahentdd muihin projekteihin ja liiketoiminnan ke-
hittdmiseen kéytettdvissd olevia resursseja.

Edelld kuvattujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus LapWallin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liitketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden ar-
voon.

Oikeudenkiynnit tai muut mahdolliset menettelyt voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan
tai aiheuttaa odottamattomia kustannuksia

Yhtion Ruotsissa toimineen tytéryhtion toiminta lopetettiin konkurssimenettelylld, mistd on seurannut Yhtiéon
kohdistuvia oikeudellisia vaatimuksia. Lisdtietoja niistd ja muista Yhtioon liittyvistd oikeusprosesseista on
kohdassa "Yhtion liiketoiminnan kuvaus — Oikeudenkdynnit”. On mahdollista, ettd konkurssista johtuen Yhti-
00n saattaa tulevaisuudessa kohdistua my&s muita vastuita ja vaatimuksia. Mainittujen oikeusprosessien lisdksi
Yhtid voi joutua osapuoleksi tai kohteeksi muihin oikeudenkéynteihin taikka vélimies-, hallinto-, viranomais-
tai muihin vastaaviin menettelyihin, jotka saattavat liittyd esimerkiksi Yhtion asiakkaiden, alihankkijoiden tai
tyontekijoiden esittdmiin vaatimuksiin. Lisdksi Yhtio saattaa epdonnistua velvoitteidensa téyttamisessa siten,
ettd Yhtidlle esitetdéin korvausvaatimuksia.

Oikeudenkédyntien ja muiden menettelyjen lopputuloksena saattaa olla esimerkiksi Yhtién vahingonkorvaus-
vastuu. Oikeudenkdynnit ja muut menettelyt tai niiden uhka voivat myds aiheuttaa muita kustannuksia ja vas-
tuita, vaatia Yhtion johdon aikaa ja aiheuttaa Yhtion liiketoimintaan vaikuttavaa epétietoisuutta sekd vaikuttaa
muulla tavalla haitallisesti Yhtion liiketoimintaan. Téllaiset oikeudenkéynnit ja menettelyt voivat myds vai-
kuttaa kielteisesti Yhtion maineeseen nykyisten ja potentiaalisten asiakkaiden seki sidosryhmien keskuudessa,
minka johdosta Yhtio saattaa menettdd esimerkiksi asiakkaita tai alihankkijoita.

Myds mahdollinen epdonnistuminen sidntelyn noudattamisessa voi johtaa oikeudenkdynteihin ja oikeusvaa-
teisiin. Katso lisdtietoja kohdasta ”Lainsddddntoon ja viranomaismddrdyksiin liittyvid riskejd — Lainsddddnto
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Jja viranomaismddrdykset sekd niiden muutokset voivat aiheuttaa haasteita ja esteitd Yhtion liiketoiminnalle ja
aiheuttaa huomattavia lisdkustannuksia”. Edella kuvattujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitalli-
nen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennéky-
miin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion strategiaan liittyvia riskeja

Yhtion mahdollinen epiionnistuminen strategiansa toteuttamisessa voi heikentdd sen kasvua ja kannatta-
vuutta

Yhtion strategian péaétavoitteita ovat muun muassa kasvu orgaanisesti ja mahdollisesti myos valikoiduin yri-
tysostoin, markkinaosuuden kasvattaminen kaikissa tuoteryhmissa, tuotantokapasiteetin laajentaminen ja tuo-
tannon automatisointi. Lisdtietoja Yhtion strategiasta on esitetty kohdassa ”Yhtion litketoiminnan kuvaus —
Visio, strategia ja arvot”. Yhtion tavoitteena on saavuttaa noin 70 miljoonan euron liikevaihto vuoteen 2026
mennessd. Kasvu on tarkoitus saavuttaa padosin orgaanisesti. Myos valikoidut yritysostot ovat mahdollisia.
Yhtion keskipitkdn aikavilin tavoitteena on saavuttaa 12—15 prosentin liikevoittomarginaali oikaistuna liikear-
von poistoilla (EBITA).

Ei ole varmuutta siitd, ettd Yhtio onnistuu strategiansa toteuttamisessa, strategiaan liittyvien taloudellisten ta-
voitteiden saavuttamisessa, strategisten riskien hallinnassa tai strategiaan liittyvien organisaatiomuutosten hal-
linnassa. Yhtion strategian onnistunut toteuttaminen riippuu useista tekijoistd, joista osa on kokonaan tai osit-
tain Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Muutokset markkinaolosuhteissa tai epdonnistuminen
johtamisessa, palveluiden kehittdmisessa ja kdyttoonotossa voivat johtaa siihen, ettei Yhtid kykene onnistu-
neesti toteuttamaan strategiaansa. On my06s mahdollista, ettd Yhtion strategia osoittautuu itsessddn epaonnis-
tuneeksi. Yhtid saattaa my0s paittdd muuttaa litketoimintastrategiaansa vastatakseen toimintaymparistonsa
muutoksiin.

Vaikka Yhtio toteuttaisi liiketoimintastrategiaansa menestyksekkaasti, se ei valttimattd kykene sailyttdmadn
tuloksentekokykyaédn. Tavoitellun kasvun saavuttaminen saattaa osoittautua ennakoitua haastavammaksi,
mikd saattaa heikentdd Yhtion kannattavuutta. Yhtion investoinnit sen strategian mukaiseen tuotantokapasi-
teetin laajentamiseen voivat myos lisdtd kiinteitd kustannuksia esimerkiksi rekrytointien kautta.

Mahdollisilla Yhtion strategian toteuttamiseen liittyvill4 epdonnistumisilla tai itse strategian epdonnistumisella
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen ase-
maan, tulevaisuudennékymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

LapWall voi epiionnistua mahdollisten yritysostokohteiden loytimisessd tai yritysostokohteiden integroin-
nissa. LapWallin mahdollisiin yritysostoihin voi sisdiltyd vastuita, joita ei ole otettu huomioon ostohinnassa
Jja lisiksi LapWall altistuu ostettujen yhtiéiden integraatioon liittyville riskeille, jotka voivat johtaa lisikus-
tannuksiin ja synergioiden toteutumatta jidmiseen ja vaikuttaa haitallisesti LapWallin liiketoiminnan tu-
lokseen ja taloudelliseen asemaan

LapWallin kasvustrategia perustuu padosin orgaaniseen kasvuun. Toiminnan laajentuessa Yhtion kasvattami-
nen ja kehittdiminen saattaa kuitenkin edellyttda yritysostojen tekemistd. Taémén vuoksi Yhtion kasvustrategian
toteutuminen riippuu osittain siitd, ettd Yhtio 10ytda sopivia yritysostokohteita. Ei kuitenkaan ole varmuutta
siitd, ettd mahdolliset Yhtion tulevat yritysjarjestelyt voidaan tehdd Yhtion strategian kannalta suotuisin ehdoin
tai ettd sopivia kohdeyhtiiti on saatavilla.

LapWall on myos toteuttanut yritysjérjestelyité ostaessaan Termater Oy:n liiketoiminnan vuoden 2022 helmi-
kuussa ja Metsdwoodin projektiliiketoiminnan ja elementtitehtaan Péalkaneeltd vuoden 2017 helmikuussa.

Yritysostot voivat altistaa LapWallin ennakoimattomille riskeille. Ostokohteiden tarkastuksessa ei vélttdmatta
huomata kaikkia sellaisia tietoja, joita tarvittaisiin strategisesta, taloudellisesta ja oikeudellisesta ndkokulmasta
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oikeiden péaitdsten tekemiseen, ja yritysostoihin voi siséltyé piilevid vastuita. Yritysostojen seurauksena voi
syntyd my0s esimerkiksi kaupanvastuisiin liittyvid erimielisyyksid osapuolten vilill4, ja yritysostot voivat joh-
taa riitoihin ja oikeudenkéynteihin.

Yritysostoihin liittyy tyypillisesti myds uuden liiketoiminnan ja henkildston integroimiseen seké ostettujen
yritysten asiakassuhteiden paéttymiseen tai projektien viivastymiseen liittyvid riskejd, jolloin synergiat voivat
jadda odotettua pienemmiksi tai kokonaan toteutumatta. Kohdeyhtididen integroinnin mahdollinen epédonnis-
tuminen tai yritysjarjestelyn toteutuminen Yhtién odotuksista poikkeavalla tavalla voi vaikuttaa epdedullisesti
Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Liséksi Yhtidlle voi aiheutua yri-
tysostojen yhteydessd merkittidvia hankinta-, uudelleenjérjestely- ja muita kustannuksia.

Edelld mainituista syistd LapWallin tulevaisuudessa tekemét mahdolliset yritysostot saattavat osoittautua kan-
nattamattomiksi, ja edelld mainittujen yritysostoihin liittyvien riskien toteutumisella voi olla haitallinen vai-
kutus LapWallin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja Tarjottavien Osakkeiden
arvoon.

Lainsdfidéntoon ja viranomaisméériyksiin liittyvia riskeji

Lainsddddnto ja viranomaismdidrdykset sekd niiden muutokset voivat aiheuttaa haasteita ja esteiti Yhtion
litketoiminnalle ja aiheuttaa huomattavia lisikustannuksia

Yhtion on noudatettava liitketoiminnassaan muun muassa hallintoon, tydsuhteisiin, kilpailuun, verotukseen ja
arvopaperimarkkinoihin liittyvaa sddntelyd. Mikéli Yhtio ei kykene noudattamaan soveltuvaa sdéntelya tai vi-
ranomaismaarayksia tai tulkitsee toimintaansa soveltuvaa sddntelyd tai viranomaismaarayksid véarin, Yhtiolle
voi aiheutua taloudellisia vahinkoja, mainehaittaa tai haasteita liiketoiminnan edellytyksiin.

Yhtion kannalta merkityksellisen lainsdddédnnon ja viranomaisméérdysten muutokset, viranomaisten toimen-
piteet ja viranomaisten asettamat vaatimukset voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liitketoimintaan ja aiheuttaa
Yhtiolle huomattavia lisdkustannuksia. Vaikka Yhtio seuraa ja arvioi lainsdaddnnon ja viranomaisméaardysten
muutoksia, Yhtio ei vélttdmattd pysty kattavalla tavalla ennakoimaan ndiden tekijéiden vaikutuksia toimin-
taansa.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liike-
toiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennikymiin ja Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Lainsddddnto saattaa muuttua ennakoidusta poikkeavasti, miki saattaa vaikuttaa olennaisen haitallisesti
LapWallin liiketoimintaan ja heikentiii sen kannattavuutta

LapWallin on noudatettava useita sekd Euroopan etti kansallisella tasolla sdddettyja lakeja, asetuksia ja méa-
rdyksid, jotka koskevat esimerkiksi rakentamista, terveyttd ja turvallisuutta, ymparistoasioita ja tietosuojaa.
Muutokset lainsdddanndssé, lainsdddannon tulkinnoissa tai valtionhallinnon tai muiden sdintelyviranomaisten
kaytdnnoissé voivat johtaa siithen, ettd LapWallin tdytyy mukauttaa liiketoimintaansa tai tuotteitaan, uudistaa
palvelujaan, tai suunnata lisdresursseja siéntelyn noudattamiseen, misté saattaa aiheutua Yhtiolle merkittdvia
kustannuksia.

Yhtion nikemyksen mukaan lainsdddédnnon kehitys ja sdéntelyssé tulevaisuudessa odotettavissa olevat muu-
tokset seké Euroopan etté kansallisella tasolla liittyen muun muassa taksonomiaan (EU:n kestavyyskriteereihin
perustuva luokittelujirjestelmd), puurakentamiseen, rakennusten energiatehokkuuteen ja pédstovihennysta-
voitteisiin tukevat LapWallin liiketoiminnan kasvua, silld néilld muutoksilla pyritdén pienentiméén rakenta-
misen hiilijalanjélked, ja rakentamisen péadstojen pienentdmistd edistdvét ratkaisut ovat keskeinen osa LapWal-
lin liiketoimintaa. Ei ole kuitenkaan mitién takeita siitd, ettd LapWallin toiminnan kannalta relevantit lainsaa-
dédnnén muutokset tapahtuvat ennakoidulla aikataululla, tai ettd lainsdddénnon muutosten vaikutukset ovat niin
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merkittivid kuin Yhtio télla hetkelld olettaa. Néin ollen on mahdollista, ettd lainsddddnnon muutoksien suo-
tuisa vaikutus Yhtion liiketoimintaan ja liikevaihtoon viivistyy tai jad ennakoitua pienemmaéksi.

Edelld mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus LapWallin liiketoimintaan,
litkevaihtoon, taloudelliseen asemaan, liitketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekéd Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.

LapWall ei pysty viilttimditti tiyttimddn tietoturvaa ja tietosuojaa koskevia vaatimuksia, miki voi johtaa
taloudellisiin seuraamuksiin ja vahingoittaa Yhtion mainetta

LapWall kisittelee liiketoiminnassaan henkilGtietoja, jotka koskevat muun muassa sen tyontekijoitd, yhteis-
tyokumppaneita ja asiakkaita. HenkilGtietojen késittelyyn sovelletaan kattavia tietosuojalakeja ja -méadrayksia,
jotka on otettu kdyttoon ihmisten yksityisyyden ja henkilGtietojen suojaamiseksi, ja timé asettaa my0s vaati-
muksia LapWallin toiminnalle. Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2016/679 (yleinen tietosuoja-
asetus, GDPR) tuli voimaan EU:ssa 25.5.2018. GDPR muutti EU:n aikaisempaa tietosuojakehysti, vahvisti
yksildiden oikeuksia omiin henkil6tietoihinsa, asetti tiukempia vaatimuksia henkildtietoja késitteleville yhti-
oille ja mahdollisti ankarammat seuraamukset, kuten hallinnollisen sakon, joka voi olla enintddn 20 miljoonaa
euroa tai enintédn nelja prosenttia samaan konserniin kuuluvien yhtididen maailmanlaajuisesta vuotuisesta
litkkevaihdosta. LapWallin tdytyy varata resursseja GDPR:n ja muun henkil6tietojen kasittelyd koskevan lain-
sdddannon noudattamiseen, ja sille voi aiheutua tulevaisuudessa tdhén liittyen lisdkustannuksia esimerkiksi
jarjestelmien ja IT-valvonnan kdyttoonotosta. Lainsdatdjat, media ja sijoittajat ovat myos kiinnittdneet huo-
miota GDPR:n tdytdntdonpanoon. GDPR:n tai muun henkildtietojen kasittelyd koskevan lainsdédénnon rikko-
minen voi johtaa esimerkiksi siithen, ettd LapWall joutuu maksamaan vahingonkorvauksia kolmansille osa-
puolille ja merkittdvid hallinnollisia sakkoja, tai ettd LapWallin maine vahingoittuu.

Liséksi osalla LapWallin asiakkaista voi olla tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvia erityisvaatimuksia. LapWal-
lin epdonnistuessa noudattamaan tietosuojaa tai tietoturvaa koskevaa lainsdddantod tai tahén liittyvid asiakas-
sopimuksiin perustuvia velvoitteita, tdstd voi aiheutua sopimusperusteisia vaatimuksia. Lisdksi LapWall ei
valttdmattd pysty tarjoamaan tuotteitaan ja palveluitaan tietyille toimijoille, jos Yhtié ei kykene vastaamaan
eri toimijoiden tietosuojaan tai tietoturvaan liittyviin erityisvaatimuksiin, mikd voi johtaa liikevaihdon menet-
tamiseen. LapWallin kdyttdmissa tietosuojaselosteissa sekd muussa tietosuojaa koskevassa dokumentaatiossa
saattaa myO0s olla puutteita, ja mahdollisella epdonnistumisella tietoturvaa ja tietosuojaa koskevien vaatimusten
tayttdmisessd voi olla olennaisen haitallinen vaikutus LapWallin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, lii-
ketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvié riskeji

LapWall ei viilttimiittd onnistu hankkimaan riittivisti rahoitusta kasvustrategiansa toteuttamista varten,
Jja lisiksi velan mddrin mahdollinen kasvu voi vaikuttaa haitallisesti LapWallin vakavaraisuuteen sekii
lisiitd korkokulujen miidrdid. Muutokset makrotaloudellisessa ympiiristossd tai rahoitusmarkkinoiden ylei-
sessd tilanteessa voivat vaikuttaa negatiivisesti rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin.

LapWall rahoittaa télld hetkelld liiketoimintansa ja investointinsa pafasiassa liiketoiminnan rahavirralla ja lai-
narahoituksella. Yhtion kasvustrategian toteuttaminen saattaa edellyttdd jollakin aikavélilld lisd4 oman tai vie-
raan padoman ehtoista rahoitusta. LapWall pyrkii jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnassaan tar-
vittavan rahoituksen méiréa sen varmistamiseksi, ettd silld on riittévasti likvidejd varoja liiketoimintansa ra-
hoittamiseen ja velkojen hoitamiseen. Erityisesti Yhtion kasvustrategian toteuttaminen voi vaatia tulevaisuu-
dessa seka riittdvaa litketoiminnan rahavirtaa etti ulkopuolista rahoitusta, miké altistaa LapWallin rahoituksen
saatavuuteen liittyville riskeille.

Ei voi olla varmuutta siit4, ettd LapWall pystyy saamaan riittdvasti rahoitusta oikea-aikaisesti, suotuisin ehdoin
tai ollenkaan voidakseen sdilyttdd maksuvalmiutensa seké rahoittaakseen liiketoimintansa ja investointinsa.
Rahoitusmarkkinoiden epdvarmuus, korkojen nousu tai pankkisééntelyn tiukentuminen voivat johtaa siihen,
ettd LapWallin liiketoiminnassa tarvittavan rahoituksen hinta nousee ja rahoituksen saatavuus heikkenee.
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Epédonnistuminen riittdvan rahoituksen saamisessa toimintaa varten tai rahoituksen ennakoitua korkeampi
hinta tai epdsuotuisat ehdot voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan ja liiketoiminnan tulokseen, estdd Yhtiotd toteuttamasta sen tulevia mahdollisia investointeja liiketoi-
mintansa kehittdmiseksi sekd johtaa siihen, ettd Yhtid menettii tulevaisuudessa esiin tulevia litketoimintamah-
dollisuuksia.

Muutokset oman pddoman ehtoisen ja lainarahoituksen saatavuudessa sekd saatavilla olevan rahoituksen eh-
doissa voivat vaikuttaa LapWallin kykyyn investoida liiketoimintansa kehittimiseen ja kasvattamiseen tule-
vaisuudessa. LapWallin strategian toteuttaminen ja liiketoiminnan kasvun edistdminen ulkopuolisella rahoi-
tuksella voivat myos altistaa LapWallin velkaantumiseen liittyville riskeille. Jos rahoituskulut kasvavat suu-
remman velan mairian myo6td, tima pakottaa LapWallin kdyttdmadn suuremman osan liiketoiminnan rahavir-
rastaan velkapddoman ja kertyneiden korkojen maksamiseen seké rajoittaa LapWallin liiketoimintaan ja sen
kehittamiseen kdytettdvissa olevia rahavirtoja ja omaisuuserid. Jos LapWallin liiketoiminnan rahavirta ei riitd
kattamaan nykyisid tai tulevia velanhoitovaatimuksia, LapWallin on pakko rajoittaa liiketoimintaansa, yritys-
ostoja ja investointeja, jarjestdd lainansa uudelleen tai hakea lisdd padomaa markkinoilta. Edelld kuvatut tekijat
voivat heikentdd LapWallin taloudellista asemaa, ja velkaantuneisuuden kasvu voi myds heikentédd LapWallin
kykyé saada tulevaisuudessa lisdrahoitusta nykyisid ehtoja vastaavin tai suotuisammin ehdoin kdyttopaddoman
tarpeen, investointien, yritysostojen ja liiketoiminnan muiden yleisten tarpeiden rahoittamiseksi. LapWallin
velkaantumisaste voi myos lisdtd sen alttiutta talouden yleisille ja toimialaan liittyville olosuhteille ja vdhentda
sen joustavuutta niithin vastaamisessa.

Muutoksilla oman pddoman ehtoisen ja lainarahoituksen saatavuudessa seké saatavilla olevan rahoituksen eh-
doissa tai velan médrin merkittivilld kasvulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus LapWallin liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennidkymiin sekd Tarjottavien Osakkei-
den arvoon.

LapWall ei viilttimditti pysty perimdiin myyntisaamisiaan oikea-aikaisesti tai lainkaan, mikd voi pienentiii
Yhtion saamia rahavirtoja ja vaikuttaa haitallisesti LapWallin taloudelliseen asemaan ja maksuvalmiuteen

LapWall altistuu asiakassaamisiin perustuviin saataviin liittyvalle luottoriskille. Taloudellisesti epdvarmoina
aikoina LapWallin asiakkailla voi olla tulorahoitukseen liittyvid ongelmia sekd vaikeuksia saada luottoa tai
muuta rahoitusta. Vaikka LapWallin tiedossa ei télld hetkelld ole merkittdvid asiakkaiden maksuvaikeuksia,
on aina riski, ettd asiakkaat eivét kykene suoriutumaan maksuvelvoitteistaan joko osittain tai kokonaan, tai
maksut voivat viivdstyd. Merkittdvd osa LapWallin asiakkaista toimii samoilla tai ainakin samankaltaisilla
rakentamiseen liittyvilld toimialoilla, joista jotkin saattavat olla hyvinkin suhdanneherkkié, jolloin monilla asi-
akkailla voi esiintyd samanaikaisesti maksuvaikeuksia ja luottotappioiden maérd saattaa olla suuri myos lyhy-
elld aikavililla. Lisdksi liiketoiminnan kansainvélistyminen saattaa pidentdd LapWallin saamisten maksuai-
koja, silld maksuajat saattavat olla ulkomaisen kauppatavan mukaan pidemmét kuin Suomessa. Vaikka Yhtio
pyrkii hallitsemaan vastapuoli- ja luottoriskidén valitsemalla huolellisesti sopimuskumppaninsa, ei voi olla
kuitenkaan varmuutta siité, ettd Yhtié onnistuu niiden riskien vélttimisessa.

Liséksi jos Yhtid ei pysty perimiin saataviaan oikea-aikaisesti johtuen esimerkiksi erimielisyyksistéd projektin
laskutuksessa, vastapuolen maksuvaikeuksista tai konkurssista, Yhtion kannalta epdedullisista maksuehdoista
tai viivastyksistd LapWallin omassa laskutusprosessissa, tilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus LapWal-
lin rahoitusasemaan ja maksuvalmiuteen, miké voi vaikuttaa haitallisesti sen kykyyn jatkaa ja kehittdd nykyisia
toimintoja ja toteuttaa tarvittavat investoinnit.

LapWallin asiakkaiden maksuvaikeudet tai maksukéayttidytymisen muutokset voisivat vaikuttaa olennaisen hai-
tallisesti LapWallin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennéky-
miin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Korkojen vaihtelut saattavat nostaa LapWallin rahoituskustannuksia ja vaikeuttaa Yhtion kassanhallintaa

Korot ovat télld hetkelld poikkeuksellisen alhaalla, mutta ei voi olla varmuutta siitd, ettd korot pysyvit nykyi-
selld tasolla pidemmalld aikavélilld. Korot voivat vaihdella lukuisista eri syistd, joihin LapWall ei voi
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vaikuttaa, kuten valtion ja keskuspankin harjoittaman polititkan johdosta. LapWallilla on korollisia lainoja,
joiden korot on sidottu markkinakorkoihin, joten korkojen nousu voi lisidtd LapWallin omia rahoituskustan-
nuksia ja vaikuttaa myos asiakkaiden investointipadtoksiin ja vihentdd LapWallin palvelujen kysyntéa.

Korkojen lasku puolestaan saattaa johtaa siihen, ettd pankit veloittavat LapWallin pankkitalletuksista negatii-
visia korkoja, jolloin Yhtion pankkitalletusten arvo pienenee ajan kuluessa. Negatiiviset talletuskorot saattavat
my0s vaikeuttaa LapWallin kassanhallintaa ja johtaa siihen, ettd Yhtion tdytyy pienentdd sen kéteispuskuria.
Korkojen vaihtelu voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti LapWallin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Osakkeisiin, listautumisantiin ja listautumiseen liittyvii riskeji

Osakkeen markkinahinta voi vaihdella, eiki Osakkeille vilttimiittd kehity aktiivisia ja likvideji markkinoita

Osakkeet eivit ole ennen Listautumisantia olleet kaupankdynnin kohteena séannellylld markkinalla tai monen-
keskisella markkinapaikalla, eikd voi olla varmuutta siitd, ettd Osakkeille kehittyy aktiiviset ja likvidit mark-
kinat Listautumisen jilkeen. Ensimmaéisté kertaa kaupankdynnin kohteeksi sddnnellylld markkinalla tai mo-
nenkeskiselld markkinapaikalla tarjottujen osakkeiden hinnassa on ollut usein huomattavia vaihteluja.

Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittévésti, ja téllaiset vaihtelut voivat johtua muun muassa mark-
kinoiden suhtautumisesta, Yhtion toimialaa koskevasta julkisesta keskustelusta ja uutisista, Yhtion toimintaa
koskevan lainsdadanndn suunnitelluista ja toteutuneista muutoksista taikka muutoksista Yhtion toiminnan tu-
loksessa tai liiketoiminnan kehityksessd. Osakemarkkinoilla osakkeiden hinnoissa ja vaihdettujen osakkeiden
madrissd saattaa ilmetd vaihteluja, jotka voivat vaikuttaa arvopapereiden hintoihin ja jotka eivit valttimatta
liity Yhtion liiketoiminnan menestykseen tai tulevaisuudenndkymiin. Osakekurssien lasku saattaa vaikuttaa
olennaisen haitallisesti osakkeiden kysyntédén ja likviditeettiin, eikd voi olla varmuutta siitd, ettd osakkeiden
markkinahinta ei vaihtele huomattavasti tai laske Tarjottavien Osakkeiden merkintdhinnan alapuolelle, tai ettd
sijoittajat voivat halutessaan myyda hankkimansa Osakkeet.

Sijoittaja voi menettdd Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamansa pddoman kokonaan tai osittain, eikd ole var-
muutta, ettd sijoittaja saa sijoituksestaan tuottoa.

Osakkeenomistajille tulevaisuudessa mahdollisesti jaettavasta osingosta tai maksettavasta péddiomanpalau-
tuksesta ei ole takeita

Yhtion osinkopolitiikkana on jakaa osinkona 30—50 prosenttia Yhtion tilikauden tuloksesta. Yhtion osinkopo-
lititkasta huolimatta ei voi olla takeita siité, ettd Yhtio maksaa tulevaisuudessa osinkoa tai pddomanpalautusta
Yhtion liikkeeseen laskemille osakkeille. Osingon tai pddomanpalautuksen maksu ja méiré riippuvat Yhtion
hallituksen harkinnasta ja viime kédessd Yhtion yhtiokokouksen péaédtoksestd sekd kassavaroista, edellisten ti-
likausien voitoista, arvioiduista rahoitustarpeista, Yhtion tuloksesta ja tulevaisuudennikymisti, taloudellisesta
asemasta, mahdollisista Yhti6td sitovista lainasopimusten ehdoista, Osakeyhtidlain sdfinndksisté, strategian
mukaisista investoinneista sekd muista asiaan vaikuttavista seikoista (katso myds kohta “Taloudelliset tavoit-
teet ja osingonjakopolitiikka”).

Listautumisen toteutumisesta suunnitelmien mukaisesti ei ole varmuutta
Listautumisanti toteutetaan, jotta Yhtio voi listautua First Northiin. On kuitenkin mahdollista, ettei kaikkia
Tarjottavia Osakkeita merkitd Listautumisannin yhteydessé tai ettd Listautumisanti viivéstyy tai ei toteudu

lainkaan Listautumiseen ja Listautumisannin tdytintoonpanoon liittyvistd syistd taikka First Northin asetta-
mien vaatimusten tai muiden syiden vuoksi.
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Listautuminen aiheuttaa Yhtiélle lisikustannuksia sekii listayhtiond toimimiseen liittyvid uusia velvoitteita,
milld voi olla haitallinen vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan ja mikd voi heikentid Yhtion kykyd koh-
distaa resursseja sen operatiiviseen toimintaan

Yhti6 aikoo jittda hakemuksen Helsingin Porssille Tarjottavien Osakkeiden listaamiseksi First Northiin. Lis-
tautumisesta aiheutuu Yhtiolle kertaluonteisten kustannusten lisdksi hallinnollisia lisdkustannuksia. Listautu-
misen seurauksena Yhtion tulee noudattaa lakisddteisia vaatimuksia, joita sovelletaan sellaisiin yhti6ihin, joi-
den osakkeet on otettu kaupankdynnin kohteeksi First Northissa. Listayhtioltd vaadittavat johtamis-, suunnit-
telu-, raportointi-, tiedottamis- ja seurantajarjestelmét ovat yksityiseltd osakeyhtidltd vaadittavia laajemmat.
Yhtion tiaytyykin kohdentaa johdon ja henkilston resursseja ndihin toimiin sekd varmistaa sdantelyn ja oh-
jeistusten noudattamisen taloudelliset edellytykset. Tastd mahdollisesti seuraavilla kohonneilla kustannuksilla
tai heikentyneelld kyvylld panostaa riittdvasti resursseja Yhtion operatiiviseen toimintaan voi olla haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoiminnan johtamiseen ja kehittdmiseen.

Yhti6 on pyrkinyt valmistautumaan listautumiseen ja listayhtiolta vaadittavien velvoitteiden noudattamiseen.
Tastd huolimatta on mahdollista, ettd Yhtio ei pysty tayttdmaidn kaikkia listayhtion velvoitteitaan, tai ettd Yhtio
listautumisen jélkeen epdonnistuu sitd koskevien nykyisten tai tulevien vaatimusten noudattamisessa. Sdénte-
lyn noudattamisesta johtuvilla kasvaneilla kustannuksilla sekd mahdollisista laiminlyonneistd méaarattavilla
sakoilla ja maksuilla voi olla olennainen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
litkketoiminnan tulokseen seki Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Sijoittajat tekeviit sijoituspiitoksensii tilanteessa, jossa Listautumisannin lopullinen tulos ei ole vield tie-
dossa

Listautumisannissa tehtdvét merkinnét ovat sitovia, eikd niitd voida peruuttaa tai muuttaa Listautumisannin
chdoissa mainittua poikkeusta lukuun ottamatta endd sen jalkeen, kun merkintéd on tehty. Lisétietoja merkin-
tojen sitovuudesta ja merkinndn peruuttamisesta on esitetty kohdassa ”Listautumisannin ehdot — Listautumis-
annin yleiset ehdot — Yhtidesitteen tdydentiminen ja oikeus merkintdsitoumuksen peruuttamiseen”. Néin ollen
sijoittajat tekevit sijoituspdéatoksensa tilanteessa, jossa Listautumisannin lopullinen tulos ei ole viela tiedossa.

Ankkurisijoittajien antamien merkintisitoumusten ehtojen ja edellytysten tiyttymisestdi ei ole varmuutta

Elakevakuutusosakeyhtio Veritas ja EH Konsultointi Oy (”AnkKkurisijoittajat™) ovat kukin erikseen antaneet
merkintésitoumuksia Tarjottavien Osakkeiden merkitsemisestd Listautumisannissa tietyin tavanomaisin eh-
doin ja edellytyksin (katso "Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot — Yhtién ennen Listau-
tumisantia vastaanottamat sitoumukset merkitd Tarjottavia Osakkeita”). Ei ole varmuutta siitd, ettd merkin-
tasitoumusten mukaiset ehdot ja edellytykset tiyttyvét ja Ankkurisijoittajat merkitsevit Listautumisannissa
Tarjottavia Osakkeita sitoumustensa mukaisesti.

Tulevat osakeannit, myynnit tai muut luovutukset voivat vaikuttaa Tarjottavien Osakkeiden arvoon tai lai-
mentaa osakkeenomistajien suhteellista omistusosuutta ja ddinioikeuksia

LapWallin mahdolliset tulevat osakeannit tai myynnit tai kasitys siitd, ettd tillaisia anteja tai myyntejd saate-
taan tulevaisuudessa toteuttaa, voivat vaikuttaa haitallisesti Tarjottavien Osakkeiden markkina-arvoon seki
Yhtion kykyyn hankkia oman p4dédoman ehtoista rahoitusta tulevaisuudessa. Lisdksi, jos Yhtio tarvitsee velka-
rahoituksen lisdksi oman piddoman ehtoista rahoitusta uusien osakeantien kautta tai muulla tavalla, Yhtién on
mahdollisesti jarjestettdva uusia osakeanteja, joissa osakkeenomistajilla on merkintéetuoikeus, tai suunnattuja
osakeanteja, joissa poiketaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta, jos yhtiokokous antaa Yhtion halli-
tukselle valtuuden téllaisten osakeantien toteuttamiseen. Suunnattuja osakeanteja voidaan jérjestdd myods Yh-
tion johdon ja henkildstdn kannustinohjelmien yhteydessi, yritysostojen toteuttamiseksi tai muista syisté, mi-
kéli Yhti6lld on painava taloudellinen syy suunnattuun osakeantiin. Suunnatut osakeannit ja merkintéetuoi-
keuden siséltivit osakeannit, joihin osakkeenomistaja ei osallistu tai joihin se osallistuu vain osittain, laimen-
tavat osakkeenomistajan suhteellista omistusta Y htiossé.
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Suomen lainsédddédnndn mukaan osakkeenomistajilla on niiden omistuksen mukaisessa suhteessa tiettyja mer-
kintdoikeuksia Yhtion laskiessa liikkeeseen uusia osakkeita tai uusien osakkeiden merkintdén oikeuttavia ar-
vopapereita. Tietyt Yhtion osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on tietyissd muissa
maissa Suomen ulkopuolella, kuten Yhdysvalloissa, eivit valttdmattd voi kayttdd merkintdoikeuksiaan mah-
dollisissa tulevissa osakeanneissa, ellei osakkeita ole rekisterdity kyseisen maan arvopaperilainsdéadédnnén mu-
kaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei saatavilla ole soveltuvan lainsddddnnon tarjoamaa poikkeusta
rekisterdinti- tai muista vastaavista vaatimuksista. Tdma voi laimentaa nédiden osakkeenomistajien omistus-
osuutta Yhtiossa.

Sijoittajat, joiden viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat osakkeisiin sijoittaessaan tietyille valuuttaris-
keille

Helsingin Porssin ylldpitdiméssé kaupankdynnissé osakkeet hinnoitellaan ja niilld kdyddin kauppaa euroissa.
Myos osakkeille mahdollisesti maksettavat osingot ovat euromaérdisid. Euron kurssivaihtelut vaikuttavat ndin
ollen mahdollisesti maksettavien osinkojen arvoon ja muun jaettavan vapaan oman padoman, kuten pddoman
palautuksen arvoon, jos sijoittajan pdi- tai viitevaluutta ei ole euro. Lisdksi osakkeiden muussa valuutassa
esitetty markkinahinta saattaa vaihdella osittain valuuttakurssien vaihtelusta johtuen. Témaé voi vaikuttaa edel-
leen osakkeiden ja osakkeille mahdollisesti maksettavien osinkojen arvoon, mikéli sijoittajan padvaluutta ei
ole euro. Lisiksi téllaisille sijoittajille voi aiheutua ylimdérdisid transaktiokuluja euron muuntamisesta muuksi
valuutaksi.
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LISTAUTUMISEN TAVOITTEET JA HANKITTAVIEN VAROJEN KAYTTO

Listautumisen tavoitteena on kerdtd padomia strategian mukaisen kasvun ja toiminnan laajentamisen mahdol-
listamiseksi, mahdollistaa investoinnit tuotannon tehokkuuteen ja automatisaatioon sekd CQO»-vahennyksiin,
laajentaa Yhtion omistajapohjaa ja luoda osakkeelle likviditeetti, lisdtd Yhtion yleistd tunnettuutta asiakkaiden,
kumppanien ja sijoittajien keskuudessa sekd mahdollistaa Osakkeiden tehokkaampi kéyttd henkildston sitout-
tamisessa ja mahdollisissa yritysostoissa.

Yhtio arvioi kerddvénsa Listautumisannilla noin 5,0 miljoonan euron bruttovarat olettaen, ettd kaikki Tarjot-
tavat Osakkeet merkitddn, HenkilGstdanti toteutuu tdysimaardisesti ja Lisdosake-erd merkitddn tdysimaarai-
sesti. Mikali kaikki Tarjottavat Osakkeet merkitddn, Henkilostdanti toteutuu tdysimaaraisesti ja Lisdosake-erd
merkitédn tdysimédrédisesti Yhtio odottaa saavansa Listautumisannista noin 4,4 miljoonan euron nettovarat sen
jélkeen, kun varoista on vahennetty Yhtion maksettavaksi jadvéat, kokonaisuudessaan noin 0,6 miljoonan euron
arvioidut Listautumisannin palkkiot ja kulut.

LapWall suunnittelee kayttdvinsd Listautumisannilla kerdttédvit varat liiketoiminnan ja tuotantokapasiteetin
kasvun tukemiseen, mahdollisiin yritysostoihin sekd Yhtion yleisiin rahoitustarpeisiin.

HALLITUKSEN VASTUULAUSUNTO

Toteamme, ettd Yhtidesitteessa esitetyt tiedot ovat parhaan tietomme mukaan oikeita ja ettd Yhtidesitteessa ei
parhaan tietomme mukaan ole sellaisia puutteita, jotka saattaisivat vaaristdd Yhtioesitteen antamaa kuvaa ja
ettd kaikki oleelliset tiedot hallituksen kokouksien poytékirjoista, tilintarkastajien raporteista Yhtiolle ja muista
sisdisistd asiakirjoista sisdltyvat Yhtidesitteeseen.

LapWall Oyj

Hallitus
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LISTAUTUMISANNIN EHDOT

Listautumisannin yleiset ehdot
Yleiskuvaus

LapWall Oyj (’Yhti6”) tarjoaa merkittédviksi alustavasti enintddn 1 294 868 Yhtion uutta osaketta ("Tarjot-
tavat Osakkeet”) ("Listautumisanti”). Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkilgille ja yhtei-
soille Suomessa (”Yleisoanti”), (ii) henkilostoannista Yhtion vakituisessa tyo- tai toimisuhteessa oleville tyon-
tekijoille sekd Yhtion johtoryhmin jasenille ("Henkilostéanti”) ja (iii) instituutioannista institutionaalisille
sijoittajille Suomessa ja kansainvélisesti paikallisiin sddnndksiin perustuvien vaatimusten tiyttyessa (“Insti-
tuutioanti”).

Yleisdannissa tarjotaan alustavasti enintdén 294 118, Henkilostdannissa alustavasti enintddn 81 633 ja Insti-
tuutioannissa alustavasti enintddn 919 117 osaketta. Yleisdannissa, Henkilostdannissa ja Instituutioannissa
Tarjottavien Osakkeiden médrdt voivat olla enemmaén tai vihemman kuin tdssé esitetyt méarit. Yleisdannin
ehdot soveltuvat myds HenkilGstdantiin, ellei toisin nimenomaisesti todeta.

Tarjottavat Osakkeet vastaavat noin 10,5 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ("Osakkeet”) ja niiden tuotta-
masta ddnimadrastd ennen Listautumisantia ja noin 9,5 prosenttia Listautumisannin jadlkeen edellyttden, etta
kaikki Tarjottavat Osakkeet merkitddn ja Lisdosake-erdd (kuten madritelty jaljempand) ei kdyteta.

Jos Listautumisanti ylimerkitién, Yhtion hallituksella on oikeus lisdta Tarjottavien Osakkeiden méérdd enin-
tadn 551 471 Yhtion uudella osakkeella (”Lisédosake-erd”). Mikéli myos Lisdosake-erd kdytetddn tdysimaa-
rdisesti, Listautumisannissa voidaan laskea liikkeeseen yhteensa enintddn 1 846 339 Tarjottavaa Osaketta, jol-
loin Tarjottavien Osakkeiden osuus Yhtion kaikista litkkeeseen lasketuista Osakkeista ja d4nistd on Listautu-
misannin jélkeen noin 13,0 prosenttia.

Listautumisannin paijarjestdja on Aktia Alexander Corporate Finance Oy ("Padjérjestidja”). Padjarjestdjan
osoite on Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki. Listautumisannin merkintépaikkoina toimivat Aktia Alexan-
der Corporate Finance Oy ja Nordnet Bank AB Suomen sivuliike ("Nordnet”). Aktia Alexander Corporate
Finance Oy toimii Instituutioannin (kaikkien muiden paitsi Nordnetin asiakkaiden) ja HenkilGstoannin mer-
kintdpaikkana. Nordnet toimii Yleisdannin merkintdpaikkana ja omien asiakkaidensa osalta Instituutioannin
merkintépaikkana.

Listautumisannin ehdot koostuvat téssa esitettyjen Listautumisannin yleisten ehtojen liséksi Yleisdannin eri-
tyisistd ehdoista, Henkil6stoannin erityisistd ehdoista seké Instituutioannin erityisistd ehdoista, jotka on esitetty
jéljempéna.

Listautumisanti

Yhtion varsinainen yhtiokokous 11.02.2022 valtuutti Yhtion hallituksen paittiméan enintdén 2 000 000 Yh-
tion uuden Osakkeen antamisesta yhdessé tai useammassa erdssd. Valtuutus sisiltdd oikeuden péattda osake-
annista my0s suunnatusti eli osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta poiketen, jos siihen on Yhtion kan-
nalta painava taloudellinen syy. Valtuutusta voidaan kéyttd4 esimerkiksi osakeantiin, joka toteutetaan siiné
yhteydessd, kun Yhtion Osakkeet mahdollisesti otetaan kaupankiynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n
("Helsingin Porssi”) yllapitdmassd monenkeskisessd kaupankéyntijérjestelméssd Nasdaq First North Growth
Market Finlandissa ("First North”, ”Listautuminen”), tai muuhun hallituksen pééttdmaén tarkoitukseen.

Yhtion hallitus péétti 23.03.2022 osakkeenomistajien antaman valtuutuksen nojalla laskea liikkeeseen alusta-
vasti enintdén 1 294 868 Tarjottavaa Osaketta siten, etté Tarjottavia Osakkeita tarjotaan merkittavéksi Insti-
tuutioannissa, Yleis6annissa ja Henkilostdannissa. Mahdollisessa ylikysyntétilanteessa hallituksella on oikeus
liséta Tarjottavien Osakkeiden méaérdéd Lisdosake-erén kattamaan maérdén saakka.

Tarjottavat Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Yhtion Osakkeiden saat-
tamiseksi monenkeskisen kaupankdynnin kohteeksi First Northiin. Listautumisannilla on tarkoitus muun mu-
assa luoda edellytykset Yhtion Listautumiselle sekd mahdollistaa Yhtion strategian mukainen kasvu ja
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toiminnan laajentaminen. Merkintéetuoikeudesta poikkeamiselle on siten osakeyhtidlain (624/2006) 9 luvun
4 §:n mukainen Yhtion kannalta painava taloudellinen syy.

Hyviksytyisté Tarjottavien Osakkeiden merkinnéisté Yhtidlle suoritetut maksut merkitéan kokonaisuudessaan
Yhtion sijoitetun vapaan oman paioman rahastoon. Témén johdosta Yhtion osakepddoma ei kasva Listautu-
misannin yhteydessd. Listautumisannin seurauksena Yhtion Osakkeiden lukumé&ird voi kasvaa enintddn
13 674 251 Osakkeeseen, edellyttden, ettd kaikki Listautumisannissa Tarjottavat Osakkeet merkitddn ja laske-
taan liikkeeseen, ja 14 225 722 Osakkeeseen olettaen, ettd Lisdosake-erd kiytetddn tdysimadrdisesti.

Luovutusrajoitukset (Lock-up)

Yhtio ja Padjérjestijd ovat sopineet, ettd Yhtio ei tietyin poikkeuksin ilman Pédjarjestdjan antamaa etukéteisti
kirjallista suostumusta laske liikkeeseen tai muutoin luovuta Yhtion Osakkeita Listautumista seuraavan 180
paivan aikana. Padjarjestdjan suostumukseen tarvitaan erityinen peruste. Luovutusrajoitus ei kuitenkaan koske
Yhtion Osakkeiden kéayttamistd vastikkeena yritysjarjestelyissd eikd Yhtion mahdollisesti perustaman osake-
pohjaisen kannustinjérjestelmén perusteella mahdollisesti annettavia Yhtion Osakkeita edellyttden, ettd Osak-
keiden merkitsija tai vastaanottaja omalta osaltaan sitoutuu vastaavaan kaupankéyntirajoitukseen, joka padttyy
aikaisintaan 180 paivan kuluttua Listautumisesta.

Yhtion kaikki operatiivisessa toiminnassa tai hallituksessa olevat nykyiset osakkeenomistajat ovat sitoutuneet
luovutusrajoituksiin, joiden mukaisesti ne eivit ilman Padjarjestdjin antamaa etukéteistd kirjallista suostu-
musta tarjoa, panttaa, myy, myy lyhyeksi, tai muutoin siirré tai luovuta suoraan tai vélillisesti ennen Listautu-
misantia omistamiaan Yhtion Osakkeita. Edelld mainittu luovutusrajoitus paéttyy kunkin osakkeenomistajan
50 prosentin omistusosuutta vastaavien osakkeiden osalta 180 pédivan kuluttua Listautumisesta ja 50 prosentin
omistusosuutta vastaavien osakkeiden osalta 360 paivan kuluttua Listautumisesta. Padjarjestdjan suostumuk-
seen tarvitaan erityinen peruste. Osakkeenomistajien luovutusrajoitussitoumus ei kuitenkaan koske Yhtion
Osakkeiden siirtimistd kolmannelle taholle Yhtion méardysvallan vaihtumista tarkoittavan ostotarjouksen, su-
lautumisen, yhdistymisen tai vaikutukseltaan samankaltaisen muun jérjestelyn yhteydessa edellyttden, ettd jar-
jestely kattaa ehtojensa mukaan kaikki Yhtion Osakkeet.

Henkilostoantiin osallistumisen edellytyksend on luovutusrajoitukseen sitoutuminen. Luovutusrajoituksen
mukaisesti HenkilOstéantiin osallistuvat eivdt ilman Yhtion ja Padjarjestdjan antamaa etukéteistd kirjallista
suostumusta myy tai muutoin luovuta Henkilostoannissa merkitsemiddn Yhtion Osakkeita Listautumista seu-
raavan 180 péivin aikana. Yhtion ja Padjarjestdjan suostumukseen tarvitaan erityinen peruste.

Yhtion ennen Listautumisantia vastaanottamat sitoumukset merkiti Tarjottavia Osakkeita

Elakevakuutusosakeyhtio Veritas ja EH Konsultointi Oy (”AnkKkurisijoittajat™) ovat kukin erikseen antaneet
merkintésitoumuksia Tarjottavien Osakkeiden merkitsemisestd Listautumisannissa tietyin tavanomaisin eh-
doin ja edellytyksin. Ankkurisijoittajat ovat antamiensa merkintdsitoumusten mukaisesti sitoutuneet merkitse-
midn Listautumisannissa Tarjottavia Osakkeita yhteensd noin 1,7 miljoonalla eurolla. Ankkurisijoittajien
osuus Tarjottavista Osakkeista on siten yhteensi 48,3 prosenttia, mikéli Listautumisanti merkitdin tdysimé&a-
rdisesti ja Lisdosake-erdd ei kéytetd. Ankkurisijoittajien merkintisitoumukset ovat ehdollisia sille, ettd Yhtio
sitoutuu allokoimaan Listautumisannissa merkintdsitoumuksen antajalle vahintdén 50 prosenttia sitoumuksen
kattamista Tarjottavista Osakkeista.

Merkintiaika

Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostoannin merkintiaika alkaa 24.03.2022 kello 9.30 ja paittyy 01.04.2022 kello
16.30, ellei merkintdaikaa keskeyteti tai pidenneta.

Yhtion hallituksella on mahdollisessa ylikysyntitilanteessa oikeus Instituutio-, Yleiso- ja Henkilost6annin kes-
keyttdmiseen aikaisintaan 30.03.2022 kello 16.30. Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstoanti voidaan keskeyttad
tai olla keskeyttdmatta toisistaan riippumatta. Mahdollisesta keskeyttdmisesti julkistetaan viipyméttd yhtictie-
dote.
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Yhtion hallituksella on oikeus pidentdd Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostdannin merkintdaikaa. Instituutio-,
Yleiso- tai Henkildstoannin merkintdaikoja voidaan pidentéa tai olla pidentdmatta toisistaan riippumatta. Mer-
kintdajan pidentédmisté koskeva yhtidtiedote on julkistettava viimeistdén Instituutio-, Yleiso- tai Henkildsto-
annin merkintéajan ylla esitettynd arvioituna paattymispéivéna.

Merkintihinta

Kunkin Instituutioannissa ja Yleisoannissa Tarjottavan Osakkeen merkintdhinta ("Merkintihinta”) on 2,72
euroa. Henkildstoannin osakekohtainen merkintdhinta on noin 9,9 prosenttia alhaisempi kuin Merkint&hinta
eli 2,45 euroa Tarjottavalta Osakkeelta.

Merkintdhintaa méaériteltdessd on otettu huomioon muun muassa vallitseva markkinatilanne, samankaltaisilla
litketoimintamalleilla toimivien yhtididen arvostuskertoimet sekd Yhtion tulosodotukset. Merkintéhinta vas-
taa Yhtion hallituksen kasitystd Tarjottavan Osakkeen arvosta.

Yhtioesitteen tiydentiminen ja oikeus merkintisitoumuksen peruuttamiseen

Listautumisannissa annettu merkintasitoumus ("Merkintédsitoumus™) on sitova, ja sitd ei voi muuttaa tai pe-
ruuttaa muutoin kuin First Northin sdéntdjen mahdollistamissa tilanteissa.

Yhtion Listautumisannin yhteydessa julkaisemaa yhtidesitettd (”Yhtidesite”) tulee tdydentda tietyissé tilan-
teissa, kuten sellaisten YhtiGesitteessd olevien virheiden tai puutteiden taikka olennaisten uusien tietojen joh-
dosta, joilla saattaa olla olennaista merkitysta sijoittajalle. Jos Yhtidesitettd oikaistaan tai tdydennetddn, on
sijoittajille, jotka ovat sitoutuneet merkitsemaédn Tarjottavia Osakkeita ennen Yhtidesitteen oikaisun tai tady-
dennyksen julkistamista, annettava oikeus peruuttaa merkintdnsd méadrdajassa, joka on vahintadn kaksi (2) tyo-
paivaa siitd, kun oikaisu tai tdydennys on julkaistu. Perumisoikeuden edellytyksena on lisdksi, ettd virhe, puute
tai olennainen uusi tieto on kdynyt ilmi ennen Listautumisannin merkintdajan paattymista.

Mikali  Yhtidesitettd tdydennetddn, siitd ilmoitetaan yhtiGtiedotteella sekd internetissd osoitteessa
www.lapwall.fi/ipo. Kyseisessd yhtidtiedotteessa ilmoitetaan my0s sijoittajien Merkintdsitoumuksen peruut-
tamisoikeudesta ja tarkemmista ohjeista peruuttamiseen liittyen. Merkintisitoumuksen mahdollisen peruutuk-
sen tulee koskea yksittédisen sijoittajan antamien Merkintdsitoumusten kattamaa Tarjottavien Osakkeiden maa-
rdd kokonaisuudessaan. Aktia Alexander Corporate Finance Oy:n kautta merkinneiden tulee tehdd peruutus
Pédjarjestdjin toimipisteessd tai toimittamalla kirjallinen peruutuspyyntd Péadjarjestdjille sdahkopostitse. Yh-
tidesitteen tdydentidmistilanteessa Nordnetin kautta merkinneiden tulee ldhettdd kirjallinen peruutuspyynto
sdhkopostilla asetetun médrdajan kuluessa osoitteeseen iaservices.fi@nordnet.fi tai toimittaa peruutuspyynto
toimipaikalle seuraavin poikkeuksin: Nordnetin omien asiakkaiden Nordnetin verkkopalvelun kautta annetun
Merkintisitoumuksen voi peruuttaa valtuutetun vilitykselld tai Nordnetin verkkopalvelun kautta hyvaksymaélla
erillisen Merkintisitoumuksen peruutuksen kayttden Nordnetin pankkitunnuksia.

Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson péétyttyd peruuttamisoikeutta ei endd ole. Mikéli Merkintésitoumus
peruutetaan, palautetaan Merkintdsitoumuksen mukainen maksettu méaérd Merkintisitoumuksessa ilmoitetulle
pankkitilille arviolta viiden (5) pankkipdivéin kuluessa peruuttamisilmoituksen vastaanottamisesta tai viimeis-
tadn kaksi (2) pankkipdivdd mydhemmin, mikéli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle
Merkintihinta on maksettu. Niille Nordnetin omille asiakkaille, jotka ovat antaneet Merkintisitoumuksensa
Nordnetin kautta, palautettava méérd maksetaan vain Nordnetin kéteistilille. Palautettaville varoille ei makseta
korkoa.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti koska tahansa ennen Listautumisannin toteuttamista
muun muassa markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen muutok-
sen, Helsingin Porssin kielteisen Listautumista koskevan pédtoksen tai muun syyn johdosta. Mikali hallitus
paittdd peruuttaa Listautumisannin, palautetaan Merkintésitoumuksen mukainen maksettu méiard Merkin-
tasitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille arviolta viiden (5) pankkipéivén kuluttua hallituksen paétoksesté tai
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viimeistddn kaksi (2) pankkipdivdd myohemmin, mikéli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin tili,
jolle Merkintéhinta on maksettu. Niille Nordnetin omille asiakkaille, jotka ovat antaneet Merkintésitoumuk-
sensa Nordnetin kautta, palautettava méaédrd maksetaan vain Nordnetin kiteistilille. Palautettaville varoille ei
makseta korkoa.

Listautumisantia koskevat piiitokset ja allokaatioperiaatteet

Yhtion hallitus paattdd arviolta 05.04.2022 Listautumisannin toteuttamisesta, Tarjottavien Osakkeiden lopul-
lisesta méadrastd, Tarjottavien Osakkeiden lopullisen madrdn jakautumisesta Instituutio-, Yleiso- ja Henkilos-
toannin valilla sekd Listautumisannissa annettujen Merkintasitoumusten hyvaksymisestd kokonaan tai osittain.
Yhtion hallitus padttdd menettelystd yli- ja alikysyntétilanteessa, ja se voi my0s paittdi olla toteuttamatta Lis-
tautumisantia. Yhtio tiedottaa Listautumisannin tuloksesta yhtidtiedotteclla sekéd internetissd osoitteessa
www.lapwall.fi/ipo arviolta 05.04.2022.

Yhtion hallitus paattdd Instituutioannissa, Yleisoannissa ja Henkilostoannissa Tarjottavien Osakkeiden allo-
kaatiosta sijoittajille.

Yleisdannin osalta Yhtion hallitus pyrkii hyvaksyméén annetut Merkintdsitoumukset kokonaan 150 Tarjotta-
vaan Osakkeeseen saakka ja jakamaan tdmén méadrdn ylittivaltd osalta Tarjottavia Osakkeita Merkin-
tdsitoumusten tiyttimittd olevien mairien keskindisessd suhteessa. Mahdollisessa ylikysyntitilanteessa on
mahdollista, ettei pyrkimystd voida toteuttaa yllad esitettyyn madrddn saakka, vaan kokonaan hyvaksyttiavien
Tarjottavien Osakkeiden lukumé&érd voi olla myos ylld esitettyd pienempi.

Ankkurisijoittajat ovat antamiensa merkintisitoumusten mukaisesti sitoutuneet merkitseméan Listautumisan-
nissa Tarjottavia Osakkeita yhteensd noin 1,7 miljoonalla eurolla. Ankkurisijoittajien merkintasitoumukset
ovat ehdollisia sille, ettd Yhtio sitoutuu allokoimaan Listautumisannissa merkintdsitoumuksen antajalle vahin-
tadn 50 prosenttia sitoumuksen kattamista Tarjottavista Osakkeista. Yhtié on sitoutunut allokoimaan Ankku-
risijoittajille timén médran Tarjottavia Osakkeita Instituutioannissa.

Tarjottavia Osakkeita voidaan siirtdd Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostannin valilld riippuen muun muassa
Tarjottavien Osakkeiden kysynnin jakautumisesta Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostéannin valilld. Henkilos-
toannissa Tarjottavien Osakkeiden enimmaismaéra on kuitenkin 122 449 Tarjottavaa Osaketta. Yleisdannissa
Tarjottavien Osakkeiden vahimmaismaérd on vahintddn 20 prosenttia Tarjottavista Osakkeista tai, jos Merkin-
tasitoumuksia annetaan YleisGannissa tdtd vahemman, Yleisdannissa annettujen Merkintdsitoumusten koko-
naismaara.

Jos Listautumisanti ylimerkitadén, Yhtion hallitus paattdd Lisdosake-erdn kayttdmisestd sekd Lisdosake-erdén
kuuluvien Tarjottavien Osakkeiden jakamisesta Yleiso- ja Instituutioannin kesken.

Maksetun midrdin palauttaminen

Mikali Merkintdsitoumus hylétéédn tai hyviksytddn vain osittain, palautetaan Merkintésitoumuksen mukainen
maksettu miéra tai sen osa Merkintdsitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille arviolta viiden (5) pankkipdivan
kuluessa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta tai viimeistaddn kaksi (2) pankkipdivdd myohemmin, mikali
sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle merkinndt on maksettu. Niille Nordnetin omille s&i-
lytysasiakkaille, jotka ovat antaneet Merkintisitoumuksensa Nordnetin kautta, palautettava maira maksetaan
vain Nordnetin kiteistilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Merkintdsitoumuksen antajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa,
ja hinen on ilmoitettava arvo-osuustilinsd tiedot Merkintésitoumuksessaan. Merkintdsitoumuksen tekeminen
osakesédstotilille onnistuu vain Nordnetin kautta ja vain Nordnetissa olevalle osakesdéstotilille tehtyna. Lis-
tautumisannissa merkityt ja lilkkeeseen lasketut Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyviksytyn Merkintésitoumuk-
sen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 11.04.2022.
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Omistus- ja osakasoikeudet

Tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtion Osakkeet ja ne tuottavat oikeuden osinkoon
ja muuhun varojen jakoon sekd muihin osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtidssé sen jédlkeen, kun Tarjottavat
Osakkeet on rekisterdity Kaupparekisteriin arviolta 11.04.2022. Tarjottaviin Osakkeisiin liittyvid oikeuksia ei
voi kdyttdd ennen kuin Tarjottavat Osakkeet on kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille.

Kaupankiynti Yhtion osakkeilla

Yhtio aikoo jattaa listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Yhtion Osakkeiden ottamiseksi monenkeskisen
kaupankdynnin kohteeksi First Northiin. Kaupankdynnin First Northissa odotetaan alkavan arviolta
12.04.2022. Osakkeiden kaupankédyntitunnuksen odotetaan olevan LAPWALL, ja ISIN-tunnus on
FI14000511597. Yhtion First Northin sddantdjen mukainen hyvaksytty neuvonantaja on Aktia Alexander Cor-
porate Finance Oy.

First North -kaupankdynnin alkaessa arviolta 12.04.2022 Listautumisannissa liikkeeseen laskettuja Tarjottuja
Osakkeita ei valttamatta ole kaikilta osin viela siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Sijoittajan harkitessa Yh-
tion Osakkeiden myymistd tai valittdjan vastaanottaessa sijoittajalta toimeksiannon myydéd Yhtion Osakkeita
tulee varmistua siitd, ett sijoittajalle on allokoitu kulloinkin kysymyksessé oleva maard Yhtion Osakkeita.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Tarjottavien Osakkeiden merkinnéstd ei periti varainsiirtoveroa. Tilinhoitajat perivét hinnastonsa mukaisen
maksun arvo-osuustilin tai osakesddstotilin yllapitdmisestd ja osakkeiden sdilyttdmisesta.

Tarjottavien Osakkeiden tarjoaminen muualla kuin Suomessa

Tiettyjen maiden sddnndkset saattavat asettaa rajoituksia Listautumisantiin osallistumiselle. Tarjottavien
Osakkeiden tai Listautumisannin rekisterdimiseksi tai Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseksi missddn muualla
kuin Suomessa ei ole ryhdytty minkaénlaisiin toimenpiteisiin. Tarjottavia Osakkeita ei tarjota sijoittajille, joi-
den osallistuminen Listautumisantiin edellyttéisi erillistd esitettd tai muita kuin Suomen lain mukaisia toimen-
piteitd. Yhtioesite on laadittu ainoastaan suomeksi.

Lisétietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on esitetty Yhtidesitteen kohdassa
?Tdrkeitd tietoja”™.

Ehtojen tai siinndsten vastainen Merkintdsitoumus

Yhtion hallituksella, Padjarjestdjilla ja Nordnetilla on oikeus hyldtd mika tahansa Merkintisitoumus, jonka
Yhtion hallitus, Paijéarjestdja tai Nordnet katsoo olevan lain, sdfinndksen tai médardyksen tai ndiden ehtojen
vastainen.

Holhoustoimilain (442/1999) mukaan edunvalvoja ei voi tehdd merkintdd alaikdisen lapsen puolesta ilman
maistraatin lupaa.

Saatavilla olevat asiakirjat

Osakeyhtidlain 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla Yhtion toimipaikassa osoit-
teessa Periojantie 3, 92930 Pyhénti.

Osakesddstotili

Merkintisitoumuksen tekeminen osakesaéstotilille onnistuu vain Nordnetin kautta ja vain Nordnetissa olevalle
osakesaastotilille tehtyna.
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Muut seikat
Listautumisantiin liittyvistd muista seikoista ja kdytdnnon toimenpiteistd paéttda Yhtion hallitus.
Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet rat-
kaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Verotus

Sijoittajiin kohdistuvista mahdollisista veroseuraamuksista on esitetty tarkempia tietoja Yhtidesitteen koh-
dassa "’ Verotus Suomessa”.

Yleisoantia koskevat erityisehdot
Yieistii

Yleisoannissa tarjotaan alustavasti enintddn 294 118 Tarjottavaa Osaketta yksityishenkildiden ja yhteiséjen
merkittdviksi Suomessa. Yleisoannissa Tarjottavien Osakkeiden méérd voi olla enemman tai vihemmaén kuin
tdssé esitetty médrd. Tarjottavia Osakkeita voidaan siirtdd Yleiso-, Instituutio- ja Henkildstéannin valilla riip-
puen muun muassa Tarjottavien Osakkeiden kysynnén jakautumisesta Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostoannin
viélilld. Yleisdannissa Tarjottavien Osakkeiden vdhimmiismédrd on véhintdédn 20 prosenttia Tarjottavista
Osakkeista tai, jos Merkintdsitoumuksia annetaan Yleisdannissa tdtd vihemmain, YleisGannissa annettujen
Merkintdsitoumusten kokonaismaéra.

Osallistumisoikeus

Yleisoannin Merkintdsitoumuksen tulee koskea vahintdan 300 ja enintddn 35 000 Tarjottavaa Osaketta. Saman
sijoittajan yhtd useammat Merkintdsitoumukset yhdistetddn yhdeksi Merkintasitoumukseksi, johon sovelletaan
edelld mainittua enimmaismaéraa.

Yleisoannissa Tarjottavat Osakkeet tarjotaan yksityishenkildiden ja yhteisdjen merkittdviksi Suomessa. Ylei-
sOantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden pysyvé osoite tai kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat Merkin-
tasitoumuksensa Suomessa. Merkintisitoumuksen antavalla yhteisollé tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Yhtion hallituksella, Pddjérjestdjélla ja Nordnetilla on oikeus hyldtd Merkintdsitoumus osittain tai kokonaan,
ellei sité ole tehty nédiden ehtojen mukaisesti.

Merkintipaikat ja Tarjottavien Osakkeiden maksaminen
Yleisdannin merkintépaikkoina toimivat:

e Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/fi/lapwall.
o Merkintdsitoumuksen antaminen verkkopalvelussa edellyttdd, etti sijoittajalla on Nordnetin,
Aktian, Danske Bankin, Handelsbankenin, Nordean, Oma Siastopankin, Osuuspankin, POP
Pankin, S-Pankin, Si#stdpankin tai Alandsbankenin verkkopankkitunnukset. Nordnetin verk-
kopalvelun kautta voi antaa Merkintisitoumuksen my0s yhteison puolesta.
o Merkintédsitoumuksen tekeminen osakesédstétilille onnistuu vain Nordnetin kautta ja vain
Nordnetissa olevalle osakesiéstotilille tehtyna.
o Erikseen sovittaessa Merkintésitoumus voidaan antaa myds Nordnet Bank AB Suomen sivu-
liikkkeen toimipisteessé osoitteessa Yliopistonkatu 5, 00100 Helsinki.
e Kuolinpesit tai edunvalvonnassa olevat, jotka eivét ole Nordnetin omia asiakkaita, eivét voi antaa
Merkintisitoumusta Nordnetin verkkopalvelun kautta, vaan niiden tulee antaa Merkintésitoumus
edelld mainitussa toimipisteessa.
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Merkintisitoumus katsotaan annetuksi, kun allekirjoitettu merkintdlomake on jitetty verkkopalvelussa tai
Nordnetin toimipisteeseen ja merkintd on maksettu. Maksu tulee suorittaa Tarjottavia Osakkeita merkittdessi
merkinnén tekevén sijoittajan omissa nimissé olevalta suomalaiselta pankkitililtd tai Nordnetissa Nordnetin
rahatililta.

Yhtion hallituksella, Padjarjestdjalla ja Nordnetilla on oikeus hyldtd Merkintasitoumus, mikéli merkinnén
maksu ei ole Yhtion pankkitililld merkintdajan paéttyessa.

Ilmoitus merkintiisitoumusten hyviksymisestii

Kaikille Yleisoantiin osallistuneille sijoittajille 1ahetetddan vahvistukset Merkintdsitoumusten hyviaksymisesta
ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mahdollista ja arviolta viimeistdén 05.04.2022. Nord-
netin kautta merkinneet Nordnetin omat asiakkaat ndkevét Merkintasitoumuksensa sekd Tarjottavien Osakkei-
den allokaation Nordnetin verkkopalvelun tapahtumasivulla. Merkintdsitoumus on vahvistusilmoituksesta ja
sen vastaanottamisesta riippumatta sitova.

Instituutioantia koskevat erityisehdot
Yleistii

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintdén 919 117 Tarjottavaa Osaketta institutionaalisille sijoittajille
Suomessa ja kansainvilisesti paikallisiin sddannoksiin perustuvien vaatimusten tdyttyessd. Instituutioannissa
Tarjottavien Osakkeiden maérd voi olla enemmaén tai vihemmaén kuin tissd esitetty méard. Tarjottavia Osak-
keita voidaan siirtdd Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostéannin vililld riippuen muun muassa Tarjottavien Osak-
keiden kysynnén jakautumisesta Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostéannin valilla.

Osallistumisoikeus

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Merkintdsitoumus kasittdd vahintddn 35 001 Tarjottavaa
Osaketta. Saman sijoittajan yhtd useammat Merkintdsitoumukset yhdistetdan yhdeksi Merkintdsitoumukseksi,
johon sovelletaan edelld mainittua vahimmaisma&raa.

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat Suomessa ja muualla ETA-alueella, jos tarjoamiseen soveltuu
ETA-alueella jokin Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 1 artiklan 4 kohdan poik-
keuksista. Merkintdsitoumuksen antavalla yhteisolla tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus.

Yhtion hallituksella, Pddjéarjestéjélla ja Nordnetilla on oikeus hyldtd Merkintésitoumus osittain tai kokonaan,
ellei sité ole tehty nédiden ehtojen mukaisesti.

Merkintipaikat
Instituutioannin merkintdpaikkoina toimivat:

o Aktia Alexander Corporate Finance Oy:n toimipiste osoitteessa Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Hel-
sinki, arkisin kello 9:30-16:30, puh. 050 520 4098, merkinnat@alexander.fi.

o Aktia Alexander Corporate Finance Oy toimii kaikkien muiden kuin Nordnetin asiakkaiden
merkintidpaikkana Instituutioannissa. Sijoittajan on todistettava henkildllisyytensd merkintéa
tehtidessd. Yhteison merkintdé tekevin henkilon on liséksi osoitettava merkintéén liittyva toi-
mivaltuutus.

e Nordnetin omille asiakkaille Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/fi/lapwall

o Merkintd vaatii Nordnetin henkilokohtaiset pankkitunnukset.

o Merkintdsitoumuksen tekeminen osakesédstétilille onnistuu vain Nordnetin kautta ja vain
Nordnetissa olevalle osakesdastotilille tehtyni.
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o Nordnetin omille asiakkaille Nordnetin toimipiste osoitteessa Yliopistonkatu 5, 00100 Helsinki, puh.
020 198 5898.
o Sijoittajan on todistettava henkil6llisyytensi merkintdd tehtdessd. Yhteison merkintié tekevin
henkilon on liséksi osoitettava merkintéén liittyva toimivaltuutus.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Instituutioantiin osallistuvien sijoittajien tulee maksaa hyvaksytyn Merkintdsitoumuksen mukaiset sijoittajille
jaetut Tarjottavat Osakkeet merkintdpaikan antamien ohjeiden mukaisesti siten, ettd maksu on Yhtion tililla
viimeistddn 07.04.2022 kello 16.00, ellei merkintéaikaa keskeyteti tai pidennetd. Padjarjestdjilld ja Nordnetilla
on oikeus tarvittaessa vaatia Merkintdsitoumuksen saadessaan tai ennen Merkintasitoumuksen hyvaksymista
Merkintisitoumuksen antajalta selvitystd timan kyvystd maksaa Merkintdsitoumusta vastaavat Tarjottavat
Osakkeet tai vaatia Merkintésitoumusta vastaava médré suoritettavaksi ennen edelld olevaa ajankohtaa. Mak-
settava méérd on télloin Merkintdhinta kerrottuna Merkintésitoumuksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden
maaralla.

Ilmoitus merkintiisitoumusten hyvéiksymisestii

Yhtion hallitus pdittdd Instituutioannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille. Merkin-
tasitoumukset voidaan hyviksya kokonaan tai osittain tai ne voidaan hylétd. Hyvéksytyistd Merkintésitoumuk-
sista toimitetaan vahvistusilmoitus sekd maksuohjeet niin pian kuin kdytinndssi on mahdollista Tarjottavien
Osakkeiden allokoimisen jélkeen eli arviolta viimeistddn 05.04.2022. Nordnetin kautta merkinneet Nordnetin
omat asiakkaat nidkevat Merkintdsitoumuksensa sekd Tarjottujen Osakkeiden allokaation Nordnetin verkko-
palvelun tapahtumasivulla.

Henkilostoantia koskevat erityisehdot
Yleisti

Henkildstéannissa tarjotaan alustavasti enintdén 81 633 Tarjottavaa Osaketta Yhtion merkintdaikana vakitui-
sessa ty0- tai toimisuhteessa oleville tyontekijoille sekéd Yhtion johtoryhmén jasenille. Henkilostoannissa Tar-
jottavien Osakkeiden médrd voi olla enemman tai vdhemmaén kuin tdssd esitetty madrd. Henkildstéannissa
Tarjottavien Osakkeiden maird voi kuitenkin olla enintddn 122 449. Tarjottavia Osakkeita voidaan siirtdé
Yleiso-, Instituutio- ja Henkildstoannin vililld riippuen muun muassa Tarjottavien Osakkeiden kysynnin ja-
kautumisesta Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostdannin vélilla.

Osallistumisoikeus Henkiléstoantiin ja luovutusrajoitukset (lock-up)

Henkildstoannin Merkintdsitoumuksen tulee koskea vahintddn 200 ja enintdén 35 000 Tarjottavaa Osaketta.
Saman sijoittajan yhtd useammat Merkintésitoumukset yhdistetién yhdeksi Merkintisitoumukseksi, johon so-
velletaan edelld mainittua enimmé&ismairdd. Saman sijoittajan Henkilostoannissa antamia Merkintdsitoumuk-
sia ei kuitenkaan yhdistetd Yleiso- ja Instituutioannissa annettuihin Merkintisitoumuksiin.

Henkilostoantiin osallistumisen edellytyksend on, ettd asianomaisen henkilon ty6- tai toimisuhde Yhtioon on
edelleen voimassa merkintdajan paittyessi eikd tyo- tai toimisuhdetta ole irtisanottu.

Henkilostoantiin osallistumisen edellytyksené on lisdksi luovutusrajoitukseen sitoutuminen. Luovutusrajoituk-
sen mukaisesti Henkildstoantiin osallistuvat eivét ilman Yhtion tai Padjarjestdjan antamaa etukéteistd kirjal-
lista suostumusta myy tai muutoin luovuta Henkilostdannissa merkitsemidén Yhtion Osakkeita Listautumista
seuraavan 180 pdivén aikana. Henkilostdantiin liittyvat luovutusrajoitukset ovat sitovia siitd riippumatta, onko
kyseiset luovutusrajoitukset kirjattu sijoittajien arvo-osuustileille.

Oikeus osallistua Henkilostdantiin on henkilokohtainen, eikd se ole siirrettdvissd. Merkintddn oikeutettu voi
kuitenkin tehdd merkinnin valtuutetun vilityksella.
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Yhtion hallituksella, Péadjarjestdjilld on oikeus hyldtd Merkintésitoumus osittain tai kokonaan, ellei sitd ole
tehty ndiden ehtojen mukaisesti.

Merkintiipaikat ja Tarjottavien Osakkeiden maksaminen
Henkildstéannin merkintdpaikkana toimii:

e Aktia Alexander Corporate Finance Oy:n toimipiste osoitteessa Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Hel-
sinki, arkisin kello 9:30—16:30, puh. 050 520 4098, merkinnat@alexander.fi.

o Sijoittajan on todistettava henkildllisyytensd merkintéé tehtéessé. Yhteison merkintié tekevén
henkilon on lisdksi osoitettava merkintdén liittyva toimivaltuutus. Merkinta tulee maksaa va-
littdmasti merkintdlomakkeessa annettujen ohjeiden mukaisesti. Henkildstoannissa merkintaa
ei voi tehdé osakesaéstotilille.

Merkintisitoumus katsotaan annetuksi, kun allekirjoitettu merkintdlomake on jatetty Padjarjestdjan toimipis-
teeseen ja merkintd on maksettu. Maksu tulee suorittaa Tarjottavia Osakkeita merkittdessd merkinnin tekevin
sijoittajan omissa nimissé olevalta suomalaiselta pankkitililta.

Yhtion hallituksella ja Pédjarjestdjdlld on oikeus hyldtd Merkintésitoumus, mikdli merkinnén maksu ei ole
Yhtion pankkitililla merkintdajan péaattyessa.

Ilmoitus merkintiisitoumusten hyviksymisestii

Yhtion hallitus paattdd Henkilostoannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille. Hyvéksytyista
Merkintasitoumuksista ldhetetiddn sdhkoinen vahvistusilmoitus Merkintisitoumuksen antaneille sijoittajille ar-
violta 05.04.2022 Merkintdsitoumuksessa annettuun sahkopostiosoitteeseen. Merkintdsitoumus on vahvis-
tusilmoituksesta ja sen vastaanottamisesta riippumatta sitova.
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MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS

Seuraava katsaus sisdltid markkina- ja toimialatietoja, jotka perustuvat Yhtion johdon sisdisiin arvioihin ja
kolmansien osapuolten lihteistd saatuihin tietoihin. Eri ldhteisiin perustuvat rahamddrdiset arviot markkinoi-
den koosta eivdt vilttamdittd ole keskendidin vertailukelpoisia, silld toimiala- ja palveluluokittelut voivat poiketa
toisistaan ja laskentaperusteet voivat vaihdella. Katsaus sisdltid myos Yhtion markkina-asemaa koskevia ar-
vioita, jotka perustuvat Yhtion ei-julkisista ldhteistd saamiin tietoihin ja Yhtion johdon markkinatuntemukseen.
Kyseessd ei ole tdydellinen markkina-analyysi, vaan yleisluontoinen esitys Yhtiélle relevanttien markkinoiden
pddpiirteistd.

Johdanto

LapWall Oyj on vuonna 2011 perustettu puuelementtien valmistaja. Yhtion péituotteita ovat seindelementit
yksi- ja monikerroksisiin rakennuksiin, lampimét kattoelementit, kattoelementtijarjestelmét sekd julkisivuele-
mentit.

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan LapWall on toimialansa suunnannéyttdja ja edelldkdvija. Yhtion toiminta
on sertifioidusti hiilinegatiivista’. LapWallin strategiana ja tavoitteena on hiilinegatiivisen liiketoiminnan ke-
hittdminen materiaalitehokkuuden, tuotantomenetelmien ja digitaalisuuden keinoin. Yhtion johto uskoo, etté
taman avulla on mahdollista luoda edellytyksia liiketoiminnan kasvattamiselle tulevaisuudessa.

Yleinen taloustilanne Suomessa

Koronapandemia on vaikuttanut Suomen yleisiin markkinaolosuhteisiin ja johti Suomen bruttokansantuotteen
laskuun vuonna 2020. Vuoden 2020 bruttokansantuote oli 2,8 prosenttia alhaisempi kuin edelliseni vuonna®.
Vuonna 2021 bruttokansantuote kdantyi takaisin nousuun, ja oli vuoden 2021 toisella neljannekselld 2,2 pro-
senttia suurempi kuin edelliselld neljdnnekselld. Samalla bruttokansantuote saavutti koronakriisid edeltdvin
tason.”

Asteittain kohentuvat markkinandkymat tukevat toteutuessaan myos LapWallin tarkeintd kasvuajuria, raken-
tamista. Viime vuosien taloudellinen heikentyminen on heikentéinyt muun muassa uudisrakentamisen maaraa.
Rakentaminen on kuitenkin Yhtidon johdon kisityksen mukaan asteittain elpyméssd koronapandemiasta, ja
johdon nikemyksen mukaan erityisesti LapWallin keskeisempien segmenttien tulevaisuudenndkymét ovat va-
loisia. Vuoden 2021 kolmannella vuosineljdnnekselld asuinrakennusinvestoinnit kasvoivat, mutta investoinnit
muihin talorakennuksiin seki maa- ja vesirakennuksiin laskivat.’

Puu rakennusmateriaalina

LapWall valmistaa puuelementtejé, joita voidaan kdyttdd monipuolisesti sekd suurissa ettd pienemmissé ra-
kennuksissa. LapWallin johdon nikemyksen mukaan puurakentaminen on ekologista uusiutuvien luonnonva-
rojen kayttod, ja sen osuus kaikesta rakentamisesta tulee kasvamaan ldhivuosina merkittavéasti.

2 Rakennustietosdétion laatimaan RTS EPD -ympiristdselosteen mukaisesti LapWall LEKO®-puuelementit sitovat noin
21 kg/m? hiilidioksidia koko kéyttoidkseen

3 Suomen virallinen tilasto (SVT): Kansantalouden tilinpito (verkkojulkaisu). ISSN=1795-8881. 2020. Helsinki: Tilasto-
keskus (viitattu: 24.1.2022). Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vtp/2020/vtp 2020 2021-12-17 tie 001 fi.html

4 Tilastokeskus — Talouden tilannekuva (péivitetty 17.12.2021), https://www.stat.fi/ajk/koronavirus/koronavirus-ajan-
kohtaista-tilastotietoa/miten-vaikutukset-nakyvat-tilastoissa/talouden-tilannekuva

5 Tilastokeskus — Talouden tilannekuva (péivitetty 17.12.2021), https://www.stat.fi/ajk/koronavirus/koronavirus-ajan-
kohtaista-tilastotietoa/miten-vaikutukset-nakyvat-tilastoissa/talouden-tilannekuva
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Puutuotteet soveltuvat ldhes kaikkeen uudis- ja korjausrakentamiseen. Puurakenteita voidaan kéyttaa eri kiyt-
totarkoituksissa niin korkeissa kerrostaloissa kuin hallimaisissa rakennuksissa ja silloissa. Rakenteiden liséksi
tavanomaisimpia kayttokohteita puutuotteille ovat ikkunat ja ovet, sisustus ja kalusteet. Puun kayttémahdolli-
suuksia sditelevit rakentamisméadriykset vaihtelevat maasta toiseen. Puu rakennusmateriaalina on rakennusten
kokonaiselinkaaren aikana ympiristdystivillinen ja hiilidioksidia sitova vaihtoehto.®

Puurakentamisen keskeisidi eroja muuhun rakentamiseen verrattuna ovat muun muassa seuraavat:’

Puurakentamisessa on paljon erilaisia materiaali-, runkojarjestelma- ja rakennustapavaihtoehtoja.

Puurakentamisessa on vakiintuneita ratkaisuja, jotka soveltuvat teolliseen valmistukseen.

Vakiotuotteet ja -yksityiskohdat mahdollistavat tehokkaan suunnittelun ldpiviennin.

Palomaiirdykset ovat puun kiyton osalta melko monimutkaiset ja siksi niiden selvittdminen on tirkeda.

Paloméaaraykset ovat kuitenkin viime vuosien aikana selkeytyneet, mikd on johtanut puurakentamisen

kustannusten laskuun.

e Teollisiin puuelementtijarjestelmiin perustuvissa kohteissa toteuttajaosapuolet suositellaan ottamaan
mukaan suunnitteluprosessiin.

o Puurakenteiden valmistus- ja asennustoleranssit ovat muuta rakentamista tarkemmat.
Rakennusaikaiseen olosuhteiden hallintaan tulee puurakennuksissa kiinnittda erityistd huomiota.

e Hankeosapuolten puurakentamisen osaamisen varmistaminen on tirkeaa.

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan puu on jo nykyisin hallitseva materiaali Suomessa pientalo- ja yksiker-
rosrakentamisessa. Sen sijaan kerrostaloissa puun kaytté rakennusmateriaalina on yleistynyt toistaiseksi ver-
rattain hitaasti. LapWall uskoo, ettd puun kdytté myos kerrostalorakentamisessa vauhdittuu, kun hiilijalanjalki
tulee osaksi rakentamismériyksid vuoteen 2025 mennessi.®

LapWall arvioi, ettd puurakentaminen seki sen valmistamien puuelementtien kéyttd kasvaa merkittévasti tu-
levina vuosina. Puurakentamisen kasvua tukevat Yhtion johdon arvion mukaan erityisesti tiukentuva rakenta-
misen sdédntely sekd ympéristétavoitteet. Suomessa ymparistoministerioé on julkaissut tavoitteen, jonka mukai-
sesti puurakentamisen markkinaosuuden tavoitellaan kasvavan 45 %:iin kaikesta julkisesta rakentamisesta
vuoteen 2025 mennessi.” LapWallin johdon arvion mukaan tavoitteen toteutuminen tarkoittaisi puurakenta-
misen volyymin kaksinkertaistamista nykyiseltd tasoltaan. LapWall arvioi, ettd uutta puurakentamisen kapa-
siteettia tarvitaan merkittavésti lisdd, jotta tavoitteeseen on mahdollista paasta.

6 Puulnfo. Viitattu 1.12.2021: https://puuinfo.fi/puutieto/kayttokohteet/

7 Puulnfo. Viitattu 1.12.2021: https://puuinfo.fi/puutieto/kayttokohteet/ sekd Yhtion johdon nikemykset.

8 Ympdristoministerion tavoite, viitattu 24.1.2022: https://ym.fi/documents/1410903/38439968/Julkisen-puurakentami-
sen-kansalliset-tavoitteet-45F5028E 8436 408A 8CD7 510C6C1AD000-161609.pdf/1fc95a52-5¢50-4c9b-1£5d-
325395658d72/Julkisen-puurakentamisen-kansalliset-tavoitteet-45F5028E 8436 408A_ 8CD7_510C6C1ADO000-
161609.pdf?t=1603259868530

® Ympiristdministerid, Puurakentamisen toimenpideohjelma 2016-2022

30



45 %

15%

2019 2022E 2025E

Graafi:
Puun markkinaosuus julkisesta rakentamisesta Suomessa perustuen ympdristoministerion tavoitteeseen

Yhtiolle relevantti puuelementtimarkkina

Yhtion johdon arvion mukaan LapWallille relevantti puuelementtimarkkina on Suomessa kooltaan yhteensi
noin 255 miljoonaa euroa. Arvio perustuu eri tuoteryhmien vuositason kokonaisvolyymiin (tuotantomaérét,
m2) sekd eri tuoteryhmien arvioituihin keskihintoihin.

Yksikerros-seindelementit muodostavat LapWallin arvion mukaan markkinasta télld hetkelld suurimman osan,
noin 175 miljoonaa euroa. Johdon arvion mukaan erityisesti kattoelementtijarjestelma ja julkisivuelementit
tulevat kasvattamaan suhteellista osuuttaan relevantista markkinasta ldhivuosina. Kattoelementtijarjestelman
osuus markkinasta on télld hetkelld noin 40 miljoonaa euroa ja julkisivuelementtien noin 11 miljoonaa euroa.

LapWallin markkinaosuus sille relevantista puuelementtimarkkinasta oli vaonna 2021 johdon arvion mukaan
noin 13 %. LapWallin tavoitteena on kasvaa markkinaa nopeammin ja kasvattaa markkinaosuuttaan merkitté-
vasti kaikille sille relevanteissa tuoteryhmissa.
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Graafi:
LapWallin tuoteryhmien arvioitu kokonaismarkkina Suomessa, M€

Kilpailuympairisto

LapWall on Yhtion johdon késityksen mukaan toimialan suurin puuelementtien valmistaja Suomessa, joka on
keskittynyt ainoastaan puuelementtien valmistukseen.

Suomessa Yhtidlle relevantit puuelementtimarkkinat ovat Yhtion johdon arvion mukaan kooltaan noin 255
miljoonaa euroa. Markkina jakaantuu padosin kahteen padsegmenttiin, joita ovat seind- ja kattoelementit. Sei-
ndelementtien relevantti markkina on Yhtion johdon arvion mukaan noin 200 miljoonaa euroa ja puisten kat-
toelementtien 50 miljoonaa euroa.

Yhtion johto arvioi markkinoiden kysynnén kasvavan voimakkaasti tulevien vuosien aikana. Keskeisiné teki-
jOind tahén ovat esimerkiksi puurakentamisen ympéristdystavallisyys sekd ymparistdministerion asettamat ta-
voitteet puunkdyton lisdémiselle julkisessa rakentamisessa. Lisdksi toimialalla saavutetut edistysaskeleet tuo-
tekehityksessa lisddvit johdon arvion mukaan puuelementtien kayttod rakentamisessa.

Puukattoelementtien keskeisid valmistajia Suomessa ovat johdon arvion mukaan muun muassa LapWall Oyj,
Seikat Oy, SP Elementit Oy ja Lehto Components Oy.

LapWall Oyj on Yhtion selvityksen mukaan puukattoelementtien markkinajohtaja Suomessa noin 30 prosentin
markkinaosuudella. Useimmat kattoelementtivalmistajat valmistavat myds muita tuotteita, mikd vaikeuttaa
kattoelementtivalmistajien liikevaihtoon perustuvaa markkinaosuuksien vertailua. Yhtion johdon ndkemyksen
mukaan LapWallin markkinaosuus on vahvin erityisesti isoissa ja vaativissa kohteissa. Néissd Yhtion merkit-
tavin kilpailija on vaihtoehtoiset rakennustavat, kuten profiilipeltiin tai betoniin perustuvat kattorakenteet. Yh-
tion johdon nidkemyksen mukaan puukattoelementtien etu vaihtoehtoisiin rakentamistapoihin verrattuna on
elementtikaton korkea valmiusaste, jonka avulla tyomaan ldpimenoaika lyhenee merkittévisti eika erillistd
rakentamisen aikaista suojausta tarvita. Kun otetaan huomioon kaikki rakennustavat, Yhtion johto arvioi suur-
ten hallimaisten rakennusten relevantiksi kattoelementtimarkkinaksi Suomessa kokonaisuudessaan yli 100
miljoonaa euroa. Vastaavasti julkisen rakentamisen ja asuntorakentamisen kaikilla rakennustavoilla
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toteutettavan kattoelementtimarkkinan relevantiksi potentiaaliksi johto arvioi kokonaisuudessaan noin 50 mil-
joonaa euroa'’. Yhtion tuotteet soveltuvat johdon kisityksen mukaan suurimpaan osaan edelld mainitusta ra-
kentamisesta.

Puuseindelementtien keskeiset valmistajat Suomessa ovat johdon arvion mukaan muun muassa LapWall Oyj,
KW Component Oy, Sievi Element Oy, Den Finland Oy, Jukkatalo Oy, Siklaelementit Oy, Oiva Wood Solu-
tions Oy ja Lehto Components Oy.

Puuseindelementtien markkina jakaantuu LapWallin ndkemyksen mukaan yksikerrosrakentamiseen, pienker-
rostalorakentamiseen, kerrostalorakentamiseen seké julkisivupuuelementtirakentamiseen. Yksikerrosasunto-
rakentamisessa puun markkinaosuus on LapWallin arvioiden mukaan noin 90 prosenttia, pienkerrostaloissa
noin 30—40 prosenttia ja kerrostaloissa noin 2 prosenttia. Ruotsissa puukerrostalorakentamisen markkinaosuus
on moninkertainen. Yhtion johdon arvion mukaan syyna siihen, miksi puukerrostalorakentaminen ei ole Suo-
messa ldhtenyt nousuun, on osaaminen. Rakennusliikkeilld on pitkd kokemus ja osaaminen betonirakentami-
sesta, mutta puukerrostalorakentamisesta osaamista ei vastaavalla tavalla ole. Yhtion johto nikee ongelmaksi
my0s sen, ettei rakentajille ole ollut tarjolla teollisia toimittajia, joilla olisi kykya téllaisten puuhun perustuvien
kokonaisuuksien toimituksiin.

Asuntorakentamisen liséksi puuta kéytetddn entistd enemmaén julkisessa rakentamisessa. Ymparistoministerion
asettama tavoite on saavuttaa 45 prosentin puurakentamisen markkinaosuus kaikesta julkisesta rakentamisesta
vuoteen 2025 mennessa.

Seindelementtien valmistus on voimakkaasti pirstaloitunutta, ja useilla rakennusliikkeilld ja talotehtailla on
omaa puuelementtien valmistusta. Markkinoilla on my6s puumoduulien valmistajia, jotka valmistavat itse
puuelementtikomponentit tuotteisiinsa. Toimialaa on kehitetty viimeisen 10 vuoden aikana voimakkaasti, mi-
hin on Yhtion johdon arvion mukaan vaikuttanut osaltaan LapWallin perustaminen ja toiminta markkinalla.
Vakiotuotteet, vakioliitosdetaljit seké ohjeistukset puurakennesuunnittelijoille tuotteiden kaytostd ovat tulleet
markkinoille. Tdméa on lisdnnyt tuotteiden kysyntdé ja on samalla siirtdnyt valmistusta ty0mailta tehtaisiin.
Yhtion johdon arvion mukaan tulevaisuudessa toimiala keskittyy voimakkaasti isoille puuelementtien valmis-
tajille, joilla on osaamista teollisesta tuotannosta sekd sen automatisoinnista. Myds oma vakioitu tuotevali-
koima, robotisoitu suunnittelu sekd tehokas konseptoitu asennuspalvelu tulevat Yhtion johdon ndkemyksen
mukaan olemaan keskeisessa roolissa tulevaisuuden menestyjilld. LapWallin markkinaosuus seindelementtien
valmistuksesta on johdon arvion mukaan téll4 hetkelld noin 10 prosenttia.

Toimintaympériston muutosmahdollisuudet

Yhtid on tunnistanut seuraavia sen liiketoimintaan vaikuttavia keskeisié tekijoitd ja markkinatrendejé, jotka
Yhtion johdon ndkemyksen mukaan tukevat puurakentamisen ja puuelementtien kiyton kasvua:

Laatu- ja kustannustehokkuusvaatimukset siirtdvdt rakentamista tyomailta tehtaisiin

Puuelementtirakentaminen mahdollistaa kustannustehokkaan, tasalaatuisen ja ympéristoystivillisen rakenta-
misen. Kun laatu- ja kustannustehokkuusvaatimukset kasvavat rakentamisessa, LapWall uskoo, ettd Yhtion
tavalle toimia on jatkossa yhi enemmaén kysyntéé. Puuelementtirakentamisessa rakentaminen siirtyy tyomailta
yhéd enemman tehtaisiin, kun puuelementteji voidaan valmistaa etukiteen tehtaalla ja kuljettaa valmiit elemen-
tit asennettavaksi tyomaille.

LapWall uskoo, ettd jatkossa ns. pitkésté rakentajille — eli rakennuspaikalla késitellystd ja tyOstetystd puutava-
rasta rakentaville — ei 16ydy tarvittavaa tydvoimaa rakennustyomaille. Rakennusliikkeiden ja rakennuttajien

10 Yhtion arvio perustuu Forecon Oy:n raporttiin FR-01-00376-17.
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on entistd vaikeampaa saada rakennukset perustuksen pééltd nopeasti ja laadukkaasti sddltd suojaan. Yhtion
johdon nikemyksen mukaan LapWall — LEKO® -konsepti tarjoaa tidhén kustannustehokkaan vaihtoehdon,
jonka entistd useampi rakennusliike tulevaisuudessa valitsee.

Hiilijalanjdlki- ja kierrdtysvaatimukset tulevat olennaiseksi osaksi rakentamista

Ympéristoministerion julkaiseman tavoitteen mukaisesti hiilijalanjilki tulee osaksi rakentamisméaardyksia
vuoteen 2025 mennessd.'' LapWall uskoo, etti muuttuva siintely ja tiukentuvat rakentamiselle asetettavat
ympéristovaatimukset tukevat puuelementoinnin ja puurakentamisen kasvua merkittdvésti tulevina vuosina.

Yhtion johdon kisityksen mukaan LapWall on toimialan suunnanndyttdja ymparistoseikoissa. LapWall sai
EPD-ympiristoselosteet toimialan ensimmaisend yrityksend elokuussa 2020. Yhtid on jo toimittanut tuottei-
taan julkisen rakentamisen kohteisiin, joissa on vaadittu EPD-ympéristoselosteita. Yhtion tuoteluettelo sisdltad
tiedon siitd, paljonko tuotteisiin on sitoutunut hiilidioksidia koko niiden elinkaaren ajaksi. Jatkossa sama tieto
on sekd Yhtion tarjouksissa ettd tilaussopimuksissa.

Hybridirakentaminen kasvaa vaihtoehtona puhtaalle puurakentamiselle

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan LapWallin tuotteiden kysynté kasvaa erityisesti betoni- ja terdsrunkoisiin
rakennuksiin tarvittavien tuotteiden osalta. LapWallin tuotteet toimivat eri raaka-aineiden kanssa, silld kohteen
runko voi olla betonia, terdstd tai puuta. LapWallin tuotevalikoimassa on téllaisiin niin sanottuihin hybridira-
kentamisen kohteisiin julkisivu- ja kattoelementit. Kéyttdmalld puusta valmistettuja elementtejd myds betoni-
ja terdsrunkoisissa rakennuksissa saadaan pienennettyd kohteen hiilijalanjilked sekd rakennuksen vaippa no-
peasti sadltd suojaan ja lammot kohteeseen péadlle.

Puun markkinaosuuden tavoitellaan nousevan 45 prosenttiin kaikesta julkisesta rakentamisesta vuoteen 2025
mennessd

Suomessa ympéristoministerio on julkaissut tavoitteen, jonka mukaisesti puurakentamisen markkinaosuuden
tavoitellaan kasvavan 45 prosenttiin kaikesta julkisesta rakentamisesta vuoteen 2025 mennessi.'? LapWallin
johdon arvion mukaan tavoitteen toteutuminen tarkoittaisi puurakentamisen volyymin kaksinkertaistamista
nykyiseltd tasoltaan. LapWall arvioi, ettd uutta puurakentamisen kapasiteettia tarvitaan merkittivasti lisas,
jotta tavoitteeseen on mahdollista paéstd. Yhtion johto katsoo, ettd ymparistoministerion asettama tavoite on
niin kunnianhimoinen, ettd siihen ei vilttdiméttd markkinoilla paistd. Yhtion johdon mukaan Yhtion kannalta
oleellista on kuitenkin poliittinen mydétatuuli puurakentamista kohtaan. LapWallin johto arvioi puurakentami-
sen markkinoiden kasvavan niin nopeasti, ettd Yhtion tuotteille riittdd kysyntdd, vaikka rakentamisen koko-
naismaérd vahentyisi voimakkaasti tulevien vuosien aikana.

Rakentamisessa kiinnitetddn entistd enemmdn huomiota kosteudenhallintaan

Rakentamisen aikana kohteeseen voi syntyéa suuriakin kosteusvaurioita, jos asiaan ei kiinniteté heti rakentami-
sen alusta ldhtien riittdvaa huomiota. Laadukas puuelementtirakentaminen léhtee liikkeelle raaka-aineiden va-
rastoinnista. Prosessissa on tdmin jdlkeen huomioitava koko toimitusketju siihen asti, ettd elementit on asen-
nettu ja rakennus on sdiltd suojassa. Puuelementtirakentaminen mahdollistaa puuelementtien valmistamisen

11 Ympéristoministerion tavoite, viitattu 24.1.2022: https://ym.fi/documents/1410903/38439968/Julkisen-puurakentami-
sen-kansalliset-tavoitteet-45F5028E 8436 408A 8CD7 510C6C1AD000-161609.pdf/1fc95a52-5¢50-4c9b-1£5d-
325395658d72/Julkisen-puurakentamisen-kansalliset-tavoitteet-45F5028E 8436 _408A 8CD7_510C6C1ADO000-
161609.pdf?t=1603259868530

12 Ympiristoministerio, Puurakentamisen toimenpideohjelma 2016-2022
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ja varastoimisen s@dltd suojassa ja niiden kuljettamisen halutussa asennusjérjestyksessé tyomaille. Yhtiolle on
tarkedd, ettd sen toiminnassa kuivaketju pitdd alusta loppuun saakka, mikd vahentdd kosteusvaurioiden riskia.
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YHTION LIIKETOIMINNAN KUVAUS

Yleisti

LapWall Oyj on vuonna 2011 perustettu puuelementtien valmistaja. Yhtion péituotteita ovat seindelementit
yksi- ja monikerroksisiin rakennuksiin, lampimait kattoelementit, kattoelementtijarjestelmét seké julkisivuele-
mentit. LapWall on Yhtién johdon késityksen mukaan toimialan ainoa suomalainen toimija, joka on keskitty-
nyt yksinomaan puuelementtien valmistukseen.

LapWallin paitoimipaikka on Pyhdnnalla. LapWallilla on tehtaat Pyhidnnilld, Palkaneelld ja Vetelissi ja toi-
mipisteet Oulussa ja Vantaalla. Yhtion palveluksessa tydskentelee Yhtidesitteen pdivimadrand noin 130 hen-
kiloa. Tyontekijat ovat Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Yhtion tarkein voimavara, ja heidédn hyvinvoin-
tinsa on olennainen osa Yhtion toimintastrategiaa.

LapWallin kehittamid LEKO®-puuelementointijérjestelma tarjoaa mahdollisuuden elementoida muun muassa
laadukkaat rivi-, pari- ja kerrostalot, hoiva- ja paividkodit, koulut seka liiketilat ja teollisuusrakennukset. Yhtion
johto katsoo, ettd LEKO®-puuelementointijarjestelmén avulla rakentamisessa on mahdollista yhdistda help-
pous, nopeus, laatu ja riskienhallinta. LEKO®-puuelementointijarjestelma siséltdd noin 50 vakiotuotetta, joilla
sekd suuret ettd pienet rakennukset voidaan elementoida kustannustehokkaasti. Puuelementit ovat rakennerat-
kaisuiltaan ja detaljeiltaan vakioituja ja standardoituja. Puuelementtien koko, verhoukset ja aukotukset ovat
kuitenkin yksil6llisid, minka takia elementit soveltuvat asiakkaiden yksildllisiin tarpeisiin.

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan LapWall on toimialansa suunnannéyttdja ja edelldkdvijd. Yhtion toiminta
on sertifioidusti hiilinegatiivista'®. LapWallin strategiana ja tavoitteena on hiilinegatiivisen liiketoiminnan ke-
hittdminen materiaalitehokkuuden, tuotantomenetelmien ja digitaalisuuden keinoin. Yhtion johto uskoo, etté
taman avulla on mahdollista luoda edellytyksia liiketoiminnan kasvattamiselle tulevaisuudessa.

Yhtion tarjoamat tuotteet ja palvelut

LapWall valmistaa LEKO®-puuelementteja, joiden toimitukseen kuuluu aina elementtisuunnittelu ja kuljetus-
palvelu. Lisdksi Yhtio tarjoaa puurakennesuunnittelu- ja asennuspalveluita.

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan LEKO®-puuelementoinnin keskeiset hyddyt ovat seuraavat:

1. Rakentamisen ldpimenoaika lyhenee
e Asiakas saa nopeasti rakennuksen rungon pystyyn ja séiltd suojaan
2. Toimiva kuivaketju
e Kuivaketju ei katkea prosessiin missédn vaiheessa raaka-aineiden varastoinnista elementtien
asennukseen — ei tarvetta kiyttad rakentamisen aikaista séédsuojaa
3. Asennuksen laatu
e Vakioitu tuotevalikoima ja toimiva prosessi alkaen 3D-suunnittelusta, mittatarkasta osaval-
mistuksesta sekéd automatisoidusta elementtien kokoonpanosta mahdollistavat nopean ja te-
hokkaan asennuksen

LEKO®-puuelementit ovat rakenneratkaisuiltaan vakioituja ja standardoituja. Elementtien koko, verhoukset
ja aukotukset ovat kuitenkin aina yksilollisid. Elementteihin voidaan asentaa ikkunat jo valmiiksi tehtaalla.
Niéin rakennus saadaan asennusvaiheessa sdéltd suojaan muutamassa paivassa.

13 Rakennustietosdtion laatimaan RTS EPD -ympéristoselosteen mukaisesti LapWall LEKO®-puuelementit sitovat noin
21 kg/m? hiilidioksidia koko kiyttdidkseen
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Maatalous- ja korkean
hygieniatason Urheiluhallit Toimistorakennukset
rakennukset

Teollisuus-, logistiikka-
ja lilkkerakennukset

Hoiva- ja paivakodit

Kuva:
Puuelementtien kdyttékohteita

Yhtion tuoteryhmét ovat:

LEKO®-seindelementit yksikerroksisiin rakennuksiin
LEKO®-seindelementit monikerroksisiin rakennuksiin
LEKO®-kattoelementit
LEKO®-kattoelementtijérjestelméa
LEKO®-julkisivuelementit

LEKO®-yksikerrosseinielementit ovat kantavia rakenteita, joiden yleisimpid kéyttdkohteita ovat rivi- ja
omakotitalot sekd julkiset rakennukset. Seindelementit tuovat rakentamiseen varmuutta ja kustannustehok-
kuutta seké lyhentivit rakennusprojektien ldpimenoaikaa.

LEKO®-monikerrosseinielementit mahdollistavat korkeamman puuelementtirakentamisen kustannuste-
hokkaasti aina neljin kerroksen kerrostalorakentamiseen asti.

LEKO®-kattoelementit soveltuvat esimerkiksi teollisuusrakennuksiin, litkuntahalleihin, liikerakennuksiin ja
julkisiin rakennuksiin. Vesikate, limmoneriste ja alapinnan verhous asennetaan tehtaalla. Elementit asenne-
taan suunnitelmien mukaisille paikoilleen ja kiinnitetddn vesikaton yldpuolelta. Kattoelementtien alapintaan
voi ripustaa talotekniikkaa jopa 50 kg/m? ilman erillisti kannatusta.

LEKO®-kattoelementtijarjestelmé on isojen kohteiden kattojen elementointiin tarkoitettu kokonaisratkaisu,
joka poistaa rakennusaikaisen sdfisuojauksen tarpeen.

LEKO®-julkisivuelementit sopivat kaytettavéksi kohteisiin, joissa on erillinen kantava runko. Tyypillisid
kéyttokohteita ovat esimerkiksi asuinkerrostalot ja liikerakennukset. Ikkunat voidaan asentaa jo tehtaalla. Pui-
silla julkisivuelementeilld voidaan rakentamisessa korvata esimerkiksi betonielementteja.
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Liikevaihdon jakauma tuoteryhmittain
2021

2%

5%
7%

38 %

. Seinaelementti yksikerros Seinaelementti monikerros
Kattoelementti . Julkisivuelementti

Kattoelementtijarjestelma

Graafi:
Liikevaihdon jakauma tuoteryhmittdin vuonna 2021
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Suunnittelu Valmistus Varastointi Kuljetus

Teemme kohteet Puuelementit Valmiit tuotteet Puuelementit

puurakenne- ja valmistetaan pitkalle varastoidaan kuljetetaan tydmaalle
elementtisuunnittelun automatisoiduissa saaltd suojassa — halutussa asennus-

vakiotuotteilla ja tehtaissamme varastohalleissamme jarjestyksessa —
-detaljeilla tehokkaasti on tilaa yli 30 000 m? Kuivaketju pitaa
perille asti

Kuva:
LapWallin toimitusprosessi

Liiketoimintayksikot

Seindelementit-litketoiminta — Pyhdntd

Asennus

Vakioitu LEKO®-
asennuskonsepti

mahdollistaa tehokkaan

ja laadukkaan
asennuksen

Seindelementit-liiketoiminnan Pyhénnén yksikkdé on Yhtion johdon késityksen mukaan Euroopan suurimpia
ja moderneimpia puuelementtitehtaita. Pyhénndlld valmistetaan pédasiassa LEKO®-seiné- ja julkisivuele-

menttejd sekd kattoelementtijirjestelmié.
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Pyhinnin tuotantokapasiteetti on n. 350 000 m* vuodessa ja sen tuotanto- ja varastotilat ovat laajuudeltaan n.
30 000 m?.

Kattoelementit-liiketoiminta — Pdlkdne ja Veteli

Pélkdneelld valmistetaan padasiassa LEKO®-kattoelementteja. Péalkdneen tuotantolaitoksessa on keskitytty
isojen hallimaisten rakennusten kattoelementtien toimituksiin ja asennuksiin. Palkidneen tuotannon volyymi on
yli kaksinkertaistunut siitd, kun Yhtid osti yksikon MetséWoodilta 2017 vuoden alussa.

Pilkineen tuotantokapasiteetti on n. 200 000 m* vuodessa ja sen tuotanto- ja varastotilat ovat laajuudeltaan n.
10 000 m*.

Vetelin liiketoimintayksikko ostettiin litketoimintakaupalla Termater Oy:1td helmikuussa 2022. Vetelissé val-
mistetaan padasiassa LEKO® Loisto-kattoelementteja.

Vetelin tuotantokapasiteetti on n. 200 000 m? vuodessa ja sen tuotanto- ja varastotilat ovat laajuudeltaan n.
8 000 m*.

Asiakkaat

LapWallin asiakkaita ovat rakennusliikkeet ja rakennuttajat Suomessa. Suomessa ldhes kaikki merkittavét ra-
kennusliikkeet ovat Yhtion asiakkaita. Yhtion suurimmat asiakkaat ovat merkittdvid suomalaisia rakennusliik-
keitd ja rakennuttajia. Yhtion vuosittaisesta litkevaihdosta noin 35 % perustuu vuosisopimuksiin ja noin 65 %
projektiasiakkuuksiin.

Yhtion asiakaskunta on erittdin hajautunutta: suurin asiakas vastasi vuonna 2021 noin 9 prosentista Yhtion
litkkevaihdosta, ja 10 suurinta asiakasta vastasi noin 49 prosentista liikevaihdosta. Yhtién johdon ndkemyksen
mukaan asiakaskunnan laajuus mahdollistaa Yhtion liiketoiminnan kasvattamisen laskevassakin markkinassa.

Liikevaihdon jakauma asiakkaittain
2021

51%

)
&

i

. Suurimmat 10 asiakasta

Muut asiakkaat

Graafi:

Liikevaihdon jakauma asiakkaittain vuonna 2021
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Vienti

LapWall aloitti vientitoiminnan Ruotsiin vuonna 2013. Vientid Yhti6ll4 on ollut Ruotsin ja Norjan lisdksi myos
Saksaan, Baltiaan, Ukrainaan ja Chileen. LapWall perusti tytaryhtion LapWall AB:n Ruotsiin vuoden 2017
alussa. Tarkoituksena oli rakentaa Ruotsiin organisaatio, joka toteuttaisi kaikki muut toiminnot paitsi element-
tien valmistuksen, jonka Ruotsin yhtio tilaisi Suomen yksikoiltd. Toimintaa ei kuitenkaan saatu rakennettua
kannattavaksi, ja LapWall AB:n silloinen organisaatio irtisanottiin kokonaisuudessaan vuoden 2018 aikana.
Ruotsin yhtio paatettiin lakkauttaa loppuvuonna 2020, jolloin se lopetettiin konkurssimenettelyllad. Yhtion
johto katsoo, ettd toiminnasta Ruotsissa kertyi Yhtioon tiarkedd kokemusta. Talld hetkelld Yhtio ei harjoita
vientid ulkomaille.

Yhtion keskeiset vahvuudet ja kilpailuedut
Yhtion johdon késityksen mukaan Yhtion keskeisid vahvuuksia ovat:

e Puuelementoinnin suunnanniyttiji
o LapWall on Suomessa Yhtion johdon arvion mukaan markkinajohtaja omalla toimialallaan
o LapWallilla on vahvat liiketoimintayksikot, kattava tuotevalikoima ja laajimmat elementtien
toimituskokonaisuudet
o Yhtiolld on tyytyviiset asiakkaat ja hyva kokonaisvaltainen maine
e Sertifioidusti CO;-negatiivinen tuotanto
o Yhtidn kaikilla tuotteilla on RTS EPD -ympéristdseloste (pl. vuonna 2022 Termater-liiketoi-
mintakaupan myoti valikoimaan tulleet tuotteet)
o Yhti6é on hiilijalanjéljeltddn negatiivinen, eli Yhtion toiminta sitoo enemmaén hiilidioksidi-
padstdja kuin aiheuttaa
o LapWallin tehtailla kiinnitetddn erityistd huomiota materiaalihukan minimointiin ja jaitemate-
riaalien asianmukaiseen kierrdtykseen
o LapWall on hyvéksytty hiilidioksidin poisto-oikeuksien tarjoajaksi Puro.earth-markkinapai-
kalla syyskuusta 2021 alkaen
¢ Ylivoimainen tehokkuus automatisoidun tuotannon ja volyymin kautta
o Yhtiolld hallitsee toimitusketjun ja silld on kustannustehokkaat, robotiikkaa hy6dyntavét tuo-
tantolinjat
o LapWall hy6dyntdd toiminnassaan myds monipuolisesti IT-jérjestelmid ja digitalisaatiota,
jotka parantavat toiminnan tehokkuutta
e Sitoutunut ja kokenut johto
o Yhtion johdolla on pitkdaikainen kokemus toimialalta ja puuelementoinnin kehittdmisesta
o Yhtid panostaa henkilokuntaan ja joukkuepelaamiseen, ja sen projektinhallinta on osaavien
liiketoimintajohtajien kéasissi
e Hyviit edellytykset kasvaa kannattavasti investoimalla kapasiteettiin
o Yhti6 aikoo investoida tuotantokapasiteetin laajennuksiin sekd mm. uuteen osavalmistusteh-
taaseen
o Lisdksi LapWall suunnittelee tuotannon automatisaatioasteen kasvattamista seké ohjelmisto-
robotiikan hyddyntédmistd yha enenevissa médrin liitketoiminnassa
e Megatrendit ja regulaatio tukevat liiketoiminnan kasvua
o Puurakentamisen kasvu ja rakentamisen tiukentuva sééntely sekd ympéristovaatimukset tuke-
vat Yhtion johdon nikemyksen mukaan puuelementoinnin kasvua tulevina vuosina

Yhtion johto nékee LapWallin tarkeimmaéksi kilpailueduksi LapWall LEKO®-puuelementtijarjestelmén. Ky-
seessd on kokonaisvaltainen prosessikokonaisuus, joka antaa johdon nikemyksen mukaan asiakkaalle seuraa-
via etuja:
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Ammattitaitoinen projektinhallinta ja henkilokunta jokaisessa vaiheessa
Standardisoitu ja ympéristoystivillinen tuote yhdelld sopimuksella
Laatujérjestelmén takaama korkea ja tasainen laatu

Kilpailukykyinen hinta

Standardoidut varmat ja toimivat, julkisesti jaossa olevat ratkaisut ja yksityiskohdat
Ammattilaisten hoitama toimituskokonaisuus ja asennuspalvelu

Nopea toimitusaika

Toimiva kosteudenhallinta ja kuivaketju

Suunnittelupalvelut ja nykyaikainen, osittain automatisoitu 3D-suunnittelujarjestelma
Mahdollisuus siirtdd rakentaminen nykyaikaisiin tehtaisiin, joiden kapasiteetti riittdd myds vaativiin
ja isoihin hankkeisiin

Toiminnan jatkuvuus

Sopimusasiakkuusmalli

e Jatkuva toiminnan, yhteistyon ja tuotteen kehittdminen

Taloudelliset tavoitteet ja osingonjakopolitiikka

Yhtion taloudelliset tavoitteet ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eiviit ole tae tulevasta taloudellisesta
kehityksestd. Yhtion todellinen toiminnan tulos saattaa poiketa olennaisesti ndissd tulevaisuutta koskevissa
lausumissa esitetyistd tai niistd pddteltdvissd olevista tuloksista useiden tekijéiden johdosta, mukaan lukien
kohdissa “Riskitekijit” ja “Huomioita taloudellisesta kehityksestd” kuvatut tekijit. Tdssd kdsitellyt taloudel-
liset tavoitteet ovat ainoastaan tavoitteita, eikd niitd tule tulkita ennusteiksi, arvioiksi tai ndkemyksiksi Yhtion
tulevasta kehityksestd.

LapWall tavoittelee merkittdvaa orgaanista kasvua

e Yhtidn tavoitteena on saavuttaa noin 70 miljoonan euron liikevaihto vuoden 2026 loppuun mennessi
o Liikevaihtotavoite on tarkoitus saavuttaa padosin orgaanisella kasvulla
e Strategiajaksolla my0s yritysostot ovat mahdollisia

Tavoitteena on yllapitdd vahvaa kannattavuutta keskipitkalla aikavélilla

e LapWallin keskipitkdn aikavélin tavoitteena on ylldpitdd noin 12—15 prosentin liikevoittomarginaali
oikaistuna liikearvon poistoilla (EBITA)

LapWallin tavoitteena on jakaa osinkoina 30—50 prosenttia tilikauden tuloksesta

e Muun muassa Yhtion strategian mukaiset investoinnit seké tuloskehitys ja tulevaisuudennikymét vai-
kuttavat osinkojen maksamiseen ja méirdédn tulevaisuudessa

Visio, strategia ja arvot

LapWallin visiona on olla vuonna 2026 rakentajan paras kaveri seké pitkille jalostettujen puuelementtien ha-
lutuin toimittaja Suomessa. Yhtion visio konkretisoituu seuraavina asioina:

LapWall on toimialan suunnanndyttéja

LapWall on toimialan halutuin yhteistyokumppani
LapWall kantaa vastuun tyontekijoistd ja ymparistosta
LapWall on haluttu tyénantaja

LapWallin strategiana ja tavoitteena on hiilinegatiivisen liitketoiminnan kehittiminen materiaalitehokkuuden,
tuotantomenetelmien ja digitaalisuuden keinoin.
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LapWallin strategiset kulmakivet vuosille 2022—2026 ovat seuraavat:

o LapWall valmistaa LEKO® -puuelementteja
o Toimitukseen kuuluu aina elementtisuunnittelu ja kuljetuspalvelu
o Liséksi Yhtio tarjoaa puurakennesuunnittelu- ja asennuspalveluita
e LapWall on rakennustuoteteollisuusyhtio
o LapWall elai tehtaistaan, jotka valmistavat seindelementtejé yksi- ja monikerroksisiin raken-

nuksiin, kattoelementtejd, kattoelementtijarjestelmid seka julkisivuelementteja

e LapWallin asiakkaina ovat rakennusliikkeet ja rakennuttajat
o Yhtio ei tee kuluttajakauppaa
e LapWallin kilpailuetuna on tehokkuus, tuotteistettu LEKO®-palvelu ja vastuullisuus
o LapWall LEKO®-puuelementointijarjestelma on ammattilaisten tuntema tavaramerkki
o Elementointijarjestelma mahdollistaa rakentamisen siirtimisen nykyaikaisiin tehtaisiin, jossa

tyOt tapahtuvat sddltd suojassa ja ymparistoystavallisesti

Yhtion strategiset kdrkiteemat, joilla se pyrkii saavuttamaan keskipitkén aikavilin taloudelliset tavoitteensa,

ovat seuraavat:

1. Investoinnit tuotantokapasiteetin laajentamiseksi ja uusi osavalmistustehdas

LapWallilla on suunnittelussa merkittivit investoinnit tulevalle strategiajaksolle, joka ulottuu
vuoden 2026 loppuun. Toiminta LapWallin tehtaissa jakaantuu osavalmistukseen ja kokoon-
panotydhdn. Yhtidn tavoitteena on rakentaa automatisoitu osavalmistustehdas, jossa valmis-
tetaan ldhtokohtaisesti kaikkien elementtien osat kokoonpanolinjoille. Osavalmistustehdas
mahdollistaa merkittdvin materiaalihukan pienenemisen, tyokustannusten alentumisen seké
materiaalihankinnan tehostumisen. Nykyiset kokoonpanolinjat olivat noin 10 vuotta sitten toi-
mialan kérkiteknologiaa. Nyt uusittavien kokoonpanolinjojen kapasiteetti ja automaatioaste
kasvavat voimakkaasti, mikd mahdollistaa Yhtiolle merkittdvisti tehokkaamman materiaali-
tehokkuuden seké logistiikan.

2. Tuotannon automatisointi ja ohjelmistorobotiikan kehitys

LapWall pyrkii olemaan toimialan suunnannayttdja ja edelldkavija. LapWall on kdyttinyt
vuodesta 2019 alkaen ohjelmistorobotiikkaa rakenne- ja elementtisuunnittelussa. Tuotteiden
ja liitosdetaljien kdytté on mahdollistanut 3D CAD/CAM -suunnittelussa rutiinitdiden roboti-
soinnin. Kehitystyé ohjelmistorobotisoinnin suhteen jatkuu ja Yhtion tavoitteena on tehda
suunnittelua tulevaisuudessa ohjelmistorobotiikan avulla entistd laajemmin.

Puuelementtien teollistuminen Suomessa on vield alkutekijéissdén. LapWall on kéyttanyt tuo-
tannossa portaalirobotteja ja puoliautomaattista runkoasemaa. Seuraava merkittdvé askel on
ollut suunnittelussa vuodesta 2020 alkaen. Tavoitteena on nostaa kokoonpanon ja osavalmis-
tuksen automatisointi toimialan kérkeen, jolloin tyontekijoiden tyd on jatkossa entistd enem-
min valvontatyota.

3. Markkinaosuuden kasvattaminen kaikissa tuoteryhmissé

Yhtion johto arvioi, ettd LapWallin asiakastyytyvéisyysarvo (eNPS 70) osoittaa asiakkaiden
olevan erittdin tyytyvaisid Yhtion tuote- ja palveluvalikoimaan. Yhtion padtuotteita ovat katto-
ja seindelementit. Yhtion johdon arvion mukaan rakentaminen siirtyy tyomailta tehtaisiin, ele-
mentointiaste kasvaa, puun kayttd rakentamisessa lisdéntyy ympéristovaatimuksien lisédénty-
essd, toimituskokonaisuuksien volyymi kasvaa ja asiointi tehddin helpoksi asiakkaille, mika
mahdollistaa LEKO®-elementtien myynnin kasvun kaikissa Yhtion tuoteryhmissi. Yhtion
johdon ndkemyksen mukaan Yhtion tuotteita kdyttdmain siirtyvit asiakkaat eivit yleensa pa-
laa takaisin vanhoihin rakentamistapoihinsa.

4. Elementointiasteen kasvattaminen

LapWall LEKO® -tuotevalikoima siséltdd yli 50 eri tuotetta, ja se on Yhtion johdon késityk-
sen mukaan markkinoiden laajin. Yhtion johdon mukaan Yhti6 pystyy jopa tuplaamaan vo-
lyymin kasvattamalla kohteiden elementointiastetta. LapWallin laaja tuotevalikoima edesaut-
taa elementointiasteen hallittua kasvattamista, ja timi edesauttaa myos asiakkaiden rakenta-
mistapojen asteittaista muutosta. Kasvu edellyttdd myos rakentamistapojen muutosta. Nyt
merkittdvind LapWallin liiketoimintaa rajoittavana tekijand on ollut tehtaiden kapasiteetti.
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Yhtion johto nékee strategiajaksolla merkittédvén potentiaalin toimituskokonaisuuksissa, joi-
hin kuuluu kaikkien Yhtion tehtaiden tuotteita, kuten katto- ja seindelementtejd. Yhtion joh-
don késityksen mukaan LapWall on markkinoiden ainoa toimija, jolla on valikoimassa seké
katto- ettd seindelementit tdssé laajuudessa.

5. Mabhdolliset valikoidut yritysostot

e LapWall on toteuttanut kaksi liiketoimintakauppaa historiansa aikana. Ensimmaéinen liiketoi-
mintakauppa toteutettiin vuoden 2017 alussa, jolloin LapWall osti MetsdWoodilta Pélkéneen
elementtitehtaan ja projektiliiketoiminnan. Liiketoimintakaupan myd6tda LapWall sai uuden
tuotteen tuotevalikoimaansa. Yhtion johdon arvion mukaan liiketoiminnan haltuunotto on-
nistui Yhtioltd hyvin, ja nykyisin LapWall on markkinajohtaja kattoelementtien valmistuk-
sessa.

e Toinen liiketoimintakauppa toteutui 1.2.2022 alkaen, jolloin Yhtio osti Termater Oy:n liike-
toiminnan. Tehdyn kaupan myd&td Yhtion markkinaosuus kasvoi kattoelementeissd noin 70
prosenttiin ja samalla tuotevalikoima laajeni terdsohutlevypohjaisiin kattoelementteihin.

e Myds tulevalla strategiajaksolla yritysostot ovat mahdollisia. Toimiala tulee Yhtion johdon
ndkemyksen mukaan konsolidoitumaan tulevaisuudessa, ja Yhtion on mahdollista 16ytia
strategian mukaisia ostokohteita.

Yhtion strategiana ja tavoitteena on hiilinegatiivisen liiketoiminnan kehittaminen Tavoite 2026
materiaalitehokkuuden, tuotantomenetelmien ja digitaalisuuden keinoin

Liikevaihto, M€ 1 Investoinnit tuotantokapasiteetin

EBITA, M€ laajentamiseksi ja uusi osavalmistustehdas

Liikevoitto, M€

o Tuotannon automatisointi ja
ohjelmistorobotiikan kehitys

70

o Markkinaosuuden kasvattaminen
kaikissa tuoteryhmissa

4 ) Elementointiasteen kasvattaminen

12-15%

o Mahdolliset valikoidut yritysostot

2018 2020 2021 Tavoite 2026

Kuva:
Strategiset kdrkiteemat ja taloudelliset tavoitteet

LapWallin henkiloston yhdessd méérittelemét Yhtion arvot ovat:

Yhteistyo

Teemme yhdessd toisiamme arvostaen, kunnioittaen ja yhteen hiileen puhaltaen. Yhdessa tekemélld olemme
enemmén kuin tekijéiden summa. Haluamme kehittyé joka pdivé sekd yhteisona ettd yksildina.

Intohimo

Intohimomme on puurakentaminen. Meilld on palava halu ratkaista asiakkaidemme ongelmia. Haluamme
luoda uutta, olla edelldkdvijoitd ja hyddyntdd toiminnassamme moderneinta teknologiaa. Olemme innovatiivi-
sia ja tartumme rohkeasti haasteisiin.

43



Ammattimaisuus

Otamme ammattitaidolla ja kokemuksella yhteisid haasteita vastaan, luodaksemme laadukkaan lopputuloksen
sovitusti.

Luotettavuus
Olemme luotettava kumppani. Toimimme avoimesti ja lapindkyvasti.
Vastuullisuus

Olemme keskeisessd roolissa osana kestdvad ja ekologista puurakentamista. Vilitimme asiakkaistamme ja
tyontekijoistimme. Luomme edellytykset asiakkaidemme ja oman liiketoimintamme menestykselle.

Henkilosto ja organisaatio

LapWallin henkildston lukuméérd vuonna 2021 oli keskimééirin 109. Vuoden lopussa henkilstoméaard oli 112.
Henkilostostd noin puolet on toimihenkilita ja toinen puoli tuotannon tyontekijoitd. LapWallin tavoitteena on
olla haluttu tyonantaja. Yhtion johdon arvion mukaan Yhti6 panostaa henkildstonsd osaamisen kehittdmiseen
ja hyvinvointiin seka kiinnittdd huomiota koulutukseen, yrityskulttuuriin seké viihtyisiin toimitiloihin.

Henkiloston keski-ikd vuonna 2021 oli 38 vuotta. Henkildstdstd naisia on noin 18 prosenttia.

Liiketoimintajohtajat vastaavat yksikkonsd tuotannosta, hankinnoista, suunnittelusta, myynnistd ja tydmaa-
toiminnoista. Talousjohtaja vastaa LapWallilla taloudesta ja IT:std. Henkil0st6- ja markkinointipaallikko vas-
taa henkildstostd, markkinoinnista ja viestinnésta.

Yhtion johdon arvion mukaan LapWallille on tyOnantajana tarkead, ettd kaikki tyontekijit voivat kokea ole-
vansa samanarvoisia riippumatta heidén idstddn, sukupuolestaan, kansallisuudestaan, uskonnostaan, seksuaa-
lisesta suuntautumisestaan tai muista henkiloon liittyvista syistd. LapWall ottaa huomioon yhdenvertaisuuden
esimerkiksi tyohdnotossa, tehtdvia jaettaessa, koulutukseen padsystad padtettiessa, palkasta ja tydsuhteisiin liit-
tyvistd etuuksista padtettdessd sekd tyontekoon ja tyOsuhteisiin liittyvid velvollisuuksia méadritettdessa.

Yhtiolle valitut tydsuojeluorganisaatiot kokoontuvat sédnnollisesti Pyhidnnén ja Pilkéneen yksikoissd. Yksi-
tyinen tyoterveyskumppani vastaa tyoterveyshuollon toteutuksesta vuosittain tehdyn toimintasuunnitelman
mukaisesti. Tyo6terveyden toimintasuunnitelmassa tuetaan tyokyvyn yllépitamistd monin eri tavoin, kuten esi-
merkiksi sadnnollisilla tyoterveystarkastuksilla ja tarvittaessa tyokykyneuvotteluilla.
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Topi Tukiainen
Asennuspaallikké

Petri Silvonen
Myyntipaallikkd

Riku Bomberg
Suunnittelupaallikko

Jari Jokinen
Tuotantopaallikkd

Janne Pekkarinen
Asennuspaallikkd

Olli Lamminmaki

Laskenta-ja
hankintapaallikké

Tuomo Vikki
Myyntipaallikkd

Heikki Korsulainen
Suunnittelupaallikkd

Raimo Ronkainen
Suunnittelupaallikké

Jaakko Karhumaa
Tuotantopaallikkd

Jaakko Myllykoski
Huoltopaallikkd

Kuva: Organisaatiorakenne

Vastuullisuus

LapWallin tavoitteena on pitdd hyvéd huolta ymparistosta ja henkildstostd. Yhtio noudattaa kaikessa liiketoi-
minnassaan lakeja ja asetuksia sekd viranomaisvaatimuksia.

Yhtion toimintaa ohjaavat seuraavat ymparistdarvot:

1. Ekologisuus
e Puurakentaminen on Yhtion arvion mukaan ekologista uusiutuvien luonnonvarojen kayttoa.

e  Puu rakennusmateriaalina on kokonaiselinkaaren kannalta ympéristoystavéllinen ja hiilidioksidia

sitova vaihtoehto.
o Kaikilla Yhtion tuotteilla on RTS EPD -ympéristoselosteet (pl. vuonna 2022 Termater-liike-

toimintakaupan myo6té valikoimaan tulleet tuotteet).
e On todennettu, ettd LapWall LEKO®-elementit sitovat neliometrille noin 21 kg hiilidioksidia koko

kéyttoidkseen.

2. Kierritys
e  Yhtion tehtailla on alusta alkaen kiinnitetty erityistd huomiota kierrdtykseen.

e Tehtailla ei synny juuri lainkaan sekajatett.
e Huolellisen suunnittelun ansiosta materiaalihukka on minimoitu.
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3. Hiilijalanjalki
e LapWall on hiilijalanjéljeltddn negatiivinen. Yhtion toiminta sitoo enemmén hiilipddstojé kuin ai-
heuttaa.
e [apWall on hyviksytty hiilidioksidin poisto-oikeuksien tarjoajaksi Puro.earth-markkinapaikalle syys-
kuussa 2021.
e Yhti6 aikoo kayttad hiilidioksidin poisto-oikeuksien kaupasta syntyvit tuotot ympéristoystavallisem-
min liiketoiminnan kehittdmiseen ja tuotantokapasiteetin kasvattamiseen.

Yhtion historian keskeiset vaiheet

2011 Yhtion perustamisasiakirja allekirjoitetaan, tehtaan rakentaminen Pyhdnnille kdynnistyy, 3D-
suunnittelu ja CAD/CAM-jarjestelma kayttoon

2012 Ensimméinen toimitus ja myyntilasku 4/2012, ensimmaéinen julkisivuelementtikohde
kerrostaloon

2013 Ensimmiiset toimitukset Ruotsiin ja Norjaan, uudet elementtivarastot Pyhinnille (7 000 m?)

2014 Ensimmadinen puukerrostalokohde toimitettiin

2015 Toinen elementtitehdas kdynnistyy Pyhdnnalld, kaksi uutta elementtien kokoonpanolinjaa

2016 Liséd elementtivarastotilaa Pyhinnille 20162017 (11 000 m?)

2017 Metsawoodin projektiliiketoiminnan osto (Pilkdne), Keuruun moduulitehtaan kaynnistys,

LapWall AB:n perustaminen, suunnittelijan kasikirja, ProdLib-jarjestelmén kaytt6onotto

2018 Paluu tiukasti konseptoituun elementtien valmistukseen, ensimmaéisen kattoelementtijarjestel-
mén toimitus, uusi ERP-jarjestelma

2019 Ohjelmistorobotiikan kédyttoonotto, moduulien valmistus lopetetaan (Keuruu)

2020 EPD-ympdristoselosteet, avainhenkiléiden sitouttaminen henkildstéannilla, LapWall AB:n toi-
minnan lopetus konkurssimenettelylld

2022 Yhti6 osti Termater Oy:n kattoelementtiliiketoiminnan

2010-luvun puolivilissd LapWall tavoitteli nopeaa kasvua ja alkoi tarjota rakennusliikkeille ja rakennuttajille
myds toimituskokonaisuuksia. Tarjottava toimituskokonaisuus sisélsi laajimmillaan toimituksen perustuksen
pailtd sisdltd valmiiksi ja ulkoa puuvalmiiksi. Liian nopea kasvu aiheutti kuitenkin ongelmia, minké vuoksi
Yhtio alkoi toteuttamaan tarvittavia saneeraus- ja tehostamistoimia kevaistd 2017 alkaen. LapWall péatti pa-
lata alkuperdiseen strategiaansa eli toimintaan puhtaasti puuelementtien valmistajana, ja keskittdd voimava-
ransa erityisesti Suomen markkinoille. Yhti6 péitti palata sen aikaisempaan toimintamalliin, jossa asiakkaalle
suunnitellaan ja toimitetaan elementit seké tiukasti konseptoidut asennusvaihtoehdot. Tehtyjen toimenpiteiden
myo6td LapWall on vahvistanut asemaansa puuelementtien valmistajana ja vakiinnuttanut kannattavan liiketoi-
minnan.

Vuonna 2017 kdynnistetty Keuruun tehdas toimi LapWallille erdénlaisena tuotekehitysyksikkond, jossa suun-
niteltiin muun muassa kylpyhuonemoduulimalleja. Kylpyhuonemoduuleihin oli integroitu kaikki talotekniikka
ja myos keittio. Toisena tuotteena Keuruun tuotantolaitoksella oli huoneisto- ja tilamoduuli, johon olisi integ-
roitu kylpyhuonemoduuli. Yhti6 joutui luopumaan néisté tuotteista ja liikeideasta, kun markkinaa standardi-
moduuleille ei vield ollut. Vaihtoehtona oli perustaa oma rakennusliike tai luopua moduulien valmistuksesta.
Vuosina 2017-2018 LapWall fokusoi strategiaansa ja positioi itsensé entisté selvemmin tuoteteollisuusyhtiona
eiké rakennusliikkeend, joten Yhtio paétti lopettaa moduuliliiketoiminnan kevailla 2019.
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Merkittivimmiit tehdyt ja tulevat investoinnit

Vuosien 2011-2021 aikana Yhtié on investoinut koneisiin ja kalustoon nettoarvoltaan 6,1 miljoonaa euroa.
Valtaosa kone- ja laiteinvestoinneista on kohdistunut Pyhédnnén liiketoimintayksikkdon.

Vastaavasti Yhtion omistuksessa oleviin rakennuksiin Pyhénnén liiketoimintayksikdsséd Yhtié on investoinut
samalla ajanjaksolla nettoarvoltaan 5,8 miljoonaa euroa. Yhti6lla on osto-optio vuokralla olevaan Pyhidnnin
kiinteistoon. Osto-optio voidaan toteuttaa kiinteiston tasearvoon, joka on arviolta 1,5 M€. Yhti6 arvioi osto-
option ajankohtana, onko osto-option toteuttaminen sille edullista.

Yhtion vuonna 2017 Metsiliitolta ostaman Pélkaneelld sijaitsevan kattoelementtiliiketoiminnan kauppahintaa
ei ole julkistettu osapuolien vilisen kauppasopimuksen mukaisesti, mutta ko. liiketoimintakauppaan liittyvaa
litkearvoa oli jdljelld taseen aineettomissa hyddykkeissd 2,0 miljoonaa euroa 31.12.2021. Vuosittaisen liikear-
vopoiston maird on 0,4 miljoonaa euroa.

Alkuvuodesta 2022 Yhti6 hankki Termater Oy:n kattoelementtiliiketoiminnan sekd Termaterin kayttimét Ve-
telissd sijaitsevat tehdaskiinteistot. Termater suunnittelee, valmistaa ja asentaa kertopuurunkoisia kattoele-
menttejd teollisuuden, liikerakentamisen, koulujen, liikkuntatilojen ja maatalouden tarpeisiin. Termater Oy:n
litkkevaihto vuonna 2021 oli noin 13 miljoonaa euroa.

LapWall suunnittelee toimintansa kehittimiseksi investointeja, jotka kasvattavat sen tuotantokapasiteettia ja
toiminnan tehokkuutta. Investoinneista ei vield ole tehty lopullisia pddtdksid, mutta Yhtio suunnittelee alusta-
vasti vuoteen 2026 ulottuvalla strategiakaudella mm. seuraavia investointeja:

e Osavalmistustehdas Pyhénnélle

o Uuden osavalmistustehtaan my6td Pyhédnnén tuotantoprosessissa voidaan hyddyntdd myos
sellaiset puutavaramitat, joille ei markkinoilla ole tadlld hetkelld juuri kysyntaa

o Tehtaassa voidaan kéyttaa kaikkia puutavaramittoja, joiden my6td Yhtio saavuttaa hankinta-
etuja. Raaka-aineen hankinta helpottuu, kun tehtaalle tulee toimittajan varasto.

e Uusi seindelementtilinja Pyhdnnélle

o LapWall suunnittelee markkinoiden nykyaikaisimman seindelementtilinjan rakentamista Py-
hénnille

o Kyseessd olisi erittdin pitkélle automatisoitu kokoonpanolinja, korkea automatisaatioaste
mahdollistaisi linjan ajamisen kolmessa vuorossa

o Linjan tavoitteellinen tuotantomiéra olisi nykyiseen verrattuna noin kolminkertainen

o Kattoelementtijarjestelmilinja Pyhénnélle

o Yhtid suunnittelee Pyhdnnille uutta kokoonpanolinjaa, joka kaksinkertaistaisi tuotantokapa-
siteetin ja laskisi merkittdvasti kokoonpanokustannuksia

¢ Investoinnit automaatioon ja ohjelmistorobotiikkaan

o Yhtién kasvava volyymi edellyttdd koko toimitusketjun tehokasta hallintaa. Téhén tarvitaan
tehokas ERP-jérjestelma, lisdd automaatiota toimistoty6hon seké ohjelmistorobotiikkaa suun-
nitteluun ja raportointiin.

o LapWall on kédyttinyt rakenne- ja elementtisuunnittelussa ohjelmistorobotiikka vuodesta 2018
alkaen. Tavoitteena on edelleen lisdtd robotin tekeméa ty6ta siten, ettd suunnittelun kokonais-
tyOmédréstd vihintaén 40 % tekisi jatkossa ohjelmistorobotti.

e Kiinteistdinvestoinnit Pyhénnélle
o Flementtivaraston laajennus ja muunto kolmanneksi tehtaaksi
o Elementtivarastojen laajentaminen yhteensi noin 10 000 m?

Oikeudenkaynnit
Eri oikeusasteissa on vireilld neljd Yhtioon liittyvéda oikeusprosessia.

Ensinndkin ruotsalainen asianajotoimisto on heindkuussa 2021 nostanut velkomuskanteen Falunin kérdjioi-
keudessa Yhtion toimitusjohtajaa ja talousjohtajaa vastaan. Asianajotoimisto vaatii heiltd saataviaan yhteensi
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1 670 681 Ruotsin kruunua (noin 160 000 euroa) liséttynd viivéstyskoroilla. Asia liittyy Yhtion entisen Ruot-
sin tytiryhtion LapWall Ab:n hankkimiin asianajopalveluihin. LapWall Oyj ei ole osapuolena oikeudenkéyn-
nissd, mutta se on sitoutunut vastaamaan kyseisesté oikeudenkdynnistd toimitusjohtajalle ja talousjohtajalle
mahdollisesti aiheutuvista oikeudenkdyntikuluista, joista oikeusturva- ja vastuuvakuutukset kattavat merkitta-
vin osan. Vastaajat pitdvét vaatimuksia perusteettomina.

Toiseksi Yhtio on syyskuussa 2021 nostanut Oulun kérdjaoikeudessa kanteen, jolla se vaatii Yhtiotd avusta-
nutta asianajotoimistoa korvaamaan Yhtidlle aiheuttamansa vahingon 137 449,80 eurolla lisdttyna viivastys-
koroilla. Yhti6 katsoo vahingon aiheutuneen asianajotoimiston Yhtiolle antamasta virheellisesti neuvosta.

Kolmanneksi ruotsalainen yritys on lokakuussa 2021 nostanut kanteen Yhtiotd vastaan Oulun kérdjédoikeu-
dessa ja vaatii Yhtiotd suorittamaan LapWall Ab:n vastuista annetun takauksen perusteella 21 053 498 Ruotsin
kruunua (noin 2 021 000 euroa) lisdttyna viivastyskoroilla. Yhtio pitdd vaatimusta perusteettomana.

Neljanneksi LapWall Ab:n konkurssipeséd on vaatinut Yhtioltd vuoden 2022 tammikuussa 3 969 348 Ruotsin
kruunun (noin 381 000 euroa) suuruista suoritusta. Vaatimus perustuu Yhtion antamaan takaukseen. Yhtio
pitdd vaatimusta perusteettomana.

Merkittiavit sopimukset

Yhtiolla on asiakkaidensa kanssa sekéd kertaluontoisia yksittéisiin projekteihin liittyvia sopimuksia ettd pidem-
piaikaisia vuosisopimuksia. Yhti6lld on keskeisten toimittajien kanssa vuosisopimuksia tai tapauskohtaisesti
lyhyempid hankinta- ja toimitussopimuksia Yhti6lld ei ole erityisen merkittdvia yksittéisid asiakassopimuksia.
Yhtiolla on lisdksi mm. rahoitus-, osto-, vuokra- ja palvelusopimuksia. Yhtiolla on tavanomaiset lisenssisopi-
mukset Yhtion kéytossd olevista ohjelmistoista.

Yhtion johdon késityksen mukaan Yhtié ei ole tehnyt Yhtidesitettd edeltdvan tilikauden aikana merkittavia
muita kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvia sopimuksia.

Immateriaalioikeudet
Yhtion toiminimi “LapWall Oyj” on suojattu rekisterditynd toiminimena.

Yhtion hallitsemat immateriaalioikeudet koostuvat rekisterdidyistd tavaramerkeisté ja mallisuojasta. Yhtié on
mallisuojannut kattoelementeissé kaytettdvén terdspeltikatteen profiilin ja ulkomuodon Euroopan Unionin alu-
eella rekisterdidylld yhteisomallilla no. 008310932-0001. Rekisterdity mallioikeus kattaa luokan 25.01 nimik-
keet ”Profiilit [rakennusmateriaalit]” ja antaa Yhtidlle yksioikeuden kyseisen mallin mukaisen terdspeltipro-
fiillin hyddyntdmiseen rakentamisessa. Yhtié on suojannut tirkeimmit liiketoiminnassaan kayttdménsé tun-
nukset. Yhtiolla ei ole patentteja.

Yhtid on hankkinut hallintaansa tarpeelliseksi katsomansa verkkotunnukset.

Vakuutukset

Yhtion johto katsoo, ettd Yhti6lld on toimialaansa ndhden tavanomainen ja riittdva vakuutusturva, joka sisaltad
muun muassa vastuuvakuutuksen, omaisuusvakuutuksen ja oikeusturvavakuutuksen.
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Kiyttopiidomaa koskeva lausunto

Yhtion johdon késityksen mukaan Yhtiolld on riittévésti kdyttopddomaa kattamaan Yhtion nykyiset tarpeet
Listautumisen paivimairad seuraavien 12 kuukauden ajaksi.

Pasiomarakenne ja velkaantuneisuus

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion paddomarakenne ja velkaantuneisuus 31.12.2021 tilanteessa.

LapWall Oyj

FAS
(tuhatta euroa)
Pitkaaikaiset korolliset velat
Vakuudettomat -
Vakuudelliset rahalaitoslainat 2291
Pitkiaikaiset korolliset velat yhteensia 2291
Lyhytaikaiset korolliset velat
Vakuudettomat -
Vakuudelliset rahalaitoslainat 1036
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 1036
Oma piddoma
Osakepddoma 100
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 5940
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -2231
Tilikauden voitto (tappio) 3331
Oma piddoma yhteensi 7 140
Oma pidoma ja korolliset velat yhteensi 10 468
Nettovelkaantuneisuus
Kiéteisvarat ja muut rahavarat -2 064
Lyhytaikaiset korolliset velat 1036
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus -1 027
Pitk&aikaiset lainat rahoituslaitoksilta 2 291
Nettovelkaantuneisuus 1264

Yhtio on 31.12.2021 pééttyneen tilikauden jélkeen maksanut osinkoina noin 1,7 miljoonaa euroa.
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ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA

Seuraavissa taulukoissa on esitetty erditd Yhtion tilintarkastettuja ja tilintarkastamattomia taloudellisia tilin-
paitostietoja 31.12.2021 ja 31.12.2020 paittyneilta tilikausilta. Alla esitettyjd taulukoita on luettava yhdessi
kohdassa ”Huomioita taloudellisesta kehityksestd” esitettyjen tietojen, kohdassa ”Pddomarakenne ja velkaan-
tuneisuus” esitettyjen tietojen kanssa sekd Yhtion tilintarkastettujen tilinpaatosten kanssa.

TULOSLASKELMA

1.1.2021-31.12.2021

1.1.2020-31.12.2020

LapWall Oyj LapWall Oyj

FAS FAS
(tuhatta euroa) (Tilintarkastettu) (Tilintarkastettu)
Liikevaihto 35466 31208
Liiketoiminnan muut tuotot 208 118
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana -15 092 -11933
Varastojen lisdys / vidhennys 1121 -12
Ulkopuoliset palvelut -5 675 -5967
Materiaalit ja palvelut yhteensi -19 646 -17 912
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -4 983 -4 598
Eldkekulut -828 -744
Muut henkildstosivukulut -179 -174
Henkilostokulut yhteensi -5 989 -5 516
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 353 -1 378
Liikearvon poistot -403 -403
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi -1 756 -1 780
Liiketoiminnan muut kulut -3 924 -4 169
Liikevoitto (-tappio) 4 358 1948
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 14 16
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista - -4 288
Korkokulut ja muut rahoituskulut -162 -466
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -148 -4 738
Voitto (tappio) ennen tilinpiitossiirtoja ja veroja 4210 -2790
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+) -46 -228
Tilikauden verot -832 -70
Tilikauden voitto (tappio) 3331 -3 088

50



TASE

(tuhatta euroa) 31.12.2021 31.12.2020
LapWall Oyj LapWall Oyj
FAS FAS
(Tilintarkastettu) (Tilintarkastettu)
Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 35 53
Aineettomat oikeudet 221 360
Liikearvo 2 047 2 449
Muut aineettomat hyodykkeet 153 278
Ennakkomaksut 42 31
Aineettomat hyiodykkeet yhteensdi 2497 3170
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 64 64
Rakennukset ja rakennelmat 4 468 4 682
Koneet ja kalusto 2225 2798
Muut aineelliset hyodykkeet 17 10
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 128 -
Aineelliset hyodykkeet yhteensii 6902 7554
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 32 32
Sijoitukset yhteensii 32 32
Pysyvit vastaavat yhteensi 9431 10 756
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 2 509 1393
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 19 13
Pitkiiaikaiset saamiset yhteensii 19 13
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1337 2177
Muut saamiset 260 110
Siirtosaamiset 1526 1001
Lyhytaikaiset saamiset yhteensii 3124 3287
Rahat ja pankkisaamiset 2 064 1719
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 7 715 6412
Vastaavaa yhteensi 17 146 17 169
Oma pidoma
Osakepddoma 100 100
Sijoitetun vapaan oman pid&oman rahasto 5940 5940
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -2 231 1 600
Tilikauden voitto (tappio) 3331 -3 088
Pédomalainat - 800
Oma péioma yhteensi 7 140 5352
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Tilinpééatossiirtojen kertymi 274 228
Pakolliset varaukset - 15
Vieras piaioma

Pitkdaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 2291 4183
Pitkiiaikainen vieras piiioma yhteensii 2291 4183
Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 1036 1260
Saadut ennakot 957 1249
Ostovelat 3435 3075
Muut velat 198 182
Siirtovelat 1814 1626
Lyhytaikainen vieras péidoma yhteensd 7441 7 391
Vieras pidfioma yhteensi 9732 11574
Vastattavaa yhteensi 17 146 17 169
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RAHOITUSLASKELMA

1.1.2021-31.12.2021

1.1.2020-31.12.2020

LapWall Oyj LapWall Oyj

FAS FAS
(tuhatta euroa) (Tilintarkastettu) (Tilintarkastettu)
Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto (tappio) ennen tilinpaétdssiirtoja ja veroja 4210 -2790
Suunnitelman mukaiset poistot 1756 1780
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -15 15
Rahoitustuotot ja -kulut 148 4738
Rahavirta ennen kiyttopaioman muutosta 6 099 3743
Kayttopddoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lis. (-) / vdh. (+) 164 105
Vaihto-omaisuuden lis. (-) / véh. (+) -1116 12
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vihennys (-) 325 -659
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 5472 3201
Maksetut korot ja maksut muista litketoiminnan rahoituskul. -162 -466
Saadut rahoitustuotot liiketoiminnasta 14 16
Maksetut valittomét verot -885 -
Liiketoiminnan rahavirta (A) 4 439 2752
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin -442 -435
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 11 55
Myonnetyt lainat -6 -
Luovutustulot muista sijoituksista - 72
Investointien rahavirta (B) -436 -308
Rahoituksen rahavirta:
Maksullisen oman padoman lisdys - 940
Péddomalainojen nostot ja takaisinmaksut -800 -
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 892 -1 305
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -223 -978
Maksetut osingot ja muu voitonjako -743 -48
Rahoituksen rahavirta (C) -3 659 -1 392
Rahavarojen muutos (A + B + C) 345 1052
Rahavarat tilikauden alussa 1719 667
Rahavarat tilikauden lopussa 2 064 1719
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TUNNUSLUVUT

LapWall esittdd tassd Yhtidesitteessd tiettyjd historiallista taloudellista tulosta ja taloudellista asemaa kuvaavia
tunnuslukuja, jotka ovat ESMAn antaman ohjeen “Vaihtoehtoiset tunnusluvut” (2015/1415) mukaan vaihto-
ehtoisia tunnuslukuja. Naiti vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat EBITDA, EBITDA, %, EBITA ja EBITA, %,
omavaraisuusaste, nettovelkaantumisaste ja oman pddoman tuotto. Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat lisdtietoja
FAS:n mukaisesti laadituissa Yhtion tuloslaskelmissa, taseissa ja rahoituslaskelmissa esitetyille tunnuslu-
vuille. Yhtioén johdon ndkemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittavdd Yhtiotd koskevaa
lisétietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille Yhtion liiketoiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta. Lisdksi ne ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen kayt-
tamia.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja voidaan laskea kéayttamalla erilaisia laskentakaavoja, ja siksi tdssd Yhtidesitteessi
olevat vaihtoehtoiset tunnusluvut eivit vilttimaétta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien saman-
nimisten tunnuslukujen kanssa. Yhtioesitteessa kéytettyjen vaihtoehtoisten ja muiden tunnuslukujen laskenta-
kaavat on kuvattu Yhtidesitteen kohdassa " Tunnuslukujen laskentaperiaatteet”. Vaihtoehtoiset tunnusluvut
ovat tilintarkastamattomia.

1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020
LapWall Oyj LapWall Oyj

FAS FAS
(Tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoiteta)
Liikevaihto, 1 000 euroa 35 466" 31 208!
Kayttokate (EBITDA), 1 000 euroa 6114 3728
% liikevaihdosta 17,2 % 11,9 %
Liikevoitto ilman liikearvon poistoja (EBITA), 1 000 euroa 4760 2 350
% liikevaihdosta 13,4 % 7,5 %
Liikevoitto (EBIT), 1 000 euroa 4 358! 1 948!
% liikevaihdosta 12,3 % 6,2 %
Tilikauden voitto (tappio), 1 000 euroa 3331! -3 088!
% liikevaihdosta 9,4 % -9,9 %
Omavaraisuusaste, % (sis. pifiomalainat) 44,1 % 33,6 %
Nettovelkaantumisaste, % (sis. pAdomalainat) 17,7 % 69,6 %
Oman paioman tuotto, % (sis. pidomalainat) 53,3 % -47,9 %
Henkiloston lukumiéiri tilikauden lopussa 112 100

Viitteet:
1) Tilintarkastettu.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut — henki-

Kayttokate (EBITDA) T Iostokulut — litketoiminnan muut kulut

Kdyttokate liikevaihdosta, % Kayttokate / liikevaihto

54



Liikevoitto ilman liikearvon poistoja
(EBITA)

Liikevoitto ilman liikearvon poistoja
litkevaihdosta, %

Liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto liikevaihdosta, %

Tilikauden voitto (tappio) liikevaih-
dosta, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Oman piicioman tuotto, % '

Henkiloston lukumddrd keskimddrin ti-

likaudella

Liikevoitto + litkearvon poistot

Liikevoitto ilman liikearvon poistoja / liikevaihto

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut — henki-
l6stokulut — litketoiminnan muut kulut — poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto / litkevaihto

Tilikauden voitto (tappio) / liikevaihto

Oma pddoma yhteensd (sis. pddomalainat) / (taseen loppusumma — saa-
dut ennakot)

(Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset) / Oma péddoma yhteensd

Tilikauden voitto (tappio) / oma pddoma keskimddrin tilikauden aikana

Tilikauden kuukausien viimeisten pdivien henkilostomddrien keskiarvo

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tismayttiminen

1.1.2021-31.12.2021 1.1.2020-31.12.2020
LapWall Oyj LapWall Oyj

FAS FAS
Liikevoitto 4358 1948
Suunnitelman mukaiset poistot 1353 1378
Liikearvon poistot 403 403
Kiyttokate (EBITDA) 6114 3728
Liikevoitto 4358 1 948
Liikearvon poistot 403 403
Liikevoitto ilman liikearvon poistoja (EBITA) 4760 2 350
Oma pddoma yhteensa sis. pddomalainat 7 140 5352
/ (Taseen loppusumma 17 146 17 169
- Saadut ennakot) 957 1249
Omavaraisuusaste, % 44,1 % 33,6 %
(Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 2291 4183
+ Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 1036 1260
- Rahat ja pankkisaamiset) 2 064 1719
/ Oma pédoma yhteensi sis. pdfomalainat 7140 5352
Nettovelkaantumisaste, % 17,7 % 69,6 %
Tilikauden voitto (tappio) 3331 -3 088
/ Oma pédoma keskiméirin tilikaudella (sis. pddomalainat) 6 246 6 450
Oman padoman tuotto, % (sis. pidomalainat) 53,3 % -47,9 %
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TILINTARKASTAMATTOMAT PRO FORMA -TIEDOT TEHDYSTA YRITYSKAUPASTA

Tilintarkastamattomien pro forma -tietojen kokoamisessa noudatetut periaatteet

Yhti6é ja Termater Oy allekirjoittivat 25.1.2022 sopimuksen, jolla Termaterin liiketoiminta siirtyi Yhtion
omistukseen 1.2.2022. Liiketoimintakaupan myo6td Termaterin henkildstd siirtyi Yhtion palvelukseen.
Osapuolet sopivat lisdksi, ettd Yhtid ostaa samassa yhteydessd Vetelissd sijaitsevat tehdaskiinteistot, joissa
Termaterin litketoimintaa on harjoitettu.

Seuraavat tilintarkastamattomat pro forma -muotoiset taloudelliset tiedot on esitetty ainoastaan
havainnollistamistarkoituksessa tuloslaskelman ja taseen muodossa kuvaamaan tilannetta, jossa Termater-
litketoimintakauppa olisi tapahtunut 1.1.2021 pro forma -tuloslaskelman osalta ja 31.12.2021 pro forma -
taseen osalta. Tilintarkastamattomat pro forma -tiedot on johdettu LapWall Oyj:n tilikauden 1.1-31.12. 2021
laaditusta tilintarkastetusta tilinpdétoksestd sekd Termater Oy:n tilikauden 1.1-31.12.2021 tilintarkastetusta
tilinpaatoksestd.. Yhteenlasketuista luvuista on oikaistu liiketoimintakauppaan kuulumattomat erdt seka
huomioitu litketoimintakaupan yhteydessé toteutetun tehdaskiinteiston kaupan vaikutukset. Liséksi liikearvon
poisto on pro forma tuloslaskelmassa tehty koko tilikaudelta ja liiketoimintakaupan my6té syntynyt litkearvon
madri esitetty oikaisuna pro forma -taseessa.

Pro forma -tietoihin ei ole tehty normaaleista laskentaperiaatteista poikkeavia muokkauksia. Pro
forma -tuloslaskelmassa ja taseessa noudatettuja laskentaperiaatteita noudatetaan olennaisilta osiltaan my0s
seuraavilla tilikausilla.

Tilintarkastamattomat pro forma -tiedot kuvaavat nykymuotoisen LapWall Oyj -kokonaisuuden
muodostumista ikddn kuin se olisi tapahtunut 1 1.2021 pro forma tuloslaskelman osalta ja 31.12.2021 pro
forma taseen osalta, eivitkd pro forma -tiedot nidin ollen kuvaa sitd, mikd LapWall Oyj:n todellinen tulos tai
taoudellinen asema olisi on ollut. Pro forma -tictojen tarkoitus ei mydskdin ole ennakoida, millainen LapWall
Oyj:n liiketoiminnan tulos tai taloudellinen asema on tulevaisuudessa, eikd niissd ole pyritty ennustamaan
mahdollisia yhteisid liiketoimintamahdollisuuksia tai synergiactuja. Pro forma -muotoisissa LapWallin
taloudellisissa tuloslaskelmatiedoissa ei ole otettu huomioon Yhtidlle Listautumisesta aiheutuvia
kertaluonteisia tai toistuvia lisdkuluja.

Tasséd esitetyt pro forma -tiedot tulisi lukea yhdessd LapWall Oyj:n tilintarkastettujen tilinpdétosten,
Yhtidesitteen kohdan ”Erditd taloudellisia tietoja” kanssa ja muiden Yhtidesitteessa esitettyjen tietojen kanssa.

Alla taulukoissa esitetyt pro forma- tiedot eivét sisélly LapWall Oyj:n tilinpaédtokseen 31.12.2021.

Tilintarkastamattomia pro forma -tietoja koskeva tilintarkastajan lausunto on Yhtiesitteen liitteend D.
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TULOSLASKELMA

1.1.2021- 1.1.2021-
31.12.2021 31.12.2021
LapWall Oyj Termater Oy Pro forma Pro forma
FAS FAS -oikaisut

(tuhatta euroa)
Liikevaihto 35 466 12 881 -10 Y 48 336
Liiketoiminnan muut tuotot 208 38 42 242
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana -15092 -8977 - -24 069
Varastojen lisdys / vidhennys 1121 848 - 1 969
Ulkopuoliset palvelut -5 675 -2 589 - -8 263
Materiaalit ja palvelut yhteensi -19 646 -10 717 - -30 363
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -4 983 -781 - -5 764
Eldkekulut -828 -138 - -965
Muut henkildstosivukulut -179 -28 - -207
Henkilostokulut yhteensa -5 989 -947 - -6 936
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1353 -84 183 -1419
Liikearvon poistot -403 - 909 -493
Poistot ja arvonalentumiset yh-

2 -1 756 -84 -73 -1 912
teensa
Liiketoiminnan muut kulut -3 924 -857 168 ¥ -4 613
Liikevoitto (-tappio) 4 358 314 81 4753
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 14 0 - 14
Korkokulut ja muut rahoituskulut -162 -52 - -214
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -148 -52 - -200
\imtt(.) (t'applo)'ennen tilinpaitos- 4210 263 31 4553
siirtoja ja veroja
ff)lstoeron lisdys (-) tai vihennys 46 ) ) 46
Tilikauden verot -832 -54 -169 -902
Tilikauden voitto (tappio) 3331 209 65 3605

Pro forma -oikaisut:

1)  Vuokratuotot liiketoimintakauppaan kuulumattomasta laitteistosta oikaistu
2) Termater Oy:n saama Business Finland -tuki oikaistu

3)  Suunnitelman mukaiset poistot on oikaistu vastaamaan liiketoimintakaupan mukana siirtyvien koneiden ja kaluston sekd
kiinteiston kirjanpitoarvoista tehtdvid poistoja

4) Liiketoimintakaupan my6téd syntyvén liikearvon tasapoisto 10 vuoden poistoajalla
5) Termater Oy:n maksama kiinteiston vuokra oikaistu (jatkossa kiinteisté on LapWallin omistuksessa)

6) Oikaisujen verovaikutus 20 %:n verokannalla
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TASE

(tuhatta euroa) 31.12.2021 31.12.2021
LapWall Oyj Termater Oy
FAS FAS Pro forma Pro forma
-oikaisut
Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 35 - - 35
Aineettomat oikeudet 221 2 20 221
Liikearvo 2 047 - 9052 2951
Muut aineettomat hyddyk- 153 ) ) 153
keet
Ennakkomaksut 42 - - 42
Ameetto"mat hyodykkeet 2497 P 903 3402
yhteensii
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 64 - 3289 392
Rakennukset ja rakennelmat 4 468 45 920% 5434
Koneet ja kalusto 2225 286 -1869 2325
Muut aineelliset hyodykkeet 17 - - 17
Er-l.r.lakkomal.(sut ja kesken- 128 2% 26D 128
erdiset hankinnat
Ameefhset hyédykkeet yh- 6902 357 1037 8 295
teensi
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 32 5 50 32
Sijoitukset yhteensii 32 5 -5 32
Pysyvat vastaavat yh- 9 431 363 1935 11729
teensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 2509 1294 -844 9 2959
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset - 110 -110 9 -
Muut saamiset 19 - - 19
Pttkmftkatset saamiset yh- 19 110 _110 19
teensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1337 1210 -1210Y 1337
Lainasaamiset - 13 -139 -
Muut saamiset 260 427 4279 260
Siirtosaamiset 1526 2 760 -2760 D 1526
Lyhytaikaiset saamiset yh- 3124 4411 4411 3124
teensa
Rahat ja pankkisaamiset 2 064 295 -295 1 2 064
Vaihtuvat vastaavat yh- 7715 6110 5660 8165

teensi
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Vastaavaa yhteensi 17 146 6473 -3725 19 894
Oma piioma

Osakepédioma 100 30 2300 100
Sijoitetun vapaan oman 5940 150 150 D 5 940
pddoman rahasto

Edell}sten tilikausien voitto 2931 11 1D 2931
(tappio)

Tilikauden voitto (tappio) 3331 209 -209 Y 3331
Oma piioma yhteensi 7140 410 -410 7140
Tlllrlpaatoss11rt0]en ker- 274 ) ) 274
tyma

Vieras piaioma

Pitkdaikainen vieras pdd-

oma

Lainat rahoituslaitoksilta 2291 217 -217 9 2291
Pttkaatkameiz vieras piid- 2297 217 217 2297
oma yhteensii

Lyhytaikainen vieras pdd-

oma

Lainat rahoituslaitoksilta 1036 137 -137 9 1036
Saadut ennakot 957 2 966 -2966 D 957
Ostovelat 3435 2 349 22349 D 3435
Muut velat 198 100 2508 2 806
Siirtovelat 1814 293 -1539 1954
Lyhytaikainen vieras pad- 7 441 5846 -3098 10 189
oma yhteensii

Vieras piddioma yhteensi 9732 6063 -3 315 12 480
Vastattavaa yhteensi 17 146 6473 -3 725 19 894

Pro forma -oikaisut:

1) Liiketoimintakauppaan kuulumattoman erén oikaisu

2) Liiketoimintakaupan myoté syntyva liikearvo

3) Liiketoimintakaupan yhteydessi toteutetun kiinteistkaupan vaikutus maa- ja vesialueisiin seké rakennuksiin ja rakennel-
miin

4) Oikaisu liiketoimintakaupassa siirtyvin erén kirjanpitoarvoon

5) Termater Oy:n muiden velkojen eliminointi seké liiketoiminta- ja kiinteistokaupan maksamattomat kauppahinnat tilinp&a-
toshetkelld (31.12.2021)

6) Oikaisu liiketoimintakaupan mukana siirtyvistd tyontekij6ihin liittyvista siirtovelkavastuista
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HUOMIOITA TALOUDELLISESTA KEHITYKSESTA

Seuraava katsaus tulisi lukea yhdessd muualla Yhtiesitteessd esitettyjen taloudellisten tietojen sekd Yhtidesit-
teeseen sisdllytettyjen Yhtion tilintarkastettujen tilinpddtoksien ja tilintarkastamattomien taloudellisten tieto-
jen kanssa.

Huomioita taloudellisesta kehityksesti ajanjaksolla 1.1.2020-31.12.2021

Liikevaihto

Vuoden 2021 aikana Yhtion liikevaihto nousi 13,6 prosenttia edellisesté tilikaudesta ollen 35,5 miljoonaa
euroa (31,2 milj. euroa vuonna 2020). Selkeisti parantuneeseen liikevaihtoon vaikutti positiivisesti erityisesti
kasvanut volyymi.

Materiaalit ja palvelut

Yhtion materiaalit ja palvelut olivat 31.12.2021 péittyneella tilikaudella 19,65 miljoonaa euroa (17,91 milj.
euroa vuonna 2020) eli nousua edellisesté tilikaudesta oli 9,7 prosenttia. Nousu johtui kasvaneista volyymeista
ja raaka-aineiden merkittdvastd kustannusinflaatiosta. Yhtié pyrkii mitigoimaan hintojen nousua sopimalla
vuosisopimuksissa hinnankorotuksista.

Henkilostokulut

Tilikauden henkilostokulut vuonna 2021 olivat 5,99 miljoonaa euroa (5,52 milj. euroa vuonna 2020) eli nou-
sua edellisestd tilikaudesta oli 8,6 prosenttia. Henkildstokulut nousivat kasvaneen henkilostomaaran ja tehty-
jen palkkojen indeksikorotuksien my6td. Vuoden 2021 paattyessd Yhtion henkilostomaard oli 112, kun vas-
taavasti vuosi aikaisemmin tilikauden péattyessd 31.12.2020 Yhtion henkilostoméara oli 100. Henkil6sto-
maara kasvoi erityisesti tuotannon tyontekijéiden osalta, mutta myds Yhtion toimihenkiléiden méara kasvoi
kahdella henkil6lld vuoden 2021 aikana. Liikevaihto per henkil6 oli 322 tuhatta euroa vuonna 2021 (312
tuhatta euroa vuonna 2020).

Poistot ja arvonalentumiset

Yhtion poistot ja arvonalentumiset olivat 1,76 miljoonaa euroa 31.12.2021 paittyneelld tilikaudella. Poistot
ja arvonalentumiset laskivat 1,3 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Pélkidneen yksikon liikearvopoistot
olivat vuositasolla 403 tuhatta euroa. Pélkéneen liiketoimintayksikko ostettiin liiketoimintakaupalla Metsa-
liitto Osuuskunnalta alkuvuodesta 2017.

Liiketoiminnan muut kulut

Tilikaudella 2021 Yhtion litketoiminnan muut kulut olivat 3,92 miljoonaa euroa. Edellisell4 tilikaudella muut
kulut olivat vastaavasti 4,17 miljoonaa euroa. Yhtion muut kulut laskivat siten 5,9 prosenttia. Rakenteellisesti
ylimdaraisid muita kuluja leikattiin ja palveluita jarkeistettiin sekd vuosina 2019 ja 2020 Covid-19 pandemian
johdosta. Taysimédrdinen hyoty aikaisempien tilikausien aikana tehdyistd kulujen karsinnasta ja jarkeistami-
sestd ndhtiin Yhtion tuloslaskelmalla tilikaudella 2021.

Liikevoitto

Yhtion liikevoitto oli 4,36 miljoonaa euroa 31.12.2021 péaittyneelld tilikaudella ja 1,95 miljoonaa euroa
31.12.2020 paattyneellé tilikaudella. Liikevoitto kasvoi 123,8 prosenttia vertailujaksoon verrattuna, mika joh-
tui pddasiassa kannattavasta kasvusta eli 13,6 prosenttia kasvaneesta liikevaihdosta ja hienoisesti edelleen
parantuneista myyntikatetasoista. Kiintedt kulut olivat vuonna 2021 lisdksi 158 tuhatta euroa matalammat
kuin vuonna 2020.

60



Rahoitustuotot ja -kulut

Yhtion rahoitustuotot ja -kulut olivat —148 tuhatta euroa 31.12.2021 paittyneella tilikaudella. Vuoden 2021
aikana yhtié maksoi ennenaikaisesti takaisin kaksi pienempaé pankkilainaa. Liséksi yhtion nykyisten pankki-
lainojen korot laskivat edelleen vuodelle 2021 yhtion parantuneen luottoratingin myota.

Tilikauden voitto

Yhtion tilikauden voitto oli 3,33 miljoonaa euroa 31.12.2021 péaattyneelld tilikaudella. Edellisen tilikauden
tappio oli 3,09 miljoonaa euroa. Edelliselld tilikaudella Yhtidlld oli hyddynnettdvissa vield vanhoja tappiota
tuloverotuksessa, mutta ei enéd tilikauden 2021 osalta. Tilikauden voiton kasvu johtui kasvaneista volyy-
meista, edelleen parantuneista myyntikatteista sekd yleisestd toiminnan tehostumisesta. Liséksi tilikauden
2020 tulosta rasittivat tytaryhtio LapWall Ab:n konkurssin myo6td tehdyt yhteensd 4,65 miljoonan euron ei-
kassavaikutteiset alaskirjaukset.

Tulevaisuudennikymiit

Tdamd kohta “Tulevaisuudenndkymdit” sisdltid tulevaisuutta koskevia lausumia. Tulevaisuutta koskevat lau-
sumat eivdt ole takeita tulevasta taloudellisesta kehityksestd, ja Yhtion todellinen markkinakehitys, taloudel-
linen suorituskyky tai tosiasiallisesti saavuttamat taloudelliset tulokset saattavat poiketa olennaisesti siitd,
mitd tulevaisuutta koskevissa lausumissa on esitetty tai mitd niistd voi olla pdditeltdvistd johtuen monista te-
kijoistd, joista joitakin kuvataan kohdassa “Riskitekijéit”. Yhtio kehottaa suhtautumaan tulevaisuutta koske-
viin lausumiin varauksella.

LapWallin tilauskanta oli vuoden 2021 lopussa noin kaksinkertainen verrattuna vuoden 2020 vastaavaan ajan-
kohtaan. Ndkyma onkin erittdin hyvd ensimmadiselle vuosipuoliskolle. Yhti6 tavoitteena on kasvaa edelleen
kannattavasti. Tehty Termater-liiketoimintakauppa vahvistaa Yhtiotd erityisesti kattoelementtiliiketoimin-
nassa. Globaalisti jatkuvan Covid-19 pandemian tarkkoja vaikutuksia vuoden 2022 liiketoimintaan on tissa
vaiheessa vaikea tarkasti arvioida. Yhtioon ei kohdistu merkittdvaa geopoliittista riskid muutoin kuin yleisesta
markkinoiden epdvarmuudesta johtuen.

Paiomalihteet, rahoitus ja maksuvalmius

LapWallin liiketoiminta rahoitetaan tulorahoituksella. Yhtidé on rahoittanut toimintansa alkuvuosien inves-
tointeja Pyhdnnin tuotantolaitoksen osalta, kuten myds alkuvuoden 2017 Pilkédneen liiketoimintakauppaa
osittain myos lainarahoituksella. Pankkilainojen pddomaa maksetaan takaisin kuukausittain. Yhtioll4 oli lai-
noja rahoituslaitoksilta 2 775,0 tuhatta euroa 31.12.2021. Pankkilainoihin sisdltyy kaksi taloudellista ko-
venanttia, jotka liittyvit Yhtion omavaraisuusasteeseen ja korollisten nettovelkojen ja kéyttokatteen suhtee-
seen. Ehtojen mukaan Yhtion omavaraisuusasteen tulee olla véhintddn 30 % ja nettovelkojen suhde kéytto-
katteeseen ei saa nousta yli lukuarvon 2,5. Yhtiolla on lisdksi toistaiseksi voimassa oleva luotollinen tililimiitti
3 000 000 euroon asti. Tililimiitti ei ollut kéytossd 31.12.2021.

Yhtion maksuvalmiusvaatimukset liittyvit padasiassa investointien, Termater-liiketoimintakaupan ja kaytto-
paddoman rahoittamiseen.

Yhtion rahavarat olivat 2 063,6 tuhatta euroa 31.12.2021.
Vakuudet ja vastuusitoumukset

LapWallin toimitilojen vuokravastuut olivat 743,6 tuhatta euroa 31.12.2021 ja ATK-laitteiden vuokravastuut
204,6 tuhatta euroa. Yhtion antamat yrityskiinnitykset olivat yhteenséd 5 360 tuhatta euroa 31.12.2021. Yhtid
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on hakenut kiinnityksid maanvuokraoikeuksiin ja kiinteistdihin rasitustodistusten mukaan yhteensd 5 880 tu-
hatta euroa.
Yhtion osakkeita ei ole pantattu.

Tasetietoja
Varat

Yhtion pysyvit vastaavat olivat 9 431,1 tuhatta euroa 31.12.2021 (10 756,5 tuhatta euroa 31.12.2020), joista
aineettomia hyodykkeitd oli 2497,4 tuhatta euroa (3 170,3 tuhatta euroa 31.12.2020), aineellisia hyddykkeita
6901,6 tuhatta euroa (7 554,0 tuhatta euroa 31.12.2020) ja sijoituksia 32,1 tuhatta euroa (32,1 tuhatta euroa
31.12.2020).

Oma péiioma

Yhtion oma padoma oli 7 140,2 tuhatta euroa (5352,3 tuhatta euroa 31.12.2020), joka muodostui Yhtion osa-
kepddomasta, sijoitetun vapaan pddoman rahastosta, edellisten tilikausien tappioista ja tilikauden 2021 voi-
tosta.

Velat

Yhtion pitkdaikaiset velat koostuivat 31.12.2021 lainoista rahoituslaitoksilta, joita oli 2 291,2 tuhatta euroa (4
183,3 tuhatta euroa 31.12.2020).

Yhtion lyhytaikaiset velat olivat 7 440,6 tuhatta euroa 31.12.2021 (7 390,8 tuhatta euroa 31.12.2020), ja ne
koostuivat 483,8 tuhannen euron lainoista rahoituslaitoksilta, 552,5 tuhannen euron osamaksuveloista, 957,1
tuhannen euron saaduista ennakoista, 3435,0 tuhannen euron ostoveloista, 198,2 tuhannen euron muista ve-
loista ja 1 814,0 tuhannen euron siirtoveloista.

Yhtio ei ole ottanut uusia lainoja 31.12.2021 jélkeen.
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HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Hallitus ja johto

Hallitus

Hallituksella on yleinen vastuu Yhtion hallinnosta ja Yhtion toiminnan asianmukaisesta jarjestimisestd. Hal-
litus ohjaa ja valvoo Yhtion toimivaa johtoa, nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan sekd hyviksyy merkittavat
Yhtion strategiaa, investointeja, organisaatiota, johdon palkitsemisjérjestelmaa ja rahoitusta koskevat paatok-
set. Toimitusjohtaja vastaa Yhtion strategian toteuttamisesta ja Yhtion operatiivisten asioiden hoitamisesta
hallituksen antamien ohjeiden ja méardysten mukaisesti.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan Yhtion hallitukseen kuuluu véhintddn kolme ja enintddn kahdeksan varsi-
naista jasenta.

Alla on esitetty hallituksen jdsenet Yhtidesitteen paivimaarana.

Ahti Viisinen

Hallituksen puheenjohtaja 2019 alkaen, hallituksen jdsen 2018 alkaen

Syntyméavuosi 1956

Koulutus DI

Péatoimi Eldkkeelld padtoimesta

Keskeinen tyokokemus Vuokrajohtajuuksia eri yrityksissd vuodesta 2006 alkaen. Nokia Mat-

kapuhelimet: johtaja T&K-fasiliteetit 2003—2006, Program Manager
Tokio / Lontoo 2000-2003, Program Manager 1997-2000, T&K San
Diego yksikon johtaja 1994-1997, T&K yksikon johtaja 1991-1994,
Program Manager 1989-1991. Aspo Elektronik GmbH: toimitusjohtaja
1987-1989. Aspo Elektroniikka / Aspo Comp: tuotesuunnittelupail-
likko 1982-1987.

Nykyiset luottamustoimet Rollock Oy, hallituksen puheenjohtaja

Ahti Viisdnen omistaa Yhtiostd 1,3 prosenttia. Hin on riippumaton Yhtiostd ja sen merkittivistd osakkeen-
omistajista.

Matti Hall
Hallituksen jasen 2021 alkaen
Syntymévuosi 1948
Koulutus Sahkodinsinoori, MBA
Padtoimi Eldkkeelld pddtoimesta
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Keskeinen tyokokemus

Nykyiset luottamustoimet

Admicom Oyj: toimitusjohtaja 20042016, hallituksen puheenjohtaja
2004-2021. Muurametalot Oy: hallituksen puheenjohtaja 2015—. Oyj
Liinos Abp: toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja 1995-2001.
Lukuisia hallituspaikkoja muissa yhtidissd. Toiminut yrittdjana ohjel-
mistoalalla 70-luvulta l&htien.

Muurametalot Oy: hallituksen puheenjohtaja. Certificado Oy: hallituk-
sen puheenjohtaja. Gemmacap Oy: hallituksen puheenjohtaja. Iccuna
Oy: hallituksen puheenjohtaja. Varipisara Oy: hallituksen jdsen. Rouhia
Oy: hallituksen puheenjohtaja. Fast Account Oy: hallituksen puheen-
johtaja. Alquila Oy: hallituksen puheenjohtaja. Yhtyneet Talotehtaat
Oy: hallituksen jésen. Remonttitoimisto H. Kemppainen Oy: hallituk-
sen jasen. Orimattilan HT-Sijoitus Oy: hallituksen jasen. Asunto Oy Jy-
viskyldn Kaakkolammentie: hallituksen jédsen. Asunto Oy Jyviskylidn
Lounatuulentie 15: hallituksen puheenjohtaja. Asunto Oy Jyvéskylén
Seminaarinkatu 30: hallituksen jédsen. Asunto Oy Kirkkonummen
Pranglintie: hallituksen puheenjohtaja. Kiinteistd Oy Helsingin Velli-
kellontie: hallituksen puheenjohtaja.

Matti Hall omistaa Yhtiostd 1,6 prosenttia kokonaan omistamansa holdingyhtié Alquila Oy:n kautta. Han on
riippumaton Yhtidsta ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista.

Anne Voho

Hallituksen jdsen
Syntyméavuosi
Koulutus
Péatoimi

Keskeinen tyokokemus

Nykyiset luottamustoimet

2021 alkaen

1967

Kauppatieteiden maisteri

Talousjohtaja Pohjanmaan Arvo sijoitusosuuskunnassa

Pohjanmaan Arvo sijoitusosuuskunta: talousjohtaja 2021—. PRT-Forest
Oy: konsernin talousjohtaja 2014-2020. Osuuskunta PPO: konsernin
talousjohtaja 2010-2014. Mecanova Oy: konsernin talousjohtaja 2003—
2010.

el ole

Anne Voho toimii talousjohtajana Pohjanmaan Arvo sijoitusosuuskunnassa, joka omistaa Yhtiostd 12,2 pro-
senttia. Voho on riippumaton Yhtidsté ja riippuvainen sen merkittdvistd osakkeenomistajista.

Jussi Karjula

Hallituksen varapuheenjohtaja
Syntymévuosi

Koulutus

Pédtoimi

Keskeinen tyokokemus

2022 alkaen

1975

Tradenomi

Yrittdjd, Louhi60 Oy

Hoivatilat Oyj: toimitusjohtaja 2010-2021. Pohjoisen Kantaperuna Oy:
toimitusjohtaja 2003-2010.
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Nykyiset luottamustoimet

Hoivatilat Oyj: hallituksen jdsen. Luonnosta Finland Oy: hallituksen ja-
sen. Lannentila Oy: hallituksen jésen. Louhi60 Oy: hallituksen jésen.

Jussi Karjula omistaa Yhtiostd 0,8 prosenttia kokonaan omistamansa holdingyhtié Louhi60 Oy:n kautta. Hén
on riippumaton Yhtiosti ja sen merkittavistd osakkeenomistajista.

Timo Pekkarinen

Hallituksen jdsen
Syntyméavuosi
Koulutus
Péatoimi

Keskeinen tyokokemus

Nykyiset luottamustoimet

2022 alkaen (vuosina 2011-2017 hallituksen puheenjohtaja)
1973

Rakennusinsindori

Toimitusjohtaja Lapti Group Oy:ssé

Lapti Group Oy: toimitusjohtaja 2000—. Hoivatilat Oyj: toimitusjohtaja
2008-2010, hallituksen jasen 2008-2018.

Kastelli Group Oy: hallituksen jasen. Kreate Group Oyj: hallituksen ja-
sen. Tirinom Oy: hallituksen jasen.

Timo Pekkarinen omistaa Yhtiostd 18,1 prosenttia. Pekkarinen toimii toimitusjohtajana Rakennusliike Lapti
Oy:sséd, joka on Yhtion vuosisopimusasiakas. Han ei ole riippumaton Yhtiostd eikd sen merkittdvistd osak-

keenomistajista.

Timo Pekkarinen ja Yhtion toimitusjohtaja Jarmo Pekkarinen ovat veljeksia.

Yhtion talousjohtaja toimii hallituksen sihteerina.

Johto

Alla on esitetty Yhtion johtoryhmén jasenet Yhtidesitteen padivaméadrana.

Jarmo Pekkarinen, toimitusjohtaja

Johtoryhmén jésen
Syntymévuosi
Koulutus

Keskeinen tyokokemus

Nykyiset luottamustoimet

2011 alkaen
1969
Insin6ori

LapWall Oyj: toimitusjohtaja 2011—. Mellano Oy: toimitusjohtaja
2007-2012. Maustaja Oy: tuotantopééllikké 2002—-2007. Tekniseri Oy:
tuotantojohtaja, tuotekehitys- ja laatupééllikko 2000. Ponsse Oyj: kehi-
tysinsindori ja projektipddllikkd 1995-2000. Lisdksi hallituksen jase-
nyyksid ja puheenjohtajuuksia eri yrityksissa.

Marieli Oy: hallituksen jdsen

Jarmo Pekkarinen ja Yhtion hallituksen jdsen Timo Pekkarinen ovat veljeksia.
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Jarmo Pekkarinen omistaa YhtiGsti 26,8 prosenttia.

Tuomo Riihonen, talousjohtaja

Johtoryhmén jédsen
Syntyméavuosi
Koulutus

Keskeinen tyokokemus

Nykyiset luottamustoimet

2019 alkaen
1980
Diplomi-insinddri

LapWall Oyj: talousjohtaja 2019—. Kingspan Insulation Baltics: liike-
toimintajohtaja 2017-2019. Kingspan Insulation Nordics & Baltics: ta-
lousjohtaja 2016-2017. Uponor GmbH, Saksa / Uponor Suomi Oy:
BLD Europe -liiketoiminta-alueen controller 2011-2016. Metsi Board:
Business Controller 2007—-2011. Ahlstrom Korea Co. Ltd, Eteld-Korea:
liiketoimintayksikon controller 2006—2007. Ahlstrom Oyj: IPO & Busi-
ness development coordinator 2005-2006.

TR Investointi & Konsultointi Oy: hallituksen jasen.

Tuomo Riihonen omistaa Yhtiostd 0,8 prosenttia kokonaan omistamansa holdingyhtié TR Investointi & Kon-

sultointi Oy:n kautta.

Marko Kellberg, liiketoimintajohtaja

Johtoryhmén jdsen
Syntyméavuosi
Koulutus

Keskeinen tyokokemus

Nykyiset luottamustoimet

2017 alkaen
1968
Rakennusinsinoori

LapWall Oyj: liiketoimintajohtaja 2017—. Metsd Wood: liiketoiminta-
johtaja 2014-2017. Stora Enso: liiketoimintajohtaja & myyntijohtaja
2012-2013. Eridomic Oy: toimitusjohtaja & myynti- ja suunnittelujoh-
taja 2011. Delphey & Gerdes Inc., USA: Senior Structural Engineer
2008-2010. R & B Welty Associates, Usa, 2005-2007. Finforest Oyj,
projektipaillikké 2003-2005. PPTH Norden, 1998-2002.

el ole

Marko Kellberg omistaa Yhtiostd 0,6 prosenttia.

Kari Viljamaa, liiketoimintajohtaja

Johtoryhmén jdsen
Syntymévuosi
Koulutus

Keskeinen tyokokemus

2014 alkaen
1984
Insin60ri

LapWall Oyj: liiketoimintajohtaja 2021—, tehdaspallikko 2019-2020,
tekninen johtaja 2018-2019, johtaja (suunnittelu, T&K ja IT) 2017,
suunnittelu- ja kehityspaéllikkoé 2012—-2016. Mellano Oy: projekti-insi-
noori 2010-2011.
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Nykyiset luottamustoimet Kiinteisto Oy Hallatar: hallituksen puheenjohtaja. Kaare Living Oy:

hallituksen jasen

Kari Viljamaa omistaa Yhtiostéd 3,1 prosenttia.

Sanna Vappula, henkil6st6- ja markkinointipéallikkd

Johtoryhmén jésen 2022 alkaen
Syntyméavuosi 1968
Koulutus Tradenomi

Keskeinen tydokokemus LapWall Oyj: henkil6sto- ja markkinointipaéllikko 2021—, henkilosto-
padllikké 2019-2021. Casagrande Laboratory Oy: toimitusjohtaja
2018-2020. Inwido Finland Oy: henkildstéasioiden hoitaja 2017-2018,
myyntisihteeri 2012—-2017, asiakashankintapééllikkoé Pihla 2008-2012.

Nykyiset luottamustoimet Verdus Oy: hallituksen puheenjohtaja. Dolio Oy: hallituksen jasen.

Sanna Vappulalla ei ole omistusta Yhtidssé.

Hallituksen ja johtoryhmén omistukset

Yhtion hallituksen ja johtoryhmaén jasenten osakeomistukset Yhtiossd Yhtidesitteen pdivimadriand (ennen Lis-
tautumisantia) on esitetty alla olevassa taulukossa.

Nimi Asema Osakkeet Osuus osakkeista ja
Adnisti, %

Ahti Viisidnen hallituksen puheenjohtaja 160 000 1,3
Matti Hall"* hallituksen jisen 200 000 1,6
Jussi Karjula® hallituksen jisen 100 000 0,8
Timo Pekkarinen hallituksen jésen 2 245 000 18,1
Anne Voho hallituksen jésen - -
Jarmo Pekkarinen toimitusjohtaja 3320 000 26,8
Tuomo Riihonen'® talousjohtaja 104 575 0,8
Marko Kellberg liiketoimintajohtaja 78 432 0,6
Kari Viljamaa liiketoimintajohtaja 380 000 3,1
Sanna Vappula - -

14 Vilillisesti kokonaan omistetun holdingyhtié Alquila Oy:n kautta.
15 Vilillisesti kokonaan omistetun holdingyhti Louhi60 Oy:n kautta.
16 Vilillisesti kokonaan omistetun holdingyhtié TR Investointi & Konsultointi Oy:n kautta.

67



henkildsto- ja markkinointipéél-
likko

Kannustinjirjestelmit

Yhtiolla ei ole Yhtidesitteen pdivamaidrana kaytossa osakepohjaisia kannustinjarjestelmia.

Tiedot konkurssi- ja selvitystilamenettelyistii ja johdon rikostuomioista

Yhtidesitteen paivamaarana yksikdan Yhtion hallituksen tai johtoryhmaén jasenista ei ole Yhtion saaman tiedon
mukaan viimeisen viiden vuoden aikana:

e saanut tuomiota liittyen petoksellisiin rikoksiin tai talousrikoksiin eiké téllaisiin rikoksiin liittyvid me-
nettelyitd ole vireilla,

e ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajirjestot) syytteen tai seuraamuksen
kohteena tai saanut tuomioistuimelta tuomiota kelpaamattomuudesta toimimaan minkéén yhtion hal-
linto-, johto- tai valvontaelimissa tai hoitamaan minkadn yhtion liiketoimintaa, tai

e toimitusjohtaja Jarmo Pekkarista lukuun ottamatta ollut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto-
tai valvontaelimen jdsenend tai kuulunut ylimpdin johtoon sellaisessa yhtiossd, joka on kyseisessé
tehtdvéssd toimimisen aikana haettu konkurssiin tai selvitystilaan eiké tdllaisia menettelyiti ole vi-
reilld. Yhtion tytiryhtio LapWall AB haettiin konkurssiin emoyhtion toimesta syksylld 2020. Yhtion
toimitusjohtaja Jarmo Pekkarinen toimi tuolloin LapWall AB:n hallituksen puheenjohtajana.

Lahipiiriliiketoimet

Yhtion 1dhipiiriin kuuluvat Yhtion hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet seké heidéan 14-
heiset perheenjdsenensd ja heiddn maédrdysvallassaan olevat yhtiot.

Yhtié on vuonna 2019 myynyt tuotteitaan toimitusjohtaja Jarmo Pekkarisen l&hipiiriyhtidlle As Oy Lake Re-
sidence Tuusulalle 150 043 eurolla (alv 0 %).

Yhti6 on vuonna 2020 myynyt tuotteitaan toimitusjohtaja Jarmo Pekkarisen pojalle Konsta Pekkariselle 27 011
eurolla (alv 0 %).

Yhtion hallituksen jdseneksi vuoden 2022 helmikuussa valittu Timo Pekkarinen on Rakennusliike Lapti Oy:n
toimitusjohtaja ja padomistaja. Lapti on Yhtion vuosisopimusasiakas, ja Yhti6 on toteuttanut Laptille 33 pro-
jektia vuoden 2019 alusta laskien. Hankintojen kokonaisarvo on ollut 4 107 253,68 euroa (alv 0 %).

Timo Pekkarisen poika Elmeri Pekkarinen on Rakennusliike Laptelli Oy:n toimitusjohtaja. Yhtioé on vuonna
2020 myynyt tuotteitaan Elmeri Pekkariselle 35 400 eurolla (alv 0 %) ja vuonna 2021 Laptellille 128 000
eurolla (alv 0 %).

Yhtion henkildsto- ja markkinointipééllikkd Sanna Vappulan puoliso Lauri Vappula on toiminut Hovako Oy:n
toimitusjohtajana (4/2020 saakka) ja hallituksen jdseneni (12/2021 saakka) sekd omistanut osuuden Hovako
Oy:std (11/2021 saakka). Yhtid on vuoden 2019 alun jdlkeen myynyt tuotteitaan Hovako Oy:lle yhteensé
2 534 996 eurolla (alv 0 %).

Sanna Vappulan poika Antton Vappula on 12/2021 alkaen Teijo-Talot Oy:n hallituksen jisen ja omistaa osuu-
den kyseisestd yhtiostd. Vuoden 2019 alusta alkaen Yhtié on myynyt tuotteitaan Teijo-Talot Oy:lle 184 366
eurolla (alv. 0 %).
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Lahipiiriliiketoimet on Yhtion johdon ndkemyksen mukaan tehty tavanomaisin markkinaehdoin.

Yhtion osakkaat Aspentum Oy (Ari Haapakoski), Antti Pekkarinen, Tuomas Ahola, Timo Pekkarinen, Kari
Viljamaa, Jarmo Pekkarinen ja Janne Pekkarinen ovat vuonna 2019 antaneet Yhtiolle yhteenséd 800 000 euroa
pidomalainaa, jonka vuosikorko on 6 %. Lisdksi Yhtion osakas Pohjanmaan Arvo Sijoitusosuuskunta on
myontanyt Yhtidlle 800 000 euron junior-lainan jonka vuosikorko on 12 %. Lainat on maksettu takaisin vuo-
sien 2020 ja 2021 aikana.

Yhtion hallinnointi

Yhtion hallinto on osakeyhtidlain (624/2006) ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti jaettu yhtiokokouksen,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion hallintoon ja valvontaan yhtio-
kokouksissa tehtdvien padatosten kautta. Hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle. Liséksi yhtiokokous on pidet-
tava, jos Yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joiden osakkeet edustavat yhteensd vahintdan yhtd kym-
menesosaa kaikista Yhtion osakkeista, vaativat sitd kirjallisesti tietyn asian késittelemistéd varten.

Yhtiokokous paattad osakeyhtidlain mukaan sille kuuluvista asioista. Lisdksi Yhtion toimintaa sddntelevat yh-
tigjarjestys ja hallituksen tydjérjestys.

Yhtio ei noudata Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa hallinnointikoodia, koska Yhtion johdon ar-
vion mukaan se ei ole Yhtion kokoon ja liiketoiminnan laajuuteen ndhden perusteltua.

Tilintarkastajat

Yhtion tilinpadtokset tilikausilta 1.1.-31.12.2021 ja 1.1.-31.12.2020 on tarkastanut tilintarkastusyhteiso
KPMG Oy Ab paidvastuullisena tilintarkastajana KHT Antti Kdaridinen. Yhtion yhtiokokous valitsi 11.02.2022
tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n.
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YHTIO, OSAKEPAAOMA JA OMISTUSRAKENNE

Yhtio

Yhtion toiminimi on LapWall Oyj. Yhtié on perustettu Suomessa 07.09.2011 ja siihen sovelletaan Suomen
lakia. Yhti6 on merkitty kaupparekisteriin y-tunnuksella 2422956-3. Yhtion kotipaikka on Pyhénti ja sen re-
kisterdity osoite on Periojantie 3, 92930 Pyhéanta.

Yhtion varsinainen yhtidkokous pédtti Yhtion muuttamisesta julkiseksi osakeyhtioksi 11.02.2022, ja muutos
rekisteroitiin kaupparekisteriin 14.03.2022.

Yhtion yhtigjarjestyksen 3 §:n mukaan Yhtidn toimialana on rakennuspuusepén teollisuuden tuotteiden val-
mistuksen ja kaupan ja alan koulutuksen ja konsultoinnin seké ndihin liittyvén liiketoiminnan ja palvelujen
myynnin harjoittaminen. Yhtio voi hankkia kiinted4 ja irtainta omaisuutta sekd vuokrata edelld mainittua omai-
suutta. Yhtio voi omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdjd, osakkeita ja arvopapereita sekd kdyda niilld kauppaa.

Hallituksen ja johdon palkkiot

Yhtion varsinainen yhtiokokous péatti 11.02.2022, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 1 500 euroa
kokouksesta ja hallituksen jésenelle 1 000 euroa kokouksesta. Yhtio maksoi koko hallitukselle palkkioita yh-
teensd 22 500 euroa vuonna 2021 ja 29 250 euroa vuonna 2020.

Yhtion toimitusjohtajalle maksetut palkkiot ja edut olivat yhteensad 272 tuhatta euroa 1.1.-31.12.2021 ja yh-
teensd 215 tuhatta euroa 1.1.-31.12.2020. Muiden johtoryhmén jésenten palkkiot ja edut olivat yhteensd 488
tuhatta euroa 1.1.-31.12.2021 ja yhteensd 469 tuhatta euroa 1.1.-31.12.2020.

Osinkopolitiikka

Osakeyhtiolain mukaan Yhtié voi jakaa osinkoa, jos silld on yhtikokouksen viimeksi vahvistaman tilintar-
kastetun tilinpadtoksen mukaan jakokelpoisia varoja osingonjakoon eikd voitonjako vaaranna Yhtion maksu-
kykyéd. Yhtiokokous paittdd mahdollisen osingon jakamisesta Yhtion hallituksen esityksen perusteella, ja osin-
koa jaetaan yleensi kerran tilikaudessa.

LapWallin hallitus on vahvistanut Yhtion osinkopolitiikan, jonka mukaan Yhtio pyrkii maksamaan vuosittain
30-50 prosenttia tilikauden tuloksesta osinkoina. Katso myos kohta Yhtion liiketoiminnan kuvaus — Talou-
delliset tavoitteet ja osingonjakopolitiikka”.

Yhtion osingonjako tai muun vapaan oman piddoman jakaminen riippuu Yhtion liiketoiminnan tuloksesta, ta-
loudellisesta asemasta, rahavirroista, kdyttopddoman tarpeesta, investoinneista, tulevaisuudennékymisté, ra-
hoitussopimusten ehdoista sekd muista tekijoistd. Osingonjako ja muun vapaan oman pddoman jakaminen pe-
rustuvat aina Yhtion hallituksen harkintaan ja viime kédessa yhtiokokouksen péatokseen. Liséksi osakeyhtio-
lain mukaan osinkoja ei saa jakaa, jos tdma vaarantaisi Yhtion maksukyvyn. Ei voi olla varmuutta siit, etti
Yhtio jakaa osinkoja tai muuta vapaata omaa pddomaa tulevaisuudessa. Mikali osinkoa jaetaan, Yhtion kaikki
ulkona olevat Osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon.

Suurimmat osakkeenomistajat

Yhtiolld on Esitteen padivamairand 25 osakkeenomistajaa. Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion osakas-
luettelon mukaisia tietoja vélittdmasti ennen Listautumisantia ja vélittomaésti Listautumisannin jélkeen olet-
taen, ettd nykyiset omistajat eivit merkitse Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa ja ettd Lisdosake-erd kdy-
tetddn tiysimadrdisesti. Kukin osake oikeuttaa yhteen (1) d4neen Yhtion yhtiokokouksessa.
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Osakeomistus Omistusosuus Osakeomistus Omistusosuus
ennen (osakkeet) ennen Listautumisannin (osakkeet)
Listautumisantia Listautumisantia jéilkeen Listautumisannin
(kpl) (%) (kpD) jéilkeen
Osakkeenomistaja (%)
Jarmo Pekkarinen 3320 000 26,8 % 3320000 23,3
Timo Pekkarinen 2245 000 18,1 % 2245000 15,8
Tuomas Ahola 2245 000 18,1 % 2245000 15,8
Pohjanmaan Arvo 1515000 12.2% 1515 000 10,6
Sijoitusosuuskunta
Janne Pekkarinen 1 000 000 8,1% 1 000 000 7,0
Antti Pekkarinen 500 000 4,0 % 500 000 3,5
Kari Viljamaa 380 000 3,1% 380 000 2,7
Alquila Oy 200 000 1,6 % 200 000 1,4
Ahti Viisinen 160 000 1,3% 160 000 1,1
35 Investointi & Konsultointi 104 575 0.8% 104 575 0.7
Louhi60 Oy 100 000 0,8 % 100 000 0,7
Aspentum Oy 100 000 0,8 % 100 000 0,7
Marko Kellberg 78 432 0,6 % 78 432 0,6
Jan Pousi 58 744 0,5 % 58 744 0,4
Olli Lamminméki 58 744 0,5 % 58 744 0,4
Tuomo Vikki 58 744 0,5 % 58 744 0,4
Petri Silvonen 58 744 0,5 % 58 744 0,4
Jari Jokinen 52 216 0,4 % 52 216 0,4
Topi Tukiainen 32 680 0,3% 32 680 0,2
Jukka-Pekka Salo 20 000 0,2 % 20 000 0,1
Heikki Korsulainen 19 608 0,2 % 19 608 0,1
Jaakko Karhumaa 19 608 0,2 % 19 608 0,1
Raimo Ronkainen 19 608 0,2 % 19 608 0,1
Riku Bomberg 19 608 0,2 % 19 608 0,1
Tiina Lohiniva 13 072 0,1% 13 072 0,1
Yhteensi 12 379 383 100,0 % 12 379 383 87,0 %
Osakepidiaoma

Esitteen paivimaardnd Yhtion kokonaan maksettu osakepddoma on 100 000 euroa, ja se jakautuu 12 379 383
osakkeeseen. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Tarjottavien Osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000511597. Yhtion
hallussa ei ole Esitteen pdiviméairind omia osakkeita. Osakkeet on liitetty Euroclear Finlandin ylldpitdmaan
arvo-osuusjérjestelmaén 05.11.2021.

Yhtion osakkeet tuottavat ddnioikeuden sekd muut Osakeyhtidlaissa mainitut oikeudet seuraavasti:

Kukin osake oikeuttaa yhteen dineen Yhtion yhtiokokouksissa. Osakkeet on laskettu liikkeeseen Suomen lain

mukaisesti.

Osakepiddoman historiallinen kehitys

Piiva-
MAAra,
jolloin
paitos
tehty

Transaktio

Liikkeeseen
laskettujen
osakkeiden
lukumaara

Osakkeiden lu-
kumaara toi-
menpiteen jil-
keen

Piivi-
méiéiri, jol-

loin rekiste-

roity kaup-
Osakepai- parekiste-
oma (euroa) riin
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Tilanne - - 11 765 100 000 -
01.01.2019

28.09.2020 | Maksuton suunnattu osa- 11753 235 11 765 000 100 000 02.03.2021
keanti (ns. split)

28.09.2020 | Henkilostoanti (merkinté- 614 383 12 379 383 100 000 02.03.2021
hinta 1,53 € / osake)

Osakassopimus

Yhtio ja osa sen osakkeenomistajista ovat solmineet osakassopimuksen. Osakassopimuksen voimassaolo péat-
tyy, kun kaupankédynti Yhtion osakkeilla First North -markkinapaikalla alkaa.
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VEROTUS SUOMESSA

Seuraava yhteenveto perustuu Yhtidesitteen pdivimddrdnd Suomessa voimassa olevaan verolainsddddntoon,
Jjonka muutokset saattavat vaikuttaa verotukseen myos takautuvasti. Yhteenveto ei ole tyhjentivd, eikd siind
ole huomioitu eikd selvitetty muiden maiden kuin Suomen verolainsddddntod. Sijoittajien tulisi kddntyd vero-
asiantuntijoiden puoleen saadakseen tietoja Yhtion Osakkeiden hankintaa, omistamista ja luovuttamista kos-
kevista veroseuraamuksista.

Seuraavassa yhteenvedossa kuvataan olennaisia Suomen verolainsddddnndn mukaisia tulo- ja varainsiirtove-
roseuraamuksia, joilla saattaa olla merkitystd Listautumisen kannalta. Alla esitetty kuvaus soveltuu Suomessa
yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisiin luonnollisiin henkil6ihin seké osakeyhtiihin, ja siiné késitelldén osak-
keille jaettavaan osinkoon seki osakkeiden myynnisté saatavaan luovutusvoittoon sovellettavaa Suomen kan-
sallista verolainsdadantoa.

Seuraavassa kuvauksessa ei késitelld sellaisia Yhtion Osakkeiden omistajiin soveltuvia verosadnnoksié, jotka
liittyvdat muun muassa erilaisia yritysjérjestelyitd, ulkomaisia véliyhteisdjd, liiketoimintaa harjoittamattomia
yhteisdjé, tuloverosta vapautettuja yhteisojé tai avoimia yhtioitd taikka kommandiittiyhtidita koskeviin erityi-
siin verosddnnoksiin. Kuvauksessa ei kéasitelld myoskdan Suomen perinto- tai lahjaveroseuraamuksia.

Tama kuvaus perustuu padosin:

tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen);

lakiin elinkeinotulon verottamisesta (360/1968, muutoksineen, ”Elinkeinotuloverolaki”);

lakiin rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta (627/1978, muutoksineen, ”Ldhdeverolaki”); ja
varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen).

Liséksi kuvauksessa on otettu huomioon asiaankuuluva oikeuskéytianto sekd veroviranomaisten paatokset ja
lausunnot, jotka ovat voimassa ja saatavilla Yhtidesitteen paivamaarana.

Seuraava kuvaus voi muuttua ja muutokset saattavat vaikuttaa verotukseen myds takautuvasti, minkd vuoksi
muutoksilla voi olla vaikutuksia alla esitettdviin veroseuraamuksiin.

Yleisti

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Suomessa
yleisesti verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvol-
lisia verotetaan vain Suomesta saadusta tulosta. Liséksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevaan kiin-
teddn toimipaikkaan kuuluvaksi luettavaa tuloa verotetaan Suomessa. Verosopimukset voivat rajoittaa Suomen
verolainsddddnnon soveltamista seki rajoitetusti verovelvollisen Suomesta saaman tulon verottamista Suo-
messa.

Luonnollisen henkilon katsotaan yleensé olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén oleskelee
Suomessa jatkuvasti yli kuuden kuukauden ajan tai hénelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Suomen
kansalaista, joka ei jatkuvasti oleskele Suomessa yli kuuden kuukauden aikaa, pidetddn kuitenkin Suomessa
yleisesti verovelvollisena, kunnes kolme vuotta on kulunut sen vuoden paittymisestd, jonka aikana hdn on
lahtenyt Suomesta, jollei hin néytd toteen, ettd hénelld ei ole kyseisend verovuonna ollut olennaisia siteitd
Suomeen.

Ansiotuloa, palkkatulo mukaan luettuna, verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan.

Yhtidesitteen péivimadrand padomatuloverokanta on 30 prosenttia. Jos Suomessa yleisesti verovelvollisen
luonnollisen henkilon pddomatulot ovat yli 30 000 euroa kalenterivuodessa, pddomatuloverokanta on 34 pro-
senttia 30 000 euroa ylittdvalta osalta.

Kotimaiset yhteist ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa yhteisoverovelvollisia maail-
manlaajuisista tuloistaan. Liséksi rajoitetusti verovelvolliset ovat Suomessa yhteisoverovelvollisia Suomessa
sijaitsevien kiinteiden toimipaikkojensa tuloista. 1.1.2021 alkaen ulkomainen yhteis6 on Suomessa yleisesti
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verovelvollinen myds tosiasiallisen johtopaikan perusteella. Tosiasiallinen johtopaikka tarkoittaa paikkaa,
jossa yhteison tarkeimmat ylinté péivittéistd johtamista koskevat péatokset tehddin. Yhteiséverokanta on Yh-
tidesitteen paivamadrané 20 prosenttia.

Seuraavassa on yhteenveto tietyistd Yhtion Osakkeiden hankintaan, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvisté
veroseuraamuksista Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille.

Osinkojen verotus
Yleistd osinkojen verotuksesta

Osinkotulojen verokohtelun médraa se, onko osinkoa jakava yhti6 julkisesti noteerattu vai ei. Julkisesti notee-
ratulla yhtiolla (”Listattu yhtic”) tarkoitetaan yhtiGta, jonka osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena:

o kaupankdynnisté rahoitusvilineilld annetussa laissa (1070/2017, muutoksineen) tarkoitetulla sédannel-
lylld markkinalla;

o muulla siénnellylld ja viranomaisen valvonnassa olevalla markkinalla ETA-alueen ulkopuolella; tai

o kaupankdynnistd rahoitusvilineilld annetussa laissa tarkoitetussa monenkeskisessd kaupankayntijér-
jestelmissa edellyttden, ettd osake on otettu kaupankdynnin kohteeksi yhtion hakemuksesta tai sen
suostumuksella.

First North on edella tarkoitettu monenkeskinen kaupankéyntipaikka, joten Yhtion osinkotulojen verotukseen
soveltuvat sdannokset julkisesti noteeratun yhtion jakamista osingoista.

Suomalaisen julkisesti noteeratun yhtion ns. sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta (SVOP-rahastosta)
jaettuja varoja pidetddn verotusta toimitettaessa osinkotuloina.

Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon Listatusta yhtiostd saamista osingoista 85 prosenttia on saajan
veronalaista pddomatuloa, ja jiljelle jadva 15 prosenttia on verovapaata tuloa.

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden osalta luonnollisen henkilon Listatusta yhtiosta
saamista osingoista 85 prosenttia on veronalaista elinkeinotuloa, joka jactaan tuloverolain mukaan verotetta-
vaksi ansiotulona ja/tai pddomatulona, ja jéljelle jaava 15 prosenttia on verovapaata tuloa.

Listatun yhtidn yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkildille jakamista osingoista on toimitettava enna-
konpiditys. Yhtidesitteen pdivaimédrana ennakonpidétyksen suuruus on 25,5 prosenttia. Osinkoa jakavan yh-
tidn toimittama ennakonpiditys hyvitetdin osakkeenomistajan saaman osinkotulon lopullisessa verotuksessa.

Suomeen yleisesti verovelvollisen hallintarekisterdidyistd osakkeista saamasta osingosta toimitetaan 50 pro-
sentin ennakonpidatys, jos verovelvollisen loppusaajatietoja ei anneta. Kyseisid Suomeen yleisesti verovelvol-
lisia koskevia sddannoksié sovelletaan osinkoon, joka maksetaan 1.1.2020 tai sen jélkeen.

Suomalaiset osakeyhtiot

Listatun yhtion jakamien osinkojen verotus riippuu muun muassa siitd, onko suomalainen osinkoa saava yhtio
Listattu yhtio vai ei.

Osingot, joita Listattu yhtid saa toiselta Listatulta yhtioltd, ovat 14htokohtaisesti verovapaata tuloa. Jos osak-
keet kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, osingosta 75 prosenttia on verotettavaa tuloa
ja loput 25 prosenttia on verovapaata tuloa. Ainoastaan pankki-, vakuutus- ja elékelaitoksilla voi olla sijoitus-
omaisuutta.

Osingot, joita suomalainen listaamaton yhtid saa Listatulta yhtioltd, ovat kokonaan verotettavaa tuloa. Jos suo-
malainen listaamaton osakeyhtio kuitenkin omistaa valittomasti vahintdén 10 prosenttia osinkoa jakavan Lis-
tatun yhtion osakepddomasta, on tillaisista osakkeista saatava osinko verovapaata edellyttden, ettd osakkeet
eivét kuulu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen.
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Rajoitetusti verovelvolliset

Suomalaisen yhtion Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle maksamasta osingosta peritédén padsiéntoisesti léh-
devero. Osinkoa jakava yhtid pidattdd lahdeveron osingon maksamisen yhteydessd, eikd osingosta tarvitse
maksaa muita veroja Suomessa. Padsdantoisesti lahdeveron maara on 20 prosenttia, kun tulonsaaja on rajoite-
tusti verovelvollinen tunnistettu yhteiso, ja 30 prosenttia kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille tulonsaa-
jille. Hallintarekisterdityjen osakkeiden kohdalla tuntemattomilta osingonsaajilta peritddn kuitenkin 35 pro-
sentin lahdevero, mikéli maksajalla ei ole osingonsaajasta tarvittavia loppusaajatietoja. Sen sijaan 30 prosentin
lahdevero peritddn tunnistetulta osingonsaajalta, jonka kohdalla on kuitenkin epaselvad, mitéd lahdeverokantaa
sithen tulisi soveltaa. Voi olla esimerkiksi epdselvid, onko rahastoksi tunnistettu osingonsaaja oikeutettu ve-
rosopimuksen mukaiseen 1dhdeverokantaan. Hallintarekisterdityjen osakkeiden sanottuja 1ahdeveroprosentteja
sovelletaan osinkoon, joka on maksettu 1.1.2021 tai sen jélkeen.

Lahdeveroprosenttia voidaan alentaa tai se voidaan poistaa kokonaan soveltuvan verosopimuksen perusteella.

Soveltuvan verosopimuksen mukaista alennettua lahdeveroprosenttia voidaan kaytti4, jos osingonsaaja on toi-
mittanut osinkoa maksavalle yhtiolle voimassa olevan lahdeverokortin tai osingonsaajan kansallisuutta ja hen-
kilollisyyttd koskevat vaadittavat yksildintitiedot.

Jos osakkeita sdilytetddn hallintarekister6idylld tililla ja osinkoon oikeutettu henkild asuu verosopimusvalti-
ossa, osingosta peritdén soveltuvan verosopimuksen mukainen ldhdevero, jos osinkoa jakava yhtid tai osin-
gonsaajaa ldhinnd oleva séilyttdjarekisteriin merkitty séilyttdja on huolellisesti selvittdnyt osingonsaajan asuin-
valtion sekd varmistanut verosopimuksen soveltuvuuden, kuten tarkemmin edellytetdsin Lihdeverolain 10 b
§:ssd. Osinkoa jakavalla yhtiolla ja rekisterdityneelld sdilyttdjalla on lisdksi velvollisuus toimittaa Verohallin-
nolle tarvittavat Lihdeverolain 10 c §:ssé sekd verotusmenettelystd annetun lain (1558/1995, muutoksineen)
15 e §:ssd tarkemmin yksiloidyt yksityiskohtaiset tunnistustiedot osingonsaajasta. Lahdevero voidaan perid
verosopimuksen mukaisesti, vaikka osingonsaajaa ldhinnd oleva sdilyttdja ei ole merkittyna sdilyttdjarekiste-
riin, jos rekisterditynyt sdilyttdja on ottanut vilitettdvakseen osingonsaajan tiedot, ja varmistanut, ettd veroso-
pimuksen soveltumiselle asetetut edellytykset tayttyvit. Rekisterditynyt sdilyttdja on sitoutunut vastaamaan
tietojen oikeellisuudesta sen vilittdessd rekisterditymattoman sailyttdjan antamia osingonmaksutietoja. Jos ve-
rosopimus ei sovellu, mutta osinkoa jakavalla yhti6lla tai rekisterdityneelld sdilyttdjélld on tarvittavat yksityis-
kohtaiset tunnistustiedot, osinko verotetaan yleisten sddnndsten mukaisesti. Hallintarekisterdidyille osakkeille
maksettavista osingoista peritddn rajoitetusti verovelvolliselta tunnistetulta yhteisoltd 20 prosentin lahdevero,
ja kaikilta muilta rajoitetusti verovelvollisilta peritddn 30 prosentin l1&hdevero, ellei soveltuvassa verosopimuk-
sessa toisin maéritd. 1.1.2021 tai sen jilkeen maksettujen osinkojen osalta tuntemattomilta hallintarekisterdi-
tyjen osakkeiden osingonsaajilta peritdin kuitenkin 35 prosentin ldhdevero, mikili osingon maksajalla tai re-
kisterdityneelld séilyttdjalla ei ole kdytettidvissd verotusmenettelystd annetun lain 15 e §:ssé tarkoitettuja lop-
pusaajatietoja. Osingonsaajalla on kuitenkin mahdollisuus hakea 1dhdeveron palautusta Verohallinnolta siltd
osin kuin edelld kuvatut edellytykset alemman l&hdeveroprosentin soveltamiselle ovat olemassa.

Vaihtoehtoisesti ETA-alueeseen kuuluvassa valtiossa asuvan rajoitetusti verovelvollisen verotukseen voidaan
soveltaa verotusmenettelystd annetun lain sdédnnoksia.

Suomen verolainsdgdnnon mukaan ldhdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan EU:n jdsenvaltiossa sijait-
seville ja kotivaltiossaan tuloveronalaisille emo- ja tytiryhtioihin sovellettavasta yhteisestd verojérjestelmaista
annetun neuvoston direktiivin (2011/96/EU, sellaisena kuin se on muutettuna neuvoston direktiiveilla
2013/13/EU ja 2014/86/EU, “emo-tytdryhtiodirektiivi) 2 artiklassa tarkoitetuille ulkomaisille yhteisoille,
jotka omistavat suoraan vahintdéin 10 prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion pddomasta.

Tietyille ETA-alueella sijaitseville ulkomaisille yhteisoille maksetut osingot joko ovat tiysin ldhdeverovapaita
tai nithin sovelletaan alennettua l1dhdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se makset-
taisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisolle. Soveltuva verosopimus voi kuitenkin velvoittaa soveltamaan taté-
kin alempaa lahdeveroprosenttia. Muista rajoitetusti verovelvollisille yhteisoille maksetuista osingoista pidé-
tetddn edelld kuvattu tdysi ldhdevero, ellei sovellettavassa verosopimuksessa toisin maarata.
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Luovutusvoitot
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistd syntynyt luovutusvoitto ve-
rotetaan Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén pddomatulona. Osakkeenomistajan elin-
keinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistd aiheutuvat luovutustappiot voidaan vahentdd ensisi-
jaisesti yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon luovutusvoitoista ja toissijaisesti muista padomatuloista
samana ja viitend luovutusta seuraavana vuotena. Luovutustappiota ei huomioida vahvistettaessa paddomatulo-
lajin alijaamai kyseiselle vuodelle. Téllaiset luovutustappiot eivét lisdd alijadmahyvitysté, joka voidaan va-
hentid alijadmahyvityksen piiriin kuuluvan veron méaarasta.

Myyjén elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden myynnisti saatu voitto katsotaan myyjéan elinkeinotuloksi,
joka jaetaan tuloverolain mukaan verotettavaksi ansiotulona ja/tai pddomatulona. Myyjén elinkeinotoimintaan
kuuluvien osakkeiden osalta tappiot vihennetidn jaljempéana kohdassa ”Suomalaiset osakeyhtit” kuvatulla
tavalla.

Edella esitetystd huolimatta osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattoman omaisuuden myynnista
saama luovutusvoitto on kuitenkin verovapaata tuloa, jos yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon vero-
vuonna myymén omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintddn 1 000 euroa (lukuun ottamatta
myyntituottoja sellaisesta omaisuudesta, jonka luovutus on Suomen verolainsdddannon nojalla verovapaata).
Vastaavasti luovutustappio ei ole verovdhennyskelpoinen, jos verovuonna myydyn omaisuuden yhteenlaskettu
hankintameno on enintdén 1 000 euroa (lukuun ottamatta myyntituottoja sellaisesta omaisuudesta, jonka luo-
vutus on Suomen verolainsdddannon nojalla verovapaata).

Luovutusvoitto tai tappio lasketaan vdhentdmalld myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnista
aiheutuneet kulut. Vaihtoehtoisesti luonnollinen henkild voi elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden
osalta kdyttdd todellisen hankintamenon vdhentdmisen sijasta ns. hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on
20 prosenttia myyntihinnasta tai, jos osakkeet on omistettu vahintddn kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyn-
tihinnasta. Mikéli hankintameno-olettamaa kdytetdan todellisen hankintamenon sijasta, myyntikustannusten
katsotaan siséltyvédn hankintameno-olettamaan, eikd niitd voida endd vdhentda erikseen myyntihinnasta.

Suomessa yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden on veroilmoituksessaan ilmoitettava tiedot ve-
rovuoden aikana tapahtuneista osakkeiden luovutuksista.

Suomalaiset osakeyhtiot

Elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden myyntihinta lasketaan paédsiéntoisesti osaksi yhteison verotettavaa
elinkeinotoiminnan tuloa, jota verotetaan 20 prosentin verokannalla. Vastaavasti jéljelld oleva hankintameno
ja voiton hankkimisesta aiheutuneet menot ovat vdhennyskelpoista menoa osakkeita luovutettaessa. Elin-
keinotoiminnan vahvistetut tappiot ovat 1dhtokohtaisesti vihennettivissé verotettavasta elinkeinotoiminnan tu-
losta saman ja seuraavan kymmenen verovuoden aikana yleisten tappioiden vihentdmistd koskevien sidint6jen
mukaisesti. Osakkeiden luovutusten ja arvonalentumisten verotuskohtelu vaihtelee kuitenkin osakkeiden
omaisuuslajista riippuen. Jos osakkeet kuuluvat elinkeinotoiminnan muuhun omaisuuteen, joita ovat sellaiset
varat, joita ei ole lueteltava rahoitus-, vaihto-, sijoitus- tai kdyttbomaisuuteen, ovat luovutustappiot vihennet-
tivisséd ainoastaan muun omaisuuden luovutusvoitosta saman ja seuraavan viiden verovuoden aikana.

Suomalaisen osakeyhtion saamat osakkeiden luovutusvoitot ovat kuitenkin verovapaita, mikéli tietyt edelly-
tykset tiyttyvit. Osakkeiden luovutusvoiton verovapautta koskevien sddnnosten mukaan muun kuin padoma-
sijoitustoimintaa harjoittavan yhtion saama luovutusvoitto elinkeinotoiminnan kéyttdomaisuusosakkeista ei
padsdintoisesti ole verotettavaa elinkeinotuloa eikd luovutuksessa syntynyt tappio ole vastaavissa oloissa vi-
hennyskelpoinen, jos muun muassa (i) myyjad on omistanut suoraan ja yhtéjaksoisesti vihintdén vuoden ajan,
joka on paittynyt enintdéin vuotta ennen luovutusta, véhintéan 10 prosentin osuuden luovutettavan yhtion osa-
kepadomasta; (ii) osakeluovutuksen kohteena oleva yhtio ei ole kiinteisto- tai asunto-osakeyhtio taikka osake-
yhtid, jonka toiminta tosiasiallisesti kasittdd padasiallisesti kiinteistdjen omistamista tai hallintaa; ja (iii) luo-
vutuksen kohteena oleva yhtié on kotimainen, asuu EU:n jdsenvaltiossa emo-tytaryhtiddirektiivin 2 artiklassa
tarkoitetulla tavalla, tai yhtion asuinvaltion ja Suomen vililld on voimassa oleva verosopimus, jota sovelletaan
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yhtion jakamaan osinkoon. Liséksi oikeuskdytdnnossé on asetettu verovapaan osakkeiden luovutuksen edelly-
tykseksi muun muassa toiminnallinen yhteys osakkeita myyvén yhtion ja osakeluovutuksen kohteena olevan
yhtion valilla.

Suomalaisiin osakeyhtiihin ja erdisiin muihin yhteis6ihin sovellettavat verosdénnokset ovat muuttuneet ve-
rovuodesta 2020 alkaen. Muutoksen jdlkeen osakkeet voivat vain hyvin poikkeuksellisesti olla osakeyhtion
muuta kuin elinkeinotoiminnan tuloldhteen omaisuutta. Muutoksen myd6td 1.1.2020 vahentdmatta olevat hen-
kilokohtaisen tuloldhteen tappiot vahennetédn elinkeinotoiminnan tuloléhteen tuloista tappiovuotta seuraavan
kymmenen verovuoden aikana. Tuloverolain 50 §:ssé tarkoitetut, osakeyhtion muun toiminnan tulolédhteeseen
kuuluvan omaisuuden luovutustappiot vihennetién ensisijaisesti muun omaisuuden luovutuksesta syntyneesté
voitosta. Muun toiminnan tuloldhteen omaisuuden luovutustappion vihentdmisaika on viisi vuotta alkuperéi-
sen tappion vahvistamisvuodesta.

Jos yhtion kdyttdomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden luovutuksesta
syntyy verotuksessa vihennyskelpoinen luovutustappio, se voidaan vahentd vain kiyttdomaisuusosakkeiden
luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna ja viitend sitd seuraavana vuonna, kuten edelld on to-
dettu. Jos myyvén yhtion muun omaisuuden omaisuuslajiin kuuluvien osakkeiden luovutuksesta syntyy vero-
tuksessa vahennyskelpoinen tappio, tillainen tappio voidaan véhentdd vain muun omaisuuden luovutusvoi-
toista verovuonna ja viitend sitd seuraavana verovuotena. Muiden kuin kdyttdomaisuusosakkeiden ja muun
omaisuuden osakkeiden luovutuksesta syntynyt viahennyskelpoinen luovutustappio voidaan vdhentdd verotet-
tavasta tulosta verovuonna sekd kymmenena seuraavana verovuonna yleisten tappiontasausta koskevien séén-
ndsten mukaisesti.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset eivit padsdantoisesti ole Suomessa verovelvollisia Listatun yhtion osak-
keiden myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan tulo-
verolaissa ja soveltuvassa verosopimuksessa tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan
kyseisen kiintedn toimipaikan omaisuudeksi.

Varainsiirtovero

First Northissa kaupankdynnin kohteeksi otettujen osakkeiden luovutuksesta tai myynnisté ei ole suoritettava
varainsiirtoveroa Suomessa, jos luovutus tapahtuu kiintedé rahavastiketta vastaan. Verovapauden edellytyk-
send on, ettd luovutuksessa on vilittdjana tai osapuolena sijoituspalvelulaissa (747/2012, muutoksineen) tar-
koitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu kyseisessa laissa tarkoitettu sijoitus-
palvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyvéksytty kaupankdyntiosapuoleksi silld markkinalla, jolla luo-
vutus tapahtuu. Jos vilittdjé tai kaupan toinen osapuoli ei ole suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos
taikka ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai konttori, varainsiir-
toveroa koskevan verovapauden edellytyksend on lisdksi, ettd luovutuksensaaja antaa luovutuksesta varain-
siirtoveroilmoituksen Suomen veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai ettd vilittdja
antaa luovutuksesta Verohallinnolle verotusmenettelystd annetun lain mukaisen vuosi-ilmoituksen.

Verovapauden piirissé eivét ole tietyt erikseen maéritellyt luovutukset, kuten pddomansijoitukset tai varojen
jako. Verovapaus ei my0Oskéédn koske luovutusta, joka tapahtuu osakeyhtidlaissa sdddetyn vihemmistdosak-
keenomistajien lunastusvelvollisuuden téyttdmiseksi, taikka luovutusta, jossa vastike muodostuu osittain tai
kokonaan tydpanoksesta.

Mikali osakkeiden luovutus tai myynti ei tdytd edelld esitettyjd verovapaalle siirrolle asetettuja vaatimuksia,
ostajan on maksettava varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia luovutushinnasta tai muun vastikkeen arvosta. Jos ostaja
ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen eikd ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen tai rahas-
toyhtion suomalainen sivuliike tai -konttori, myyjén on perittdvé vero ostajalta. Mikali vélittdjanad on suoma-
lainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos tai ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suo-
messa oleva sivuliike tai -konttori, on se velvollinen periméén varainsiirtoveron ostajalta ja tilittdmaén sen
valtiolle. Mikéli kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaalai-
sen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtorahaston hoitajan
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suomalainen sivuliike tai -konttori, osakeluovutuksesta ei peritd varainsiirtoveroa. Varainsiirtoveroa ei ole
suoritettava, jos veron maird on vihemmaén kuin 10 euroa.
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LITE A — YHTION YHTIOJARJESTYS

LAPWALL OYJ:N YHTIOJARJESTYS

1§

2§

3§

4§

5§

6§

7§

8§

9§

10§

Yhtion toiminimi
Yhtion toiminimi on LapWall Oyj.
Yhtion kotipaikka
Yhtién kotipaikka on Pyhinnin kunta.
Yhtion toimiala
Yhtién toimiala on harjoittaa rakennuspuusepin teollisuuden tuotteiden
valmistusta ja kauppaa ja alan koulutusta ja konsultointia seki niihin liit-
tyviaa hiketoimintaa ja palvelujen myyntia. Yhtié voi hankkia kiintedi ja ir-
tainta omaisuutta sekd vuokrata edelli mainittua omaisuutta. Yhtié voi
omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdja, osakkeita ja arvopapereita seka
kiyda niilla kauppaa.
Yhtion osakkeiden kuuluminen arvo-osuusjarjestelmaan
Yhtién osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmasn.
Hallitus
Yhtién hallitukseen kuuluu vihintdén kolme ja enintdén kahdeksan jasenti.

Edustaminen

Yhti6td edustaa hallitus. Yhtiétd edustavat myos toimitusjohtaja yksin tai
hallituksen jiasenet kaksi yhdessa.

Hallitus voi lisdksi antaa nimetylle henkilélle prokuran tai oikeuden yhtién
edustamiseen.

Yhtiokokouskutsu ja ennakkoilmoittautuminen yhtiokokoukseen
Kutsu yhtidkokoukseen on julkaistava yhtion internetsivuilla aikaisintaan
kolme kuukautta ja viimeistiddn kolme viikkoa ennen kokousta, kuitenkin vé-
hintdin yhdeksén péiivai ennen yhtickokouksen tasmiytyspaivai.
Osakkeenomistajan on, saadakseen osallistua yhtidkokoukseen, ilmoittau-
duttava yhtiélle viimeistain kokouskutsussa mainittuna hallituksen maa-
radmind paivani ja ajankohtana, joka voil olla aikaisintaan kymmenen pai-
vii ennen kokousta.

Yhtiokokouksen paikka
Yhtiokokous pidetddn yhtion hallituksen madrdaméissa paikassa, joka voi ol-
la yhtion kotipaikan lisdksi Oulussa tai Helsingissd. Yhtiokokoukseen on
mahdollista osallistua myos tietoliikenneyhteyvden vilitykselld etdyhteydella.

Tilikausi
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

Tilintarkastaja

Yhti6lld on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastuslain mukainen
tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastajan toimikausi paéttyy valintaa ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa.
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LITE B — YHTION TILINTARKASTETTU TILINPAATOS TILIKAUDELTA 01.01.2021 — 31.12.2021

Lapwall Oy

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 1.1.2021 - 31.12.2021
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Lapwall Oy
Periojantie 3

92930 PYHANTA

Kotipaikka: Pyhénta

Y-tunnus: 2422956-3
TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS TILIKAUDELTA 1.1.2021-31.12.2021

Sivu No

Toimintakertomus 3-7
Tilinp&atds
Tuloslaskelma 9
Tase 10-11
Rahoituslaskelma 12
Liitetiedot 13-20
Allekirjoitukset 2

ja tilinpaatésmerkinnat

Tilinp&atos on sailytettdva vahintdan 10 vuotta tilikauden pdattymisesta (KPL 2:10).
Tilikauden tositeaineisto on sdilytettdva vahintdan 6 vuotta sen vuoden lopusta,
jonka aikana tilikausi on paattynyt.

Electrenically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats
https://app.docue.com/verify#4MQLJVRO6W3BD298XKDW 2 /22
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TOIMINTAKERTOMUS 1.1.2021 - 31.12.2021

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Kulunut vuosi 2021 oli Lapwall Oy:n kymmenes toimintavuosi. Hyvadn kysynnan ansiosta tuotannon
kdyntiasteet pystyttiin nostamaan normaalille tasolle ensimmaisen kvartaalin aikana. Huhtikuusta
2021 eteenpain kuukausittaiset liilkevaihdot ylittivdt loppuvuoden kuukausien osalta vuoden 2020
vastaavan ajankohdan kuukausiliikevaihdot.

Heti vuoden alussa nakyvaksi tuli raaka-ainehintojen nouseva hintakehitys ja kustannusinflaatio.
Yhtiossa tehtiin toimenpiteitd myyntikatetason sdilyttdmisen ja parantamisen puolesta
haastavassa markkinatilanteessa. Vuoden 2021 aikana yhtio ei kdrsinyt raaka-aineiden
toimitusvaikeuksista laajan ja monipuolisen toimittajaverkoston ansiosta. Lisdksi yhtion asema
isona teollisena ostajana turvasi raaka-aineiden saatavuutta.

Vahva tilauskanta s3ilyi lapi vuoden ja keskimaardinen tilauskanta vastasi vdhintdan puolen

vuoden myyntid. Tilauskannan taso kdvi korkeimmillaan syyskuussa 21,3 milj. euroa ja oli vuoden
lopussa 18,8 milj. euroa.

Taloudellinen kehitys

Liikevaihto

Tilikauden aikana yhtion liikevaihto nousi 13,6 % edellisesta tilikaudesta ollen 35,5 milj. euroa
(31,2 milj. euroa). Selkeasti parantuneeseen liikevaihtoon vaikutti mm. kasvanut volyymi.

Materiaalit ja palvelut

Yhtion materiaalit ja palvelut olivat 31.12.2021 paattyneella tilikaudella 19,65 milj. euroa eli 55,4
% liikevaihdosta (17,91 milj. euroa ja 57,4 % liikevaihdosta).

Henkilostokulut

Henkil6stdmaara oli vuoden 2021 lopussa 112 henkil6ad (vuoden 2020 lopussa 100 henkilda).
Tuotantoon rekrytoitiin kymmenen henkil63 lisd3 ja toimihenkiléiden maara kasvoi kahdella.
Tilikauden henkiléstokulut olivat 5,99 milj. euroa (5,52 milj. euroa) eli nousua edellisesta
tilikaudesta 8,6 %. Liikevaihto per henkil6 oli 317 tuhatta euroa/ henkilé vuonna 2021 (2020: 312
tuhatta euroa/ henkild).
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Poistot ja arvonalentumiset

Yhtidn poistot ja arvonalentumiset olivat 1,76 milj. euroa 31.12.2021 paattyneella tilikaudella.
Poistot ja arvonalentumiset laskivat 1,3 % edelliseen vuoteen verrattuna. Pdlkdneen yksion
liilkearvopoistot olivat vuositasolla 403 tuhatta euroa. Pdlkdneen liiketoimintayksikkd ostettiin
liiketoimintakaupalla Metsa Woodilta alkuvuodesta 2017.

Liiketoiminnan muut kulut

Tilikaudella 2021 yhtion muut kulut olivat 3,92 milj. euroa. Edelliselld tilikaudella muut kulut olivat
vastaavasti 4,17 milj. euroa. Yhtién muut kulut laskivat 5,9 %. Tdysimaardinen hyoty aikaisempien
tilikausien aikana tehdyistd kulujen karsinnasta ja tehostamistoimenpiteista nakyivat tuloksessa.

Liikevoitto

Yhtion liikevoitto oli 4,36 milj. euroa 31.12.2021 p3dittyneelld tilikaudella (vuosi 2020: 1,95 milj.
euroa). Liikevoitto kasvoi 123,8 % vertailujaksoon verrattuna, mika johtui pdaasiassa
kannattavasta kasvusta ts. 13,6 % kasvaneesta liilkevaihdosta ja parantuneista myyntikatetasoista.

Rahoitustuotot ja -kulut

Yhtion rahoitustuotot ja -kulut olivat 148 tuhatta euroa 31.12.2021 paattyneella tilikaudella.
Vuoden 2021 aikana yhtidé maksoi ennenaikaisesti takaisin kaksi pienempaa pankkilainaa. Lisaksi
yhtion nykyisten pankkilainojen korot laskivat edelleen vuodelle 2021 yhtion parantuneen
luottoratingin myota.

Tilikauden voitto

Yhtion tilikauden voitto oli 3,33 milj. euroa 31.12.2021 paattyneell3 tilikaudella. Edellisen
tilikauden tappio oli 3,09 milj. euroa. Edellisell3 tilikaudella yhtidlld oli hyddynnettavissa vield
vanhoja tappiota tuloverotuksessa, mutta ei en3a tilikauden 2021 osalta.
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Tunnusluvut ja henkilostomaara

Lapwall Oy 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Liikevaihto 35465594 | 31207878 | 33025217 | 43219438 | 49596730 | 29499 928 | 20603 473
Liikevoitto 4357861 | 1947681 | 1541517| 430702 |- 2146270 | 1642048 | 1380036
Liikevoitto-% 12,3% 6,2% 4,7% 1,0% -4,3% 5,6 % 6,7%
Tilikauden tulos 3331025 |- 3087689 987 273 86968 |- 2024149 | 1163551 | 1005059
Tilikauden tulos-% 9,4 % -9,9% 3,0% 0,2% -4,1% 3,9% 49 %
0PON tuotto-% 52,0% -57,7% 13,1% 1,5% -35,4% 44,0% 59,0 %
Omavaraisuusaste 45,8% 31,2% 34,3 % 24,0% 23,1% 22,0% 22,0%
Toimihenk. 31.12 48 a6 a1 a6 71 a4 29
Tyontekijat 31.12 64 54 74 106 100 135 91
Yhteens3 31.12 112 100 115 152 171 179 120

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Yhtio on hankkinut liiketoimintakaupalla 1.2.2022 Termater Oy:n kattoelementtiliiketoiminnan
seka siihen liittyvat kiinteistot Vetelin kunnassa. Yhtio tulee jatkamaan
kattoelementtililketoimintaa Vetelissa integroiden kyseisen kokonaisuuden osaksi jo yhtitssa
olemassa olevaa kattoelementtiliiketoimintaa. Liiketoimintakaupan my6ta LapWallin LEKO —
tuotevalikoima laajentuu terdsohutlevypohjaisella kattoelementilld, mika soveltuu erityisen hyvin
kohteisiin missa vaaditaan kosteudenkestoa ja/ tai korkeaa hygieniatasoa.

Arvio tulevasta kehityksesta

LapWallin tilauskanta oli vuoden 2021 lopussa vahva verrattuna vuoden 2020 vastaavaan
ajankohtaan. Ndkyma onkin erittdin hyva ensimmaiselle vuosipuoliskolle. Yhtié tavoitteena on
kasvaa edelleen kannattavasti. Tehty Termaterin liiketoimintakauppa vahvistaa yhtiota erityisesti
kattoelementtililketoiminnassa. Globaalisti jatkuvan Covid-19 pandemian tarkkoja vaikutuksia
vuoden 2022 liiketoimintaan on tdssa vaiheessa vaikea tarkasti arvioida.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Strategiset riskit
Strategisina riskeina voidaan nahda:

- Toimintaympdaristdn muutokset (mm. rakentamisen aloitusmaardt ja kilpailutilanteen
muutokset)

- Raaka-aineiden saatavuus

- Investointihankkeissa onnistuminen

84



Operatiiviset riskit
Operatiivisina riskeind voidaan tunnistaa:

- Hankkeiden budjetoinnin ja/ tai aikataulutuksen epdonnistuminen
- Epédonnistuminen asiakkaiden hankinnassa ja sdilyttdmisessa
- Epdonnistuminen ammattitaitoisen tydvoiman rekrytoinneissa ja/ tai pysyvyydessa

Riskienhallintaa kehitetddan panostamalla tydnantajakuvaan, huolehtimalla henkildston
hyvinvoinnista, tehokkailla ja hyvin ohjeistetuilla prosesseilla, aktiivisella myyntistrategialla seka
myyntiresurssien varmistamisella.

Rahoitusriskit
Rahoitusriskeind on:

- Luottoriskina asiakkaiden maksuhairiot
- Likviditeettiriskinad tunnistetaan tilapdiset tai pysyvat vaikeudet hoitaa likviditeettid vaativat
sitoumukset

Ndiden riskien minimoimiseksi asiakassaatavat vakuutetaan ja noudatetaan tiukkaa yhtidn
luotonvalvontaprosessia. Likviditeettiriskin valttamiseksi varmistetaan riittavan likviditeettipuskurin
ylldpitdminen kaikissa tilanteissa oman ja vieraan pddoman ehtoisella rahoituksella.

Vahinkoriskit
Vahinkoriskeinad on:

- Henkilévahingot (tydmaatoiminnoissa tai tehtaalla tapahtuva henkilévahinko)
- Esinevahingot (tydmaatoiminnoissa tai tehtaalla tapahtuva omaisuusvahinko)

N&ihin riskeihin on varauduttu jatkuvalla toiminnan kehitystyolld, koulutuksella sekd hyvalla
ohjeistuksella ja valvonnalla seka vakuutuksilla.

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta

Tuotekehityksessa keskitytadn nykyisten tuotteiden ja uuden tarjoaman kehittamiseen ja
kustannustehokkuuden parantamiseen.
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Yhtion osakkeiden maara osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat yhtidjarjestyksen
paaasialliset maaraykset

Yhtion osakepddoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

31.12.2021 31.12.2020
Osakkeet (1 d@nif osake) 12 379 383 kpl 11 765 kpl
Yhteensa 12 379 383 kpl 11 765 kpl

Osakkeilla on yhtaldinen oikeus osinkoihin ja yhtion varoihin.

Hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Yhtion jakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 7.005.300,53 euroa, josta tilikauden voitto on
3.331.025,23 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden voitto siirretaan edellisten
tilikausien voitto/tappio — tilille ja osinkoa jaetaan 14 senttia osakkeelta eli 1 733 113,62 euroa.

Yhtion organisaatio, johto ja tilintarkastajat

Yhtidokokouksen valitsemina hallitukseen kuuluivat Ahti Vdisdnen (pj.), Anne Voho ja Matti Hall.
Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Jarmo Pekkarinen.

Tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana Antti
Kaaridinen, KHT.
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TILINPAATOS

Electrenically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats
https:/app.docue.com/verify#4MQL|VRI6W36D298XKDW 8/ 22

87



Lapwall Oy

Periojantie 3
92930 Pyhinti

Y-tunnus 2422956-3

Rahayksikko EURO

TULOSLASKELMA

1.1.2021
-31.12.2021

1.1.2020
-31.12.2020

El
jl

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys / vihennys
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensd

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot

Muilta

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilinpaatossiirrot yhteensa

Tuloverot

Tilikauden verot
Tuloverot yhteensa

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

tronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt s
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35465 593,74
207 837,35

-15 092 146,72
1120983,53
-5 674 924,80
-19 646 087,99
-4 982 595,09
-827 726,50

-179 101,62
-5989 423,21

-1755974,48

-1755974,48

-3924 084,49

4357 860,92

14 105,63
0,00

-162 218,70

-148 113,07

4209 747,85

-46 235,67

-46 235,67

-832 486,95

-832 486,95

3331025,23

31207 878,04
117 645,27
11932 943,63
112 044,34

-5 966 980,78
17 911 968,75
-4 598 016,69
744 402,70

-174 030,44
-5516 449,83

-1780 184,20

-1780184,20

-4 169 239,06

1947 681,47

15 836,89
-4 287 931,69

-465 522,10

-4 737 616,90

-2789935,43

-227 526,49

-227 526,49

-70 227,05

-70 227,05

-3 087 688,97



Lapwall Oy TASE 10
Periojantie 3

92930 Pyhinti
Y-tunnus 2422956-3

Rahayksikko EURO 31.12.2021 31.12.2020

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot 34 867,70 53 059,55
Aineettomat oikeudet 221 133,77 359 600,04
Liikearvo 2 046 553,17 2 449 153,80
Muut aineettomat hyddykkeet 153 017,52 277 607,52
Ennakkomaksut 41 812,98 30902,50
Aineettomat hyddykkeet yhteens3 2497 385,14 3170323,41

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Omistetut 63 640,00 63 640,00
Rakennukset ja rakennelmat
Omistetut 4 468 201,63 4 681 993,83
Koneet ja kalusto 2 224 765,60 2 798 039,09
Muut aineelliset hyodykkeet 17 131,93 10 376,56
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 127 898,26 0,00
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 6901 637,42 7554 049,48
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 32 116,00 32 116,00
Sijoitukset yhteensa 32 116,00 32 116,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 9431 138,56 10 756 488,89

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 2 508 648,18 1392 853,94
Vaihto-omaisuus yhteensa 2 508 648,18 1392 853,94
Saamiset
Pitkdaikaiset
Muut saamiset 18 623,82 13 093,82
Pitkaaikaiset yhteensa 18 623,82 13 093,82
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 1336 872,56 2176 670,07
Muut saamiset 260 414,56 109 986,26
Maksamattomat osakkeet/osuudet 0,00 9,55
Siirtosaamiset 1526 388,01 1000 798,72
Lyhytaikaiset yhteensa 3123 675,13 3 287 464,60
Rahat ja pankkisaamiset 2 063 615,26 1718 975,59
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 7714 562,39 6412 387,95
VASTAAVAA YHTEENSA 17 145 700,95 17 168 876,84
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Lapwall Oy TASE 11
Periojantie 3
92930 Pyhinti
Y-tunnus 2422956-3
Rahayksikko EURO 31.12.2021 31.12.2020
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma
Osakepddoma 100 000,00 100 000,00
100 000,00 100 000,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 5940 006,59 5940 006,59
Muut rahastot yhteensa 5940 006,59 5940 006,59
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -2 230 863,59 1599 982,89
Tilikauden voitto (tappio) 3331025,23 -3 087 688,97
Padomalainat 0,00 800 000,00
OMA PAAOMA YHTEENSA 7 140 168,23 5352 300,51
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 273762,16 227 526,49
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA 273 762,16 227 526,49
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 0,00 15 000,00
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 0,00 15 000,00
VIERAS PAROMA
Pitk3aikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 2291 192,51 4 183 256,45

Pitkaaikainen yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteens3

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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1036 284,32
957112,21
3434951,43
198 188,20
1814 041,89
7 440 578,05

9731770,56

17 145 700,95

4183 256,45

1259 699,54
1248 956,45
3074 594,48

181 703,77
1625 839,15
7390 793,39

11574 049,84

17 168 876,84



Lapwall Oy RAHOITUSLASKELMA 12
Rahayksikko EURO 31.12.2021 31.12.2020
Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja 4209 747,85 -2789 935,43
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 1755974,48 1780 184,20
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -15 000,00 15 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut 148 113,07 4737616,90
Rahavirta ennen kayttopdaoman muutosta 6098 835,40 3742 865,67
Ké@yttopdadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lis.(-)/vah.(+) 163 789,47 105 025,02
Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vdhennys(+) -1115794,24 12 044,34
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-) 325 443,71 -658 562,39
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 547227434 3201372,64
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskul. -162 218,70 -465 522,10
Saadut rahoitustuotot liiketoiminnasta 14 105,63 15 836,89
Maksetut valittomat verot -884 730,78 0,00
Rahavirta ennen poikkeuksellisia erid 4439 430,49 2751687,43
Liiketoiminnan rahavirta (A) 4439 430,49 2751687,43
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -441 511,25 -434 732,57
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 10 887,10 55 000,00
Luovutustulot muista sijoituksista 0,00 72 000,00
Myonnetyt lainat -5 530,00 0,00
Investointien rahavirta (B) -436 154,15 -307 732,57
Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen oman padoman lisdys 0,00 940 006,59
Padomalainojen nostot ja takaisinmaksut -800 000,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -223 415,22 -978 329,70
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1892 063,94 -1 305 239,52
Maksetut osingot ja muu voitonjako -743 157,51 -48 131,51
Rahoituksen rahavirta (C) -3 658 636,67 -1391 694,14
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys(+)/vdahennys(-) 344 639,67 1052 260,72
Rahavarat tilikauden alussa 1718 975,59 666 714,87
Rahavarat tilikauden lopussa 2063 615,26 1718 975,59
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1. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

ut ar jaj peri sekid Imst

Tilinp&&tds on laadittu noudattaen kirjanpitoasetuksen 2 luvun 2 a §:ss3 sdddettyjd arvostamisen ja jaksottamisen
olettamaperiaatteita ja - menetelmia.

Yhtién pysyvit vastaavat on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa ja vaihte-omaisuus muuttuvaan hankintamenoonsa
noudattaen fifo-periaatetta sekd KPL 5 luvun 6 § 1 momentin mukaista alimman arvon periaatetta.

Yhtion omistaman pysyviin vastaaviin kuuluvan kuluvan omaisuuden hankintameno poistetaan ennalta lzaditun suunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelma on mairitetty kokemusperdisesti. Poistoina kirjataan kuluksi hankintamenon ja jd&nnésarvon
erotus arvioituna taloudellisena pitoaikana.

Pitk3n valmistusajan vaatima suorite

Yhtid noudattaa laskutusurakointikohteissa osatuloutusmenetelmai. Naissi kohteissa liikevaihdoksi tuloutettava miéré lasketaan
kaavalla valmiusaste% x urakkasumma. Valmiusaste on méaéritelty hankkeen toteutuneiden menojen suhteessa hankkeen
arvioituihin kokonaismenoihin.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Yhtién ruotsalainen tytdryhtié Lapwall Ab asetettiin konkurssiin tilikauden 2020 aikana. Konkurssista johtuen yhtitlle
syntyi tilikaudella 2020 rahoituskuluja 4,29 miljoonaa euroa konserniosuuksien ja -saamisten alaskirjauksista.
Alaskirjauksilla on siis ollut olennainen vaikutus tilinp33tdksen vertailutietoina esitettaviin lukuihin.

Tilinpa5tdspiivin jilkeiset tapahtumat

Yhtién johto seuraa tarkasti Covid-19 -pandemian vaikutuksia yhtién toimintaan. Toistaiseksi pandemia ei ole aiheuttanut
merkittdvid haittoja yhtidlle, mutta sen vaikutuksia vuoden 2022 liiketoimintaan on vield vaikea arvioda. Johto

seuraa tilanteen kehittymistd ja pdivittd3 arviotaan pandemian vaikutuksista tarvittaessa.

2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Osatuloutus
31.12.2021 31.12.2020

Valmistusasteen mukaan tuotoksi kirjatun lilkevaihdon

osuus koko tilikauden liikevaihdosta 18 946 698,33 17062 192,45

Osatuloutettujen, mutta asiakkaille luovuttamatta olevien

rakennustdiden tuotoiksi tilikaudella ja aikaisempina

tilikausina kirjattu maara 8185 278,96 91030923,06

Keskenerdisistd tdistd tuotoiksi kirjaamatta oleva

maard 18 324 386,09 10761 419,37

@ 3 e

Poistoperusteet Arvioitu pitoaika vuotta Poistomenetelm3
Kehittdmismenot 5 tasapoisto
ATK-ohjelmat 5 tasapoisto
Litkearvo 10 tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot 3-5 tasapoisto
Rakennukset 15-20 tasapoisto
Rakennelmat 10-15 tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-5 tasapoisto
Tuotantokalusto 4-10 tasapoisto
Muut aineelliset hy&dykkeet 8-10 tasapoisto
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3. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Pysyvien vastaavien hankintamenot

Kehittdmismenot

31.12.2021 31.12.2020
Hankintameno tk:n alussa 90 959,24 90 959,26
Lisdykset 0,00 0,00
Hankintameno tk:n lopussa 90 959,24 90 959,26
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 37 899,69 19 707,84
Tilikauden sumupoistot 18 191,85 18 191,85
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 56 091,54 37 899,69
Kertynyt poistoero tk:n alussa 0,00 0,00
Tilikauden poistoero 0,00 0,00
Kertynyt poistoero tk:n lop. 0,00 0,00
Hankintameno tk:n lopussa 90 959,24 90 959,26
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 56 091,54 37 899,69
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 34 867,70 53 059,57
Kertynyt poistoero tk:n lopussa 0,00 0,00
Menojéinns tilikauden lopussa 34 867,70 53 059,57

Aineettomat oikeudet

31.12.2021 31.12.2020
Hankintameno tk:n alussa 865 001,07 818 664,58
Lisdykset 20 030,00 46 336,49
Hankintameno tk:n lopussa 885 031,07 865 001,07
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 505 401,03 344 958,57
Tilikauden sumupoistot 158 496,27 160 442,46
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 663 897,30 505 401,03
Kertynyt poistoero tk:n alussa 0,00 0,00
Tilikauden poistoero 0,00 0,00
Kertynyt poistoero tk:n lop. 0,00 0,00
Hankintameno tk:n lopussa 885 031,07 865 001,07
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 663 897,30 505 401,03
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 221133,77 359 600,04
Kertynyt poistoero tk:n lopussa 0,00 0,00
Menojiinnas tilikauden lopussa 221 133,77 359 600,04

Liikearvo

31.12.2021 31.12.2020
Hankintameno tk:n alussa 4026 006,23 4026 006,23
Lisdykset 0,00 0,00
Hankintameno tk:n lopussa 4 026 006,23 4026 006,23
Kertyneet sumu-paoistot tk:n alussa 1576 852,43 1174 251,81
Tilikauden sumupoistot 402 600,63 402 600,62
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 1979 453,06 1576 852,43
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 2046 553,17 2 449 153,80
Kertynyt poistoero tk:n lopussa 0,00 0,00
Menojiinnas tilikauden lopussa 2 046 553,17 2 449 153,80
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Muut aineettomat hyddykkeet

31.12.2021 31.12.2020
Hankintameno tk:n alussa 958 732,19 908 040,57
Lisdykset 37 803,22 50 691,62
Vahennykset -108 895,30 0,00
Hankintameno tk:n lopussa 887 640,11 958 732,19
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 681 124,67 507 478,92
Tilikauden sumupoistot 162 393,22 173 645,75
Myydyn/romut. kom sumu-poistot -108 895,30 0,00
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 734 622,59 681 124,67
Hankintameno tk:n lopussa 887 640,11 958 732,19
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 734 622,59 681 124,67
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 153 017,52 277 607,52
Kertynyt poistoero tk:n lopussa 0,00 0,00
Menejiinnds tilikauden lopussa 153 017,52 277 607,52

Rzkennukset ja rakennelmat

31.12.2021 31.12.2020
Hankintameno tk:n alussa 5815531,55 5 628 906,25
Lisaykset 98 517,08 186 625,30
Vihennykset 0,00 0,00
Hankintameno tk:n lopussa 5914 048,63 5815 531,55
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 1133537,72 835 322,10
Tilikauden sumupoistot 312 309,28 298 215,62
Myydyn/romut. kom sumu-poistot 0,00 0,00
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 1445 847,00 1133 537,72
Kertynyt poistoero tk:n alussa 71 964,89 0,00
Tilikauden poistoero 45 839,54 71964,89
Tk:n myyd/rom/var.kat p.ero 0,00 0,00
Kertynyt poistoero tk:n lop. 117 804,43 71964,89
Hankintameno tk:n lopussa 5914 048,63 5815531,55
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 1 445 847,00 1133 537,72
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 4 468 201,63 4681 993,83
Kertynyt poistoero tk:n lopussa 117 804,43 71 964,89
Menojisnnas tilikauden lopussa 4350 397,20 4610028,94
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Koneet ja kalusto

31.12.2021 31.12.2020
Hankintameno tk:n alussa 6041 403,26 5 949 694,56
Lisdykset 126 820,11 146 708,70
Vihennykset -15 573,85 -55 000,00
Hankintameno tk:n lopussa 6152 649,52 6041 403,26
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 3243 364,17 2518 099,32
Tilikauden sumupoistot 700 093,60 725 774,60
Myydyn/romut. kom sumu-poistot -15 573,85 -509,75
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 3927883,92 3 243 364,17
Kertynyt poistoero tk:n alussa 155 561,60 0,00
Tilikauden poistoero 396,13 155 051,85
Tk:n myyd/rom/var.kat p.ero 0,00 509,75
Kertynyt poistoero tk:n lop. 155 957,73 155 561,60
Hankintameno tk:n lopussa 6152 649,52 6041 403,26
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 3 927 883,92 3 243 364,17
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 2224 765,60 2798 039,09
Kertynyt poistoero tk:n lopussa 155 957,73 155 561,60
Menojiinnds tilikauden lopussa 2 068 807,87 2642477,49

Muut aineelliset hyédykkeet

31.12.2021 31.12.2020
Hankintameno tk:n alussa 13 133,00 13 133,00
Lisdykset 8 645,00 0,00
Vihennykset 0,00 0,00
Hankintameno tk:n lopussa 21 778,00 13 133,00
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 2 756,44 1443,14
Tilikauden sumupoistot 1889,63 1313,30
Myydyn/romut. kom sumu-poistot 0,00 0,00
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 4 646,07 2756,44
Kertynyt poistoero tk:n alussa 0,00 0,00
Tilikauden poistoero 0,00 0,00
Tk:n myyd/rom/var.kat p.ero 0,00 0,00
Kertynyt poistoero tk:n lop. 0,00 0,00
Hankintameno tk:n lopussa 21778,00 13 133,00
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 4 646,07 2 756,44
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 17 131,93 10 376,56
Kertynyt poistoero tk:n lopussa 0,00 0,00
Menojéinnas tilikauden lopussa 17 131,93 10 376,56
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Siir iin ja muihin mer

Osatuloutus
Muut siirtosaamiset
Yhteens3

4. TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Oma pddoma

Osakepddoma 1.1.
Osakepddoma 31.12.

Sij. vapaan oman pd3oman rahasto 1.1.
Sij. vapaan oman pidoman rah. muutos
Sij. vapaan oman pidoman rahasto 31.12.

Voitto edellisilt4 tilikausifta 1.1.
Edellisen tilikauden voitto
Osingonjako

Piiomalainojen korot

Voeitto edellisilts tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto / tappio
P3somalaina

Oma piSoma yhteensd

Laskelma jakokelpoisista varoista

Edellisten vuosien voittovarat

Sij. Vapaan oman pddoman rahasto
Tilikauden voitto / tappio
Aktivoidut kehittdmismenot
Yhteensa

Siirtovelkoihin sissltyvit olennaiset erdt

Palkkavelat

Lomapalkkavelat sivukuluineen
Palkkojen sivukuluvelat
Tuloverovelka

Muut siirtovelat

Yhteensa

in sisSltyvit olennaiset erdt

31.12.2021
1352 348,76
174 039,25
1526 388,01

31.12.2021
100 000,00
100 000,00

5940 006,59
0,00
5940 006,59

1599 982,89
-3 087 688,97
742 762,98
394,53
-2230 863,59

333102523

0,00

7140 168,23

31.12.2021
-2 230 863,59
5940 006,59
333102523
-34 867,70
7005 300,53

31.12.2021
786 145,06
673 947,99
249 025,67
17983,22
86 939,95
1814 041,89

Electrenically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats
https://app.docue.com/verify#4MQLIVRO6W36D298XKDW 17/ 22

96

TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT 31.12.2021

31.12.2020
846 976,43
153 822,29
1000 798,72

31.12.2020
100 000,00
100 000,00

5000 000,00
940 006,59
5340 006,59

660 841,89
987 272,51
0,00
-48131,51
1599 982,89

-3 087 688,97

800 000,00

5352 300,51

31.12.2020
1599 982,89
5940 006,59

-3 087 688,97

-53 059,55

4399 240,96

31.12.2020
628 840,64
665 785,99
207 055,04
70 227,05
53930,43
1625839,15

17
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5. VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Vastuut ja vakuudet t ittdin ja vakuuslajeittain
31.12.2021
Rahalaitoslainat ja
luotolliset pankkitilit 2775 023,08
Osamaksut 552 453,75
Yhteensi 3327 476,83

Yrityskiinnitykset

5 360 000,00

5 360 000,00

Yhtidlle on mydnnetty 3 000 000,00 euron luottolimiitti ja luottokorttilimiitti 15 000,00 euroa.

Yhtiéll3 ei ole yli viiden vuoden paistd erdantyvia lainoja.

Taseeseen sisiltymattémait leasingsopimusvastuut

Avoimien leasingvuokrasopimusten yhteismasrat,

joista erddntyy vuonna 2022

Sopimukset on irtisanottavissa jaljelld olevien vuokraerien ja jddnnésarvojen summalla

Sopimusten jédnndsarvo

Muut annetut vastuusitoumukset

31.12.

2021

Vakuustalletukset* 18 623,82

*Vakuustalletuksiin siséltyvdt mm. erilaiset ja erimittaiset vuokrasepimusten mukaiset vakuudet.

Vuokravastuut

Yhtit on vuokrannut maaraai

illa sopimuksilla mm. toimitiloja, ATK-ohjelmistoja ja -laitteita sekd maa-alueita.

18

Vakuudet
yhteens3

5360 000,00

5 360 000,00

31.12.2021
25 636,52
25 636,52

25 636,52

Vuokravastuiden maara pisimmillddn 17.10.2046 saakka on tilinpditdshetkelld yhteensd 1 187 336,10, joista suurimmat ovat:

Pyhannan kunta, teollisuushalli, 30.6.2025 saakka
Pélkéne toimitilojen vuokravastuu, 31.12.2022 saakka
ATK-laitteet vuokravastuu, 31.12.2025 saakka
Tehcnopolis Vantaa, 31.1.2025 saakka

Kiinteistdinvestoinnit

Yhtié on velvollinen tarkastamaan vuosina 2014-2021 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemidén alv-vdhennyksia,
jos kiinteistéjen verollinen kdytté vdhenee tarkastuskauden aikana.

313 469,52
312 480,00
204 633,06
117 631,14

Valmistumisvuosi Viimeinen tarkastusvuosi Vastuuta jiljelld 31.12.2021
2014 2023 41 092,01
2015 2024 125 543,03
2016 2025 969,65
2017 2026 37 338,07
2018 2027 401 656,16
2019 2028 17 035,88
2020 2029 35 832,06
2021 2030 45 656,55
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Oikeudenkiynnit

Ruotsalainen yritys on lokakuussa 2021 nostanut kanteen yhtiéta vastaan Oulun kirdjaoikeudessa ja vaatii
yhtioté suorittamaan LapWall Ab:n vastuista annetun takauksen perusteella 21 053 498 Ruotsin kruunua
lisgttyna viivastyskoroilla. Yhtién johto on arvioinut tapausta asianajotoimistonsa kanssa ja sen perusteella
korvauksen realisoitumista ei pidetd todennik&isend. Koska yhtién johto ei pidd korvauksen realisoitumista
todennakdisen3, niin tist3 tapauksesta tilinpdatSkseen ei ole tehty kirjauksia kanteen perusteella.

Tilikauden pa3ttymisen jilkeen Lapwall Ab:n konkurssipesinhoitaja on ldhettinyt yhtidlle kirjeen, jossa

vaaditaan 3 969 348 Ruotsin kruunun suoritusta Lapwall Ab:n konkurssipesille vditetyn pdZomitusvelvoitteen
perusteella. Yhtién ja sen juridisen neuvonantajan kisityksen mukaan vaatimukselle ei ole perusteita.

6. LITETIEDOT TILINTARKASTAJAN PALKKIOISTA

Toimeksianto 31.12.2021 31.12.2020
Tilintarkastus 15 971,28 18 805,87
Muut palvelut 1 200,00 13 885,00

7. LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA

Henkilskunnan lukumasrs

31.12.2021 31.12.2020
Toimihenkildiden keskim. lukumaara 47 a6
Tyontekijdiden keskim. lukum&ara 62 54
Henkilston miars yhteensa 109 100

Toimitusjohtajan, hallituksen ja hallintoneuvoston palkat ja palkkiot

31.12.2021 31.12.2020
Toimitusjohtaja 272 200,00 215 220,00
Hallitus 22 500,00 29 250,00
Yhteensa 294 700,00 244 470,00

8. OSAKEYHTIOLAIN MUKAISET TOIMINTAKERTOMUSTA VASTAAVAT TIEDOT

Yhtién kkeiden mairs kelajeittain
31.12.2021 31.12.2020
Osakkeet (1 @ni/osake) 12 379 383 11 765
Hallituksen esitys yhtién voittoa koskeviksi toimenpiteiksi sek3 esitys mahdollisesta muun vapaan oman piioman jakamisesta

Voitonjakokelpoiset varat tilinpaatéksess3 ovat 7 005 300,53 euroa, josta tilikauden voitto on 3 331 025,23 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle voitonjakokelpoisten varojen kdyttd seuraavasti:

euroa
Osinkona jaetaan 0,14 euroa osakkeelle eli yhteens3 1733113,62
Jatetddn vapaasen omaan piddomaan 5272186,91
Yhteens3 7 005 300,53
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9. KIRJANPIDOT JA AINEISTOT

pidoista siilytystapoineen

L Kirj

Paivikirja
Paskirja
Velallisreskontra
Ostoreskontra
Palkkakirjanpito
Tilinpaatds
Tase-erittelyt

Kaytety itelajit ja sdilyttdmistap

Pankkitositteet Danske 8

sitteet OP 4
Myyntitositteet 39, 60
Ostotositteet 21,22, 45,46
Palkkatosittest 50, 55, 56
Muistiotositteet 9,13,14,80
Jaksotukset 90, 93,94
ALV-kirjaustositteet 99

Liitetietotositteet
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Sahksinen arkisto
Sahksinen arkisto
Sihkainen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkéinen arkisto
Sahkéinen arkisto
Sahkéinen arkisto

Sahkainen arkisto
Sahkéinen arkisto
Sahkéinen arkisto
Sahksinen arkisto
Sahkéinen arkisto
Sahkéinen arkisto
Sahkéinen arkisto
Sahkéinen arkisto

S3hksinen arkista
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92930 PYHANTA
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Tilintarkastuskertomus

Lapwall Oy:n yhsokokouksalke
Tilinpidatéksen tilintarkastus
Lausunto

Olermme tilintarkastaneat Lapwall Cyon (y-dunnus 24238568.3) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.3021. Ti.
linpaatos sisaltas taseen, tukoslaskelman, rahottuslaskelman pa litetiedol.

Lausunfonamme esitdmme, ofia liinpaalos antaa oikean ja rifiavan kuvan yhiion toiminnan buloksasta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpastoksen laatimista koskevien saannosien mu-
kaisesti ja tayttas lakisaatersat vaatimukset

Lausunnen perustelut
Olemme suoritianaet tilintarkastulksen Suomessa noudatettavan hywan tilintarkastustavan mukasasti, Hyvan

Tilinpa&tosta koskevat hallituksen ja tolmitusjohtajan velvollisuudet

Halklus ja tormduspohlags vastaaval bnpaaloksen laabrmesasta siten, ofld So antaa ckoean @ nitltivan kavan
Suomessa voimassa olevien tilinpaaloksen laabimista koskevien sAannosten mukaisest ja tayas lakisaabe.
il vaabrmuksel. Hallibus ja ioimitusiohtaa vastaaval myos sellaisesta sisfsestd valvonnasta, jonka ne
kalsoval larpealiseks voudaksson laatia DinpaMloksen, possa o oo vasnnkiyioksesta ai virbeest johuvas
Halltus ja toimitusjchtaga ovatl blinpaatosta laabessaan velvollisia arvicimaan yhion kylkoya jatkaa boimintaansa
8 soveltuvissa lapauksissa esiftamaan seikal, jotka littyvat toimannan jatkuvuuteen ja sehen, efta tilinpaatos
on kaadithy toiminnan jakuvtesn perustuen. Tlinpaas aditasn foiminnan jatiouvuuteen perusiuen, paits
105 W0 Alolaan puarkas i Sen dermenla Bikkaullas t e obe muuta realsista vaihioehios kun lehda nin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa

Tavoittesnamme on hankkia kahiuullinen varmuous s, onko binpaaloksesss kokonasuubens vaannkaylok-
sestih fai virheesta johbuvaa olennasta virheellisyyiia, seka antaa tilintarkastuskerdomus, joka sisaltas
lausuntomme. Kohituullinen varmuws on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae sita, eltd clennainen vir-

yhsin lai yhiessa voisi kohluudella odottas vaikultavan laloudellisin paatoksin, jota Wlm Lilin-
padtoksen paenrsloella.

Hyvan indarkastustavan mukaseen tilinlarkastukseen kuuluu, etta kiytamme ammatillista harkinlaa ja si-
Iytamme ammatillisen skeplisyyden koko tilintarkastuksen agan. Lisaksi

—Tmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
syyden riskit, suunnitielemme ja svontamme naihin nskedhin vasiaamaa tlinfarkastusioimenpiteida ja
hankasmme lausuntomme parusiaksi larpeeliisen maaran tarkoduksesn soveltuvaa tilintarkastusevdeans.
sia, Risho sita, etta vaannkayioksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suuremp
kmmﬂmmmmmmmmmm silla vaannkaylokseen
wol luftyd yhileistoimintaa, vaarentamesta, tietojen tahallista esittamana jattamista ai virheelissten tetojen
esitamisia takka sesfesen valvonnan ssuuitamisia.

SIPUE) Dy B Firvvnd e iy mompary 8 b e of i S0PRALS et of rebepadient o 1B
e e e s WPV Inamancna Cooparaet (WP IMemumcra) B San simgas

=R
El
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Lapwaill Oy
THinfakastuskeriomus
fikcavcena 1.9 3112 2021

— Anvoimme sovilleliujen tlinpaatoksen laatimspenastieden asanmukasuutla seka johdon lakemien k-
[Anpedcllisten arioden 1 msta estetianen batoen kohiuulsuta

— Teamme pchiopaatoksen siita, onko hallibuksen ja toimitusjohiajan ollut asianmuiaista laatia tlinpaatos
panssiuen oletuksesn eminnan jatkuvuudesta, ja leemme hanklomamme blintarkasiusesdenssin peris-
teella johiopaatoksen sitd, esinlyyko sellaista tapahtumiin fai oclosuhlesiin Mifyvad olennaista
MmmmmmuummmwmmmnMnm .hspm.upu.

on, eflda olennaista epavarmuuiia  esintyy,  mesdan

mﬂmmmmlm huomiota epavarmuutta koskeviin hhrwwksasﬂasmmm
mummWMMlmm mukauttaa lausunbomme. Mtﬂpaatat-

pernustueal tilintarkashuskeriomuksen anlamispavaan mennassa
t.ﬂa’tash.ﬁmudemsm Vastaiset tapahbumat fai closuhieed voivat kuienkin johtaa siihen, elmwnﬁ
pysly jatkamaan loiminiaansa.

— Anvioimise Tinpaatdksen, kKask inpaabiksessh estatiaval Tedol mulkeaan luken, yieista esittiamistapan,
rakennetta @ seealon ja sits, kivastaako WnpaELEs Sen penestana devia lleomia b tapahlumia stan,
it e anlan olkean (& nitlévan kuvan

Kommunikoinmie halnboslinben kanssa rmuun musassa ntarkastuksen suunndelusta Bajusdesta ja ajoiuk-
Sesla sell menoltivesta ihntarkastiushavainnosta, mukaan lukeen mahoolsed sisdisen vabionnan merkitavat
puuibesilisuidel, jotica iunnistamme Wntakasuksen alkana,

Muut rapartoinfivelvoitiest
Muu infermaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittas toimintakertomuiksan,
T-mamkﬂmﬂhugnmmmw

Vahvollisuutenamme on lukea muu nformaatio Uhinpaabiksen thinarkastulsan yhieydessa @ tata tehdas-
Slmme  anaoida, mwﬁmmmmmumm
suonitetiaassa hankkimameme elamyksen kanssa tai vaikutisako & rumdoan ohevan olennisesh virheelisia.
fdsien mukaisest.
memmmmm;mmmmpmu
rntakeromus on lasdity iemintakertomuksen laalimesesn sovellatiaven saanndsben mukisesh

Jos beemime suonttamamme tyon perusieela johtopaatoksan, atla toimintakenomuUKSEssa on olennamean -
heellisyys, meidan on reporofava LEsta seikasta, Medla el ole 1aman asian suhleen raporiolavaa

Quilussa 4. helmikuuta 2002
KPMG OY AB

Aniti KARMAINEN
KHT
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LITE C — YHTION TILINTARKASTETTU TILINPAATOS TILIKAUDELTA 01.01.2020 — 31.12.2020

Lapwall Oy

TILINPAATOS 1.1.2020 - 31.12.2020
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Lapwall Oy
Periojantie 3

92930 PYHANTA

Kotipaikka: Pyhéntd

Y-tunnus: 2422956-3
TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.1.2020 - 31.12.2020

Sivu No

Toimintakertomus 36
Tuloslaskelma 7
Tase 8-9
Rahoituslaskelma 10
Liitetiedot 11-20
Allekirjoitukset 22

ja tilinpdatosmerkinnat

Tilinpdatos on sailytettdva vahintdan 10 vuotta tilikauden padttymisestd (KPL 2:10).
Tilikauden tositeaineisto on sailytettdva vahintdan 6 vuotta sen vuoden lopusta,
jonka aikana tilikausi on paattynyt.

gnert / Elekironisk underskrevet
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TOIMINTAKERTOMUS 1.1.2020 - 31.12.2020

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Tilikausi kaynnistyi vahvan tilauskannan, myynnin ja tuotannon kadyttdasteen
siivittdmana. Toisen kvartaalin aikana koronapandemia supisti selkedsti uutta
tilauskertymai. Toisen kvartaalin loppupuolelta tuloutettu liikevaihto asettui
selkedsti matalammalle tasolle, kuin mitd alkuvuoden kehityskulku antoi olettaa.
Tuotannon kapasiteettia sopeutettiin vastaamaan matalampaa kysyntatilannetta
kesdakuun alusta alkaen. llman Koronapandemiaa LapWall Oy:n liikevaihto olisi
normaalissa markkinatilanteessa kasvanut verrattuna vuoteen 2020.

Taloudellinen kehitys

Tilikauden aikana LapWall Oy:n liikevaihto laski 5,5 % edellisesta tilikaudesta ollen
31,2 miljoonaa euroa (33,0 milj. euroa). Liikevoitto oli 1,95 miljoonaa euroa (1,54
milj. euroa) eli 6,2 % (4,7 %) liikevaihdosta. Emoyhtidn tulosta rasitti tytaryhtio
LapWall AB:n konkurssin myétd tehdyt yhteensd 4,65 miljoonan euron ei-
kassavaikutteiset alaskirjaukset. Konsernin tuloksessa tytdryhtion tappiot ovat
vaikuttaneet jo vuosina 2017, 2018 ja 2019.

LapWall konserni purkautui lokakuun lopussa 2020 LapWall AB:n konkurssin myota,
joten konsernitilinpaatosta e endi tullut laadittavaksi.
Havainnollistamistarkoituksessa laaditun konsernin Pro forma -laskelman mukainen
liitkevaihto tilikaudella oli 31,2 miljoonaa euroa. Vastaavasti pro forma -liikevoitto oli
1,81 miljoonaa euroa eli 5,8% liikevaihdosta. Vuoden 2020 aikana Ruotsissa ei
aloitettu enaa uusia projektitoimituksia.

Varsinaista konsernitilinpdatdstd vuodelta 2020 ei end3 laadittu LapWall AB:n
konkurssin myota.

Tunnusluvut ja henkil6stomaara
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LapWall Oy 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Liikevaihto 31207878 | 33025217 | 43219438 | 49596 730 | 29499928 | 20603 478
Liikevoitto 1947 681 1541517 430702 |- 2146270 1642048 1380036
Liikevoitto-% 6,2 % 4,7% 1,0% -4,3% 5,6% 6,7 %
Tilikauden tulos - 3087689 987 273 86968 |- 2024149 1163551 1 005 059
Tilikauden tulos-% -9,9% 3,0% 0,2% -4,1% 3,9% 4,9%
OPOn tuotto-% -57,7% 13,1% 1,5% -35,4% 44,0 % 59,0 %
Omavaraisuusaste 31,2% 34,3% 24,0% 23,1% 22,0% 22,0%
Toimihenk. 31.12 46 41 46 71 44 29
Tyontekijat 31.12 54 74 106 100 135 91
Yhteensd 31.12 100 115 152 171 179 120
LapWall Konserni 2020* 2019 2018 2017

Liikevaihto 31211635 | 33801443 | 44323620 | 50801692

Liikevoitto 1811903 1652175 |- 2750129 |- 3004377

Liikevoitto-% 58% 4,9% -6,2% -5,9%

Tilikauden tulos 1361 808 1044203 |- 3283524 |- 3275183

Tilikauden tulos-% 4,4% 3,1% -7,4% -6,4%

OPOn tuotto-% 24,2 % 30,8 % -216,4 % -68,2 %

Omavaraisuusaste 32,5% 18,8 % 6,9% 19,5%

Toimihenk. 31.12 46 42 47 77

Tyontekijat 31.12 54 74 106 100

Yhteensd 31.12 100 116 153 177

*2020 Proforma. LapWall AB:n liiketoiminta loppunut 30.10.2020 konkurssin mydta

Olennaiset tapahtumat tilikauden pdattymisen jilkeen

Yhtio jatkaa

keskittymistdan

ydinliiketoimintojen

ja

tiukasti

konseptoitudun

elementtiliiketoiminnan edelleen kehittdmiseen. Yhtion osakkailta kevaalla 2019 nostettu 800 000
euron padomalaina maksettiin kokonaisuudessaan pois 4.1.2021.

Yhtion hallituksen jaseneksi valittiin 2.1.2021 Anne Voho ja vastaavasti Reijo Tauriainen jatti
hallituksen.

Arvio tulevasta kehityksesta

LapWallin tilauskanta kasvoi jo loppuvuoden 2020 aikana. Hyva tilauskanta on jatkunut kasvua
alkuvuoden 2021 aikana. Nakyma koko vuoden lyhyt, johtuen
maailmanlaajuisesta  koronapandemiasta. koko vuoden

lilketoimintaan on

Koronapandemian vaikutuksia

liilketoimintaan on tdssa vaiheessa darimmaisen vaikea ennustaa.
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Yhtion positiivista tuloskehitysta tukee osaltaan merkittavasti pienentyneet rahoituskustannukset
verrattuna vuoteen 2020.

Merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat
Strategiset riskit
Strategisina riskeina voidaan ndhda:

- Toimintaympériston muutokset (mm. rakentamisen aloitusmaarat ja kilpailutilanteen
muutokset)

Operatiiviset riskit
Operatiivisina riskeind voidaan tunnistaa:

- Hankkeiden budjetoinnin ja/ tai aikataulutuksen epaonnistuminen

- Ep&donnistuminen asiakkaiden hankinnassa ja sdilyttdmisessa
Riskienhallintaa kehitetddn panostamalla tydnantajakuvaan, huolehtimalla henkiléston
hyvinvoinnista, tehokkailla ja hyvin ohjeistetuilla prosesseilla, aktiivisella myyntistrategialla seka
myyntiresurssien varmistamisella.

- Maineriski (vakavat ja jatkuvat laatuvirheet ja laiminlydnnit)

Rahoitusriskit
Rahoitusriskeind on:

- Luottoriskina asiakkaiden maksuhairiot
- Likviditeettiriskind tunnistetaan tilapaiset tai pysyvat vaikeudet hoitaa likviditeettia vaativat
sitoumukset
Naiden riskien minimoimiseksi asiakassaatavat vakuutetaan ja noudatetaan tiukkaa yhtion
luotonvalvontaprosessia. Likviditeettiriskin valttamiseksi varmistetaan riittdvan likviditeettipuskurin
yllapitdminen kaikissa tilanteissa oman ja vieraan pddoman ehtoisella rahoituksella.

Vahinkoriskit
Vahinkoriskeina on:

- Henkilévahingot (tydmaatoiminnoissa tai tehtaalla tapahtuva henkilévahinko)

- Esinevahingot (tydmaatoiminnoissa tai tehtaalla tapahtuva omaisuusvahinko)
N&ihin riskeihin on varauduttu jatkuvalla toiminnan kehitystydlld, koulutuksella sekd@ hyvalla
ohjeistuksella ja valvonnalla seka vakuutuksilla.

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta

Tuotekehityksessa keskitytdan nykyisten tuotteiden ja uuden tarjoaman kehittamiseen ja
kustannustehokkuuden parantamiseen.
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Yhtion osakkeiden maara osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat yhtidjarjestyksen
paaasialliset maardykset

Yhtion osakepddoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

31.12.2020 31.12.2019
Osakkeet (1 dani/ osake) 11 765 kpl 11 765 kpl
Yhteensa 11 765 kpl 11 765 kpl

Osakkeilla on yhtaldinen oikeus osinkoihin ja yhtién varoihin. Osakkeita rasittaa lunastuslauseke.

Yhtion osake on 28.9.2020 splitattu osakkeenomistajien yksimieliselld paatokselld ja splittauksen
jalkeen yhtion osakkeiden lukum&ara on 11 765 000. Tilinpaatoshetkelld splittauksen myota
muuttunut osakema&ara on viel3 rekisterdimatta kaupparekisteriin.

Yhtion hallitus on 18.12.2020 hyvdksynyt yhtion johdolle ja paallikdille suunnatun osakeannin.
Suunnatussa osakeannissa osakkeita merkattiin 614 383 kappaletta. Osakkeiden merkintdhinta
940 006,59 euroa (1,53 euroa/kpl) on kirjattu kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman
pddoman rahastoon. Tilinpdatdshetkelld osakeannissa merkatut uudet osakkeet ovat vield
rekisterdimatta kaupparekisteriin.

Osakkeiden rekisteréimisen jalkeen yhtion osakkeiden lukumaara on 12 379 383.
Hallituksen esitys voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Yhtion jakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 4.399.240,96 euroa, josta tilikauden tappio on -
3.087.688,97 euroa. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta tilikauden voitto siirretddn edellisten
tilikausien voitto/ tappio - tilille ja osinkoa jaetaan 6 senttia osakkeelta eli 742 762,98 euroa. Yhtién
voitonjakokelpoiset varat mahdollistavat osingonjaon eikd osingonjako vaaranna yrityksen
maksuvalmiutta.

Yhtion organisaatio, johto ja tilintarkastajat

Yhtiokokouksen valitsemina hallitukseen kuuluivat Ahti V&isdnen (pj.), Ari Haapakoski ja Reijo
Tauriainen. Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Jarmo Pekkarinen.

Tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab, padvastuullisena tilintarkastajana Antti
Kaaridinen, KHT
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Lapwall Oy TULOSLASKELMA

Periojantie 3

92930 Pyhanta
Y-tunnus 2422956-3

Rahayksikko EURO

1.1.2020
-31.12.2020

1.1.2019
-31.12.2019

LIIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vihennys (-)
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys / vihennys
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+)

Tilinpaatossiirrot yhteensa

Tuloverot
Tilikauden verot

Tuloverot yhteensa

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

113

31 207 878,04

0,00
117 645,27

11932 943,63
-12 044,34

-5 966 980,78
17 911 968,75
-4 598 016,69
-744 402,70

-174 030,44
-5 516 449,83

-1780184,20

-1 780 184,20

-4 169 239,06

1947 681,47

15 836,89
-4 287 931,69

-465 522,10

-4 737 616,90

-2789935,43

-227 526,49

-227 526,49

-70 227,05

-70 227,05

-3 087 688,97

33 025 216,59

-338021,54
243 816,84

-13 018 043,61
-338670,92

-6 508 340,52
-19 865 055,05
-4 841 684,13
-772 503,31

-129 969,76
-5 744 157,20

-1823 274,46

-1823 274,46

-3 957 007,91

1541517,27

6 005,91
0,00

-560 250,67

-554 244,76

987 272,51

0,00

0,00

0,00

0,00

987 272,51




Lapwall Oy TASE 8
Periojantie 3

92930 Pyhanta
Y-tunnus 2422956-3

Rahayksikké EURO 31.12.2020 31.12.2019

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Kehittamismenot 53 059,55 71 251,40
Aineettomat oikeudet 359 600,04 473 706,01
Liikearvo 2449 153,80 2851754,42
Muut aineettomat hyodykkeet 277 607,52 400 561,65
Ennakkomaksut 30902,50 0,00
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 3170323,41 3797 273,48

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Omistetut 63 640,00 63 640,00
Rakennukset ja rakennelmat
Omistetut 4 681 993,83 4793 584,15
Koneet ja kalusto 2 798 039,09 3431595,24
Muut aineelliset hyodykkeet 10 376,56 11 689,86
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,00 18 705,49
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 7 554 049,48 8319214,74
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 0,00 5478,43
Muut osakkeet ja osuudet 32 116,00 236 896,68
Sijoitukset yhteensa 32 116,00 242 375,11
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 10 756 488,89 12 358 863,33

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 1392 853,94 1404 898,28
Vaihto-omaisuus yhteensa 1392 853,94 1404 898,28
Saamiset
Pitkaaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 0,00 3354 611,00
Muut saamiset 13 093,82 13 093,82
Pitkaaikaiset yhteensa 13 093,82 3367 704,82
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 2176 670,07 1787 337,85
Saamiset saman konsernin yrityksilta 0,00 1333 801,07
Muut saamiset 109 986,26 381 701,97
Maksamattomat osakkeet/osuudet 9,55 0,00
Siirtosaamiset 1000 798,72 693 046,61
Lyhytaikaiset yhteensa 3 287 464,60 4195 887,50
Rahat ja pankkisaamiset 1718 975,59 666 714,87
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6412 387,95 9635 205,47
VASTAAVAA YHTEENSA 17 168 876,84 21994 068,80
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Y-tunnus 2422956-3

Rahayksikké EURO 31.12.2020 31.12.2019

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepdaoma
Osakepddoma 100 000,00 100 000,00
100 000,00 100 000,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 5940 006,59 5000 000,00
Muut rahastot yhteensa 5940 006,59 5 000 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1599 982,89 660 841,89
Tilikauden voitto (tappio) -3 087 688,97 987 272,51
Pidomalainat 800 000,00 800 000,00
OMA PAAOMA YHTEENSA 5352 300,51 7 548 114,40
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 227 526,49 0,00
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA 227 526,49 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 15 000,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 15 000,00 0,00
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 4183 256,45 4 688 495,97
Muut velat 0,00 800 000,00
Pitkdaikainen yhteensd 4 183 256,45 5 488 495,97
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 1259 699,54 2238029,24
Saadut ennakot 1248 956,45 1176 646,45
Ostovelat 3074 594,48 4080 069,00
Muut velat 181 703,77 227 782,49
Siirtovelat 1625 839,15 1234 931,25
Lyhytaikainen yhteensa 7 390 793,39 8957 458,43
VIERAS PAROMA YHTEENSA 11574 049,84 14 445 954,40
VASTATTAVAA YHTEENSA 17 168 876,84 21994 068,80
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Lapwall Oy RAHOITUSLASKELMA 10

Rahayksikko EURO 31.12.2020 31.12.2019

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen tilinpaitassiirtoja ja veroja -2 789 935,43 987 272,51
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 1780 184,20 1823 274,46
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 15 000,00 5988,00
Rahoitustuotot ja -kulut 4737 616,90 554 244,76
Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta 3 742 865,67 3370779,73

Kéyttopadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikkesaamisten lis.(-)/vah.(+) 105 025,02 2928 690,61
Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+) 12 044,34 676 692,46
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-) -658 562,39 -1093 330,49
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 3201372,64 588283231
Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan rahoituskul. -465 522,10 -560 250,67
Saadut rahoitustuotot liikketoiminnasta 15 836,89 6 005,91
Rahavirta ennen poikkeuksellisia eria 2751687,43 5328 587,55
Liiketoiminnan rahavirta (A) 2751687,43 5328 587,55

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -434 732,57 -213 130,74
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 55 000,00 0,00
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,00 -2454 611,00
Luovutustulot muista sijoituksista 72 000,00 3 254,08
Myonnetyt lainat 0,00 -8 477,00
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,00 19 420,00
Investointien rahavirta (B) -307 732,57 -2 653 544,66

Rahoituksen rahavirta:

Maksullinen oman padoman lisays 940 006,59 0,00
Padomalainojen nostot ja takaisinmaksut 0,00 800 000,00
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -978 329,70 -1970 252,59
Pitk3aikaisten lainojen nostot 0,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -1305 239,52 -827 038,76
Maksetut osingot ja muu voitonjako -48 131,51 -37 762,92
Rahoituksen rahavirta (C) -1391 694,14 -2 035 054,27
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys(+)/vihennys(-) 1052 260,72 639 988,62
Rahavarat tilikauden alussa 666 714,87 26 726,25
Rahavarat tilikauden lopussa 1718 975,59 666 714,87
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1. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Tilinp&&tds on laadittu noudattaen voimassa olevia kirjanpitosddnnaksia.
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmit

Yhtitn pysyvat vastaavat on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa ja vaihte-omaisuus muuttuvaan hankintamenoonsa
noudattaen fifo-periaatetta sekd KPL 5 luvun 6 § 1 momentin mukaista alimman arvon periaatetta.

Yhtitn omistaman pysyviin vastaaviin kuuluvan kuluvan omaisuuden hankintameno poistetaan ennalta laaditun suunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelma on maaritetty kokemusper3isesti. Poistoina kirjataan kuluksi hankintamenon ja j

erotus arvioituna taloudellisena pitoaikana.

Yhtit noudattaa laskutusurakeintikohteissa osatuloutusmenetelma3. Naissa kohteissa liikevaihdoksi tuloutettava maéra lasketaan
kaavalla valmiusaste% x urakkasumma.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Yhtién ruotsalainen tyt3ryhtié Lapwall Ab on asetettu konkurssiin 30.10.2020 ja n3in ollen Lapwall Oy:lle ei muodostu end3

yhdisteltivds konsernia. Konsernin tuloslaskelma ja tase esitetddn kuitenkin liitetiedoissa pro forma -laskelmana
havainnollistamaan sitd, millainen konsernin tilanne olisi ollut ilman konkurssia.

Tilinpaatospédivan jalkeiset tapahtumat

Yhtion hallitus on arvioinut vuoden 2020 alussa puhjenneen ja nopeasti laajentuneen koronaviruspandemian (Covid-19) vaikutuksia
yhtién markkinaympéristéon, tyontekijdihin ja liiketoimintaan. Viruspandemialla on ollut mm. tilauskantaa supistava vaikutus
yhtidn toimintaan. Yhtion hallitus ja johto seuraavat tarkasti koronavirustilanteen kehittymista ja paivittdvat arviotaan pandemian
vaikutuksista tilanteen edetessa.

2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LUTETIEDOT

Osatuloutus
31.12.2020 31.12.2019
Valmistusasteen mukaan tuotoksi kirjatun liikevaihdon
osuus koko tilikauden litkevaihdosta 17 062 192,45 16 786 489,61
Osatuloutettujen, mutta asiakkaille luovuttamatta olevien
rakennustdiden tuotoiksi tilikaudella ja aikaisempina
tilikausina kirjattu maar3 9030 923,06 8707 123,68
Keskeneriisistd toistd tuotoiksi kirjaamatta oleva
m 3 10 761 419,37 12142 927,05
< | 1
Poistoperusteet Arvioitu pitoaika vuotta Poistomenetelm3
Kehittamismenot 5 tasapoisto
ATK-ohjelmat 5 tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot 3-5 tasapoisto
Rakennukset 15-20 tasapoisto
Rakennelmat 10-15 tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-5 tasapoisto
Tuotantokalusto 4-10 tasapoisto
Muut aineelliset hy&dykkeet 8-10 tasapoisto

Tieto poikkeuksellisen kuluerin misrists ja sisdlléstd

Lapwall Ab:n konkurssin vuoksi yhtid on alaskirjannut Lapwall Ab:n osakep&ioman sekd laina- ja myyntisaamiset Lapwall Ab:lta.
Alaskirjausten vaikutus yhtién tuloslaskelmaan on ollut seuraava:

euroa
Liiketoiminnan muut kulut -366 077,13
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -4 287 931,69
Yhteens3 -4 654 008,82

VISMA Sign

117



Lapwall Oy TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2020 12
Periojantie 3
92930 Pyhénta

3. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LUTETIEDOT
Pysyvien vastaavien hankintamenot

Kehittdmismenot

31.12.2020 31.12.2019
Hankintameno tk:n alussa 90 959,26 90 959,26
Lisdykset 0,00 0,00
Hankintameno tk:n lopussa 90 959,26 90 959,26
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 19 707,84 1515,99
Tilikauden sumupoistot 18 191,85 18 191,85
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 37 899,69 19 707,84
Kertynyt poistoero tk:n alussa 0,00 0,00
Tilikauden poistoero 0,00 0,00
Kertynyt poistoero tk:n lop. 0,00 0,00
Hankintameno tk:n lopussa 90 959,26 90 959,26
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 37 899,69 19 707,84
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 53 059,57 71 251,40
Kertynyt poistoero tk:n lopussa 0,00 0,00
Menojéénnis tilikauden lopussa 53 059,57 71 251,40

Aineettomat oikeudet

31.12.2020 31.12.2019
Hankintameno pitoaika paattynyt 87 991,63 73 707,76
Hankintamenao tk:n alussa 818 664,58 789 498,68
Lisdykset 46 336,49 29 165,90
Hankintameno tk:n lopussa 865 001,07 818 664,58
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 344 958,57 184 229,39
Tilikauden sumupoistot 160 442,46 160 729,18
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 505 401,03 344 958,57
Kertynyt poistoero tk:n alussa 0,00 0,00
Tilikauden poistoero 0,00 0,00
Kertynyt poistoero tk:n lop. 0,00 0,00
Hankintameno tk:n lopussa 865 001,07 818 664,58
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 505 401,03 344 958,57
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 359 600,04 473 706,01
Kertynyt poistoero tk:n lopussa 0,00 0,00
Menojéénnbs tilikauden lopussa 359 600,04 473 706,01

Liikearvo

31.12.2020 31.12.2019
Hankintameno tk:n alussa 4026 006,23 4026 006,23
Lisdykset
Hankintameno tk:n lopussa 4 026 006,23 4 026 006,23
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 1174 251,81 771651,19
Tilikauden sumupoistot 402 600,62 402 600,62
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 1576 852,43 1174 251,81
Kirjanpitoarve tilikauden lopussa 2449 153,80 2851754,42
Menojidnnas tilikauden lopussa 2 449 153,80 2 851754,42
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Muut aineettomat hy&dykkeet

31.12.2020 31.12.2019
Hankintameno pitoaika paattynyt 10 463,50 0,00
Hankintameno tk:n alussa 908 040,57 819 544,71
Lisdykset 50 691,62 88 495,86
Hankintameno tk:n lopussa 958 732,19 908 040,57
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 507 478,92 336 565,79
Tilikauden sumupoistot 173 645,75 170 913,13
Myydyn/romut. kom sumu-poistot 0,00 0,00
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 681 124,67 507 478,92
Hankintameno tk:n lopussa 958 732,19 908 040,57
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 681 124,67 507 478,92
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 277 607,52 400 561,65
Kertynyt poistoero tk:n lopussa 0,00 0,00
Menojésnnés tilikauden lopussa 277 607,52 400 561,65

Rakennukset ja rakennelmat

31.12.2020 31.12.2019
Hankintamenao tk:n alussa 5 628 906,25 5527 502,23
Lisdykset 186 625,30 101 404,02
Vihennykset 0,00 0,00
Hankintameno tk:n lopussa 5815 531,55 5 628 906,25
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 835322,10 546 696,32
Tilikauden sumupoistot 298 215,62 288 625,78
Myydyn/romut. kom sumu-poistot 0,00 0,00
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 1133537,72 835322,10
Kertynyt poistoero tk:n alussa 0,00 0,00
Tilikauden poistoero 71964,89 0,00
Tk:n myyd/rom/var.kat p.ero 0,00 0,00
Kertynyt poistoero tk:n lop. 71 964,89 0,00
Hankintameno tk:n lopussa 5815 531,55 5628 906,25
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 1133 537,72 835 322,10
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 4681 993,83 4793 584,15
Kertynyt poistoero tk:n lopussa 71 964,89 0,00
Menojésnnés tilikauden lopussa 4610 028,94 4 793 584,15
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Koneet ja kalusto

31.12.2020 31.12.2019
Hankintameno pitoaika paattynyt 777 787,08 381 826,25
Hankintameno tk:n alussa 5949 694,56 5 876 886,92
Lisdykset 146 708,70 156 018,94
Vihennykset -55 000,00 -83 211,30
Hankintameno tk:n lopussa 6041 403,26 5949 694,56
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 2 518 099,32 1873 071,37
Tilikauden sumupoistot 725 774,60 780 900,60
Myydyn/romut. kom sumu-poistot -509,75 -135 872,65
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 3243 364,17 2518 099,32
Kertynyt poistoero tk:n alussa 0,00 0,00
Tilikauden poistoero 155 051,85 0,00
Tk:n myyd/rom/var.kat p.ero 509,75 0,00
Kertynyt poistoero tk:n lop. 155 561,60 0,00
Hankintameno tk:n lopussa 6041 403,26 5949 694,56
Kertyneet sumu-poistot th:n lopussa 3 243 364,17 2 518 099,32
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 2 798 039,09 3431 595,24
Kertynyt poistoero tk:n lopussa 155 561,60 0,00
Menojiinnés tilikauden lopussa 2642477,49 343159524

Muut aineelliset hyddykkeet

31.12.2020 31.12.2019
Hankintameno tk:n alussa 13 133,00 13 133,00
Lisdykset 0,00 0,00
Vihennykset 0,00 0,00
Hankintameno tk:n lopussa 13 133,00 13 133,00
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 1443,14 129,84
Tilikauden sumupoistot 1313,30 1313,30
Myydyn/romut. kom sumu-poistot 0,00 0,00
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 2 756,44 1443,14
Kertynyt poistoero tk:n alussa 0,00 0,00
Tilikauden poistoero 0,00 0,00
Tk:n myyd/rom/var.kat p.ero 0,00 0,00
Kertynyt poistoero tk:n lop. 0,00 0,00
Hankintameno tk:n lopussa 13 133,00 13 133,00
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 2 756,44 1443,14
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 10 376,56 11 689,86
Kertynyt poistoero tk:n lopussa 0,00 0,00
Menojiinnés tilikauden lopussa 10 376,56 11 689,86
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Siir iin ja muihin mer koihin sisdltyvit olennaiset erdt

31.12.2020 31.12.2019
Osatuloutus 846 976,43 549 073,55
Muut siirtosaamiset 153 822,29 143 973,06
Yhteensd 1000 798,72 693 046,61

4. TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Oma pédoma

31.12.2020 31.12.2019
Osakepddoma 1.1. 100 000,00 100 000,00
Osakepisoma 31.12. 100 000,00 100 000,00
Sij. vapaan oman p&3oman rahasto 1.1. 5 000 000,00 5 000 000,00
Sij. vapaan oman p&&oman rah. muutos 940 006,59 0,00
Sij. vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 5 940 006,59 5000 000,00
Voitto edellisiltd tilikausilta 1.1. 660 841,89 611637,16
Edellisen tilikauden voitto 987 272,51 86 967,65
Osingonjako 0,00 0,00
Piiomalainojen korot -48 131,51 -37 762,92
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 1599 982,89 660 841,89
Tilikauden voitto [ tappio -3 087 688,37 987 272,51
Pédomalaina 800 000,00 800 000,00
Oma piioma yhteensd 5352300,51 7548 114,40
pas linojen patasillisetiainaahdot
Yhtitlld on osakeyhtitlain 12 luvun mukaista pddomalainaa 800 000,00 euroa. Lainat ovat oman pé&oman ehtoisia.

Lainat ja niiden korko voidaan maksaa vain, kun yhtién vapaan oman pddoman ja pddomalainojen maars ylittavat
maksuhetkelld viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistetun tappion.

Lainojen vuotuinen korko on 6% laskettuna todellisten péivien mukaan kiyttien jakajana lukua 365. Korko maksetaan
kerran vuodessa 30.4 mennessa.

Laskelma jakokelpoisista varoista

31.12.2020 31.12.2019
Edellisten vuosien voittovarat 1599 982,89 660 841,89
Sij. Vapaan oman pddoman rahasto 5940 006,59 5 000 000,00
Tilikauden voitto / tappio -3 087 688,97 987 272,51
Aktivoidut kehittimismenot -53 059,55 -71251,40
Yhteens3 4399 240,96 6576 863,00
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Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erét

31.12.2020 31.12.2019
Palkkavelat 628 840,64 355 309,00
Lomapalkkavelat sivukuluineen 665 785,99 641 821,35
Palkkojen sivukuluvelat 207 055,04 213 267,57
Tuloverovelka 70 227,05 0,00
Muut siirtovelat 53930,43 24 533,33
Yhteens3 1625839,15 1234931,25

Myshemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdéntyvi inen vieras p&s

Tase-erdn nimi Lainaaja Erdpdiva Maara
Pitkdaikaiset lainat rahoituslaitoksilta Danske 15.9.2027 519 280,00

5. VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Vastuut ja vakuudet tase-erittdin ja vakuuslajeittain

eistd- Vakuudet
31.12.2020 Yrityskiinnitykset kiinnitykset yhteensd
Rahalaitoslainat ja
luotolliset pankkitilit 4 477184,44 9 060 000,00 5 880 000,00 14 940 000,00
Osamaksut 965 771,55
Yhteens3 5442 955,99 9 060 000,00 5 880 000,00 14 940 000,00

Yhtitlle on mydnnetty 3 300 000,00 euron luottolimiitti ja luottokorttilimiitti 15 000,00 euroa.

Taseeseen sisdltym#ttomit leasingsopimusvastuut

31.12.2020
Avoimien leasingvuokrasopimusten yhteismaarat, 91 070,60
joista erddntyy vuonna 2021 65 434,08

Sopimukset on irtisanottavissa jéljelld olevien vuokraerien ja jA3nn&sarvojen summalla
Sopimusten jaénndsarvo 91 070,60

Muut annetut vastuusitoumukset

31.12.2020
Vakuustalletukset® 14 333,82

*Vakuustalletuksiin sisdltyvit mm. erilaiset ja erimittaiset vuokrasopimusten mukaiset vakuudet.
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Yhtié on vuokrannut m

ikaisilla sopimuksilla mm. toimitiloja, ATK-chjelmistoja ja -laitteita sekd maa-alueita.

Vuokravastuiden m&ara pisimmilldan 17.10.2046 saakka on tilinpdatdshetkellsd yhteenss 984 217,10, joista suurimmat ovat:

Pilkéne toimitilojen vuokravastuu 31.12.2021 saakka
ATK-laitteet vuokravastuu 31.12.2025 saakka
Pyhdnnin kunta teollisuushalli

ERP-lisenssit vuokravastuu 31.12.2021

ATK-laitteet vuokravastuu 31.1.2022 saakka

Kiinteistdinvestoinnit

Yhti6 on velvollinen tarkastamaan vuosina 2014-2020 valmistuneista kiintei

jos kiinteistdjen verollinen kaytté vihenee tarkastuskauden aikana.

Valmistumisvuosi Viimeinen tarkastusvuosi
2014 2023
2015 2024
2016 2025
2017 2026
2018 2027
2019 2028
2020 2029

LITETIEDOT TILINTARKASTAJAN PALKKIOISTA

Toimeksianto 31.12.2020
Tilintarkastus 18 805,87
Muut palvelut 13 885,00

LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA

Henkilékunnan lukuméira

31.12.2020
Toimihen den keskim. lukum3ara 46
Tyéntekijdiden keskim. lukum2 54
Henkildstén madrd yhteensd 100

Toimitusjohtajan, hallituksen ja hallintoneuvoston palkat ja palkkiot

312 070,20
242 406,16
166 006,34
116 628,00

45 136,00

dinvestoinneista tekemi&an alv-vihennyksia,

Vastuuta jiljelld 31.12.2020

61 638,02

167 390,71
1212,06

44 805,68

468 598,85

19 469,57

40 311,07

31.12.2019
18 799,04
10 763,00

31.12.2018
43

84
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31.12.2018
215116,78
31 375,00

31.12.2020
Toimitusjohtaja 215 220,00
Hallitus 29 250,00
Yhteensi 244 470,00
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Elekironisk und:

246 491,78
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Lapwall Oy TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2020
Periojantie 3
92930 Pyhénta

8. OMISTUKSET MUISSA YRITYKSISSA

Yhti on omistanut 100% lokakuussa 2020 konkurssiin menneen Lapwall Ab:n osakep&domasta. Alla esitetyissa pro forma
-laskelmissa havainnollistetaan, miltd konsernin tulos ja tase olisivat naytténeet, mikili konsernitilinpaatos olisi vield

laadittu vuonna 2020. Vertailutietoina kdytetddn konsernitilinpdatoksen 2019 lukuja.

TULOSLASKELMA
Pro forma konserni
1.1.2020 1.1.2019
-31.12.2020 -31.12.2019
LIIKEVAIHTO 31211 635,42 33 801443,13

Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vihennys {-)
Litketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut yhteensi

0,00
125314,46

-17 858 317,84

-338021,54
270 288,72

-20 093 395,44

Henkilgstdkulut yhteens3 -5580 399,88 -5 829 560,34
Poistot ja arvonalentumiset yhteensd -1780 184,20 -1823 274,46
Liiketoiminnan muut kulut -4 306 145,28 -4 335304,91
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 1811902,68 1652 175,16
Rahoitustuotot ja -kulut yhteens3 -450 095,06 -607 972,38
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 1361 807,62 1044 202,78
Tuloverot yhteensa -115732,35 0,00
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1246 075,27 1044 202,78
TASE
Pro forma konserni
1.1.2020 1.1.2019
-31.12.2020 -31.12.2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 3170323,41 3797 273,48
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 7 554 049,48 8319214,74
Sijoitukset yhteensa 32 116,00 236 896,68
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 10 756 488,89 12 353 384,90
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus yhteensé 1392 853,94 1404 898,28
Saamiset
Pitkdaikaiset yhteensa 13 093,82 13 093,82
Lyhytaikaiset yhteens3 3438 358,95 3 584 879,04
Rahat ja pankkisaamiset 1742 590,02 686 558,66
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6586 896,73 5689 429,80

VASTAAVAA YHTEENSA

124

17 343 385,62

18042 814,70
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2020

Pro forma konserni

1.1.2020 1.1.2019
-31.12.2020 -31.12.2019
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepdioma 100 000,00 100 000,00
Muut rahastot 5940 006,59 5 000 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -2 452 979,99 -3 550 392,76
Tilikauden voitto (tappio) 1246 075,27 1044 202,78
Padomalainat 800 000,00 800 000,00
OMA PAAOMA YHTEENSA 5633 101,87 3393 810,02
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 15 000,00 0,00
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen yhteenss 4228 761,75 5 488 495,97
Lyhytaikainen yhteensa 7466 522,00 9 160 508,71

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

11 695 283,75

17 343 385,62
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14 649 004,68

18 042 814,70
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9. KIRJANPIDOT JA AINEISTOT

Luettelo kirjanpidoista sdilytystapoineen

Paivikirja CD-lewylld
Paskirja CD-levylls
Velallisreskontra CD-levylls
Ostoreskontra CD-levylld
Palkkakirjanpito CD-levylld
Tilinp&3tss Erikseen sidottuna
Tase-erittelyt CD-lewylld
Kaytetyt tositelajit ja sdilyttdmistap

Pankkitositteet Danske 8 CD-levylld
Pankkitositteet OP a4 CD-lewylld
Myyntitositteet 39, 60 CD-levylld
Ostotositteet 21,22, 45,46 CD-levylld
Palkkatositteet 50, 55, 56 CD-lewylld
Muistiotositteet 9,13, 14,80 CD-lewylld
Jaksotukset 30 CD-lewylld
ALV-kirjaustositteet 99 CD-levylls
Liitetietotositteet CD-levylld

nisk signert / Elektronisk underskrevet VlSMA '—'le }]

TAYE
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92930 PYHANTA

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

, kuun paivand 2021

Ahti Vdisdnen Ari Haapakoski

Anne Voho Jarmo Pekkarinen, toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu tilintarkastuskertomus.

y kuun paivand 2021

KPMG Oy Ab

Antti Kdaridinen, KHT
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Tilintarkastuskertomus
Lapwall Oy:n yhtiSkokoukselle
Tilinpddtéksen tilintarkastus

Lausunto

Qlernme tilintarkastaneet Lapwall Oy:n (y-tunnus 2422056-3) tiinpaattksan tilkaudealta 1.1.-31.12.2020. Ti-
Inpaatds sisaltaa taseen, tuloslaskalman, rahoituslaskeiman ja lidetiedol.

Lausuntonamme esdamme, #lta tiinpasios antaa olkean a rilttavan kuvan yhiion toiminnan tuloksesta ja
taloudelisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaaioksen iaatimista koskevien saannosten mu-
kaigest ja tayitaa lakisaateisel vaatimukset

Lausunnon perustelut

Otlemme suorittaneet tlintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvolisuudel
tilinpaatoksen tinfarkasiuksessa. Olemme rippumatiomia yhtiosta niden Suomessa noudatettavien settisten
vaatimusten mukaisesti, jotka keskevat suorittamaamme tilintarkastusta @ olamme tayttaneat muut naiden
vaatimusten mukaiset eettisel velvolisuutemme. Kasityksemme mukaan olémme hankkineet lassumomme
penusiaks: tarpeedisen maaran tarkoiukseen sovelluvaa tilintarkastusevidenssia,

Tilinpiitésti koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja teimitusjohtaja vastaavat tiinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa ocikean ja rittavan kuvan
Sucmassa voimassa olevien tilinpastoksen laatimista koskevien saanndsien mukaisesti ja taytiaa lakisaatel-
set vaatimuksel Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jorka ne
katsoval tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ol vaarinkaytoksesta tal virheesta johtuvaa
Hallitws ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatessaan valvollsia arvicimaan yhiian kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka littyvat tosminnan jatkuvouteen ja sihen, et thnpaats
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen parustuen. Tilinpastds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perusiuen, paitsi
jos yhtia aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai el ole muuta realistista vaihioshioa kuin tehda niin,

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaStoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus sitd, onke tiinpaattksessa kokonaisuuiena vaarinkaybok-
sesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheaellisyytt, seka antaa tintacrkastuskertomus, joka sisahaa
lausuntomme. Kohtuullingn varmuus on korkea varmuustass, multa se & ole tae siitd, ela clennainen vie-
heeltyys aina havaitaan hyvan tintarkastustavan mukaisesti suoriteftavassa  tilintarkastuksessa,
Virheellisyyksia vol aiheutua vasrinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos nilden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisin pastoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusieslia.

Hyvan tiintarkastustavan mukaiseen tlintarkastukseen kuuluu, ettd kaytamme ammatifista harkintaa ja sai-
ytamme ammatillisen skeplisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuval tiinpaatoksan clennaisen virhealli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suodtamme naihin riskeihin vastaavia tlintarkastustoimenpiteita ja
haniimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituksean sovelluvaa tilintarkastusevidens-
Sia. Rigki sita, ettd vadninkdytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virhealisyys j38 havaitsematia, silla vadninkaytoksesn
voi liittya yhteistoiminiaa, vaarentamista, tietojen tahallista esttamatta jStamista tai virheelisten tietojen
esittiamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.
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Lapwall Oy
Tintarkasiuskarmomus
lilikaudelta 1.1.-31.12.2020

— Mucdostarmme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantisia sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tiintarkastustoimenpiteet mutta emme siing tarkol-
tuksessa, 8itd pystyisimme antamaan lausunnon yhiidn sisdisen valvonnan tehokkuudesta,

= Anvioirmme sovelletiujen tiinpadicksen laatimisperaatieiden asianmukaisuutta seka johdon takemian kir-
janpidollisten arviciden ja niista esitettavien tielojen kohtuullisyutia
— Teemme johtopaataksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ofiut asianmukaista laatia tiinpaatos
perustuen oletuksesn toiminnan jatkuvuwdesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
tealla johlopaatdksen sita, esintyykd sellaista tapabtumiin tai olosuhteisiin lityvad olennalsta
Epavarmuutia, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla yhiion kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopdd-
ioksemme on, eita olennaista epavarmuutta  esintyy, meidan  taytyy  kioniftaa
tilintarkastuskenomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilnpaatoksessa esitettaviin
liﬂmhn i, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole rittavia, mukautiaa lausuniomme. Johtopaatok-
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
Hlmmrﬂlmun Vastaiset tapahtumat tai closuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhio
pysty jatkamaan toimintaansa.

— Anrvigimme tilinpaatoksen, kakki tiinpaatdksessa esitettavat iedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetia ja sisalod ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia likeloimia ja tapahtumia siten,
etia s antaa oikean ja riittdvan kuvan

Kommunikcimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-

sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen vahvonnan merkittavat

puuttesliisuwdet, potka tunnistamme tilintarkastuksen aikana

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaaval muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen
Tilinpaattsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhieydessa ja tata tehdes-
sammaé  arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristifidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutain olevan clennaisesti vircheallista.
Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saan-
nosten mukalsest

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toi-
mintakertomus on laaditiu toimintakertomuksen laatimisesn sovellettavien saannosien mukatsest.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella pohtopaatoksen, atta temintakertomuksessa on olennainen vir-
healisyys, meidan on raporofava tasta sekasta. Meilla e cle tAman asian suhteen raporioitavaa,

Oulussa 19. helmikuuta 2021
KPMG OY AB
74—._.._,__"_____"‘---_‘

Antti Kaariainen
KHT
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Riippumattoman tilintarkastajan = varmennusraportti  yhtidesitteeseen  sisaltyvan
taloudellisen pro forma -informaation kokoamisesta

LapWall Oyj:n hallitukselle

Olemme saattaneet paatdkseen varmennustoimeksiannon, jossa raportoimme LapWall Oyj:n pro forma -
taloudellisten tietojen kokoamisesta, jonka on tehnyt LapWall Oyj:n hallitus. Tilintarkastamaton taloudellinen
pro forma informaation sisaltda pro forma taseen 31.12.2021, pro forma -tuloslaskelman kaudelta 1.1.-
31.12.2021 seka naihin liittyvat liitetiedot ja se esitetdan LapWall Oyj:n julkaiseman 23.3.2022 paivatyn
yhtidesitteen kohdassa "Tilintarkastamattomat pro forma —tiedot tehdystad yrityskaupasta”. Sovellettavat
periaatteet, joiden mukaisesti LapWall Oyj:n hallitus on koonnut taloudellisen pro forma — informaation on
kuvattu esitteen kohdassa "pro forma -tiedot tehdysta yrityskaupasta”.

LapWall Oyj:n hallitus on koonnut taloudellisen pro forma -informaation tarkoituksenaan havainnollistaa
kohdassa ” Tilintarkastamattomat pro forma — tiedot tehdysta yrityskaupasta” kuvatun hankinnan vaikutusta
LapWall Oyj:n taloudelliseen asemaan 31.12.2021 ja sen taloudelliseen tulokseen 31.12.2021 paattyneelta
tilikaudelta, ikdan kuin hankinta olisi toteutunut pro forma -taseen osalta 31.12.2021 ja pro forma—
tuloslaskelman osalta ja 1.1.2021. Osana tata prosessia LapWall Oyj:n hallitus on ottanut LapWall Oyj:n
taloudellista asemaa ja tulosta koskevat tiedot yhtion tilinpaatoksesta 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta,
josta on julkistettu tilintarkastuskertomus.

Hallituksen vastuu pro forma -taloudellisista tiedoista

LapWall Oyj:n hallitus vastaa pro forma -taloudellisten tietojen kokoamisesta esitteen kohdassa
"Tilintarkastamattomat pro forma —tiedot tehdysta yrityskaupasta” kuvatun mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtiéstd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalistda laadunvalvontastandardia ISQC 1 ja nain ollen yllapitaa kattavaa
laadunvalvontajarjestelmaa, johon sisaltyy dokumentoituja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja eettisten
vaatimusten, ammatillisten standardien sekd& sovellettavien s&addksiin ja maarayksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista koskien.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Meidan velvollisuutenamme on antaa lausunto siitd, onko LapWall Oyj:n hallitus koonnut taloudellisen pro
forma -informaation kaikilta olennaisilta osiltaan esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja noudattavatko mainitut
periaatteet liikkeeseenlaskijan tilinpaatdksen laatimisperiaatteita.

Toimeksianto on suoritettu IAASB:n (International Auditing and Assurance Standards Board) antaman
kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3420 Varmennustoimeksiannot esitteeseen sisélty-
vén taloudellisen pro forma -informaation kokoamisesta raportoimiseksi mukaisesti. Tama standardi
edellyttaa, etta tilintarkastaja suunnittelee ja suorittaa toimenpiteitd hankkiakseen kohtuullisen varmuuden
siitd, onko hallitus koonnut taloudellisen pro forma -informaation kaikilta olennaisilta osiltaan esitteen
kohdassa "Tilintarkastamattomat pro forma —tiedot tehdysta yrityskaupasta liitteessa” kuvatun mukaisesti.

Emme ole velvollisia paivittdmaan mitdan taloudellista pro forma -informaatiota koottaessa kaytetysta
mennyttd aikaa koskevasta taloudellisesta informaatiosta antamiamme raportteja tai lausuntoja tai antamaan
siitd uusia raportteja tai lausuntoja tata toimeksiantoa varten, emmeka ole tdssa toimeksiannossa suorittaneet
taloudellisen pro forma -informaation koottaessa kaytetyn taloudellisen tiedon tilintarkastusta tai
yleisluonteista tarkastusta.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms Y-tunnus 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. Kotipaikka Helsinki



LapWall Oyj
Riippumattoman tilintarkastajan raportti taloudellisen pro forma -informaation
kokomaisesta

23. maalikuuta 2022

Esitteeseen sisaltyvien taloudellisen pro forma -informaation tarkoituksena on yksinomaan havainnollistaa
merkittavan tapahtuman tai liiketoimen vaikutusta yhtion oikaisemattomaan taloudelliseen informaatioon,
ikdan kuin tapahtuma tai liiketoimi olisi toteutunut havainnollistamistarkoitusta varten valittuna aikaisempana
ajankohtana. Nain ollen emme anna minkdanlaista varmuutta siita, ettd tapahtuman tai liiketoimen
tosiasiallinen tulema olisi sama kuin on esitetty.

Kohtuullisen varmuuden antavaan toimeksiantoon siitd raportoimiseksi, onko taloudellinen pro forma -
informaatio kaikilta olennaisilta osiltaan koottu esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja noudattavatko mainitut
periaatteet liikkeeseenlaskijan tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, kuuluu, ettd tilintarkastaja suorittaa
toimenpiteitd arvioidakseen, antavatko hallituksentaloudellisen pro forma -informaation kokoamisessa
kayttamat sovellettavat periaatteet kohtuullisen perustan liikketoimesta tai tapahtumasta valittémasti johtuvien
merkittavien vaikutusten esittdmiselle, ja hankkiakseen tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia siita,

— onko kyseisia periaatteita sovellettu pro forma -oikaisuissa asianmukaisesti; ja

— ovatko tuloksena syntyvat taloudellinen pro forma -informaatio sellainen, ettd nama oikaisut on tehty
oikaisemattomaan taloudelliseen informaatioon asianmukaisella tavalla.

Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, jossa otetaan huomioon tilintarkastajan kasitys
yhtion luonteesta, siitéd tapahtumasta tai liiketoimesta, jota koskien taloudellinen pro forma -informaatio on
koottu, sekd muista relevanteista toimeksiannon olosuhteista.

Toimeksiantoon kuuluu myds taloudellisen pro forma -informaation yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa evidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta

— taloudellinen pro forma -informaatio on asianmukaisesti koottu 23.3.2022 paivatyn esitteen kohdassa
"Tilintarkastamattomat pro forma —tiedot tehdysta yrityskaupasta” esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja

— mainitut periaatteet noudattavat LapWall Oyj:n soveltamia tilinpaatdksen laatimisperiaatteita.
Raportin luovuttamista ja kdyttéa koskeva rajoitus
Tama raportti on annettu ainoastaan liitettavaksi tahan yhtidesitteeseen.

Helsingissa 23. maaliskuuta 2022

KPMG OY AB
,A.—-‘.:_\
Antti Kaariainen
KHT
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