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Kokouksessa olivat edustettuina kokouksessa vahvistetusta ddniluettelosta ilmenevat
osakkeenomistajat. (Liite 1)

1. KOKOUKSEN AVAAMINEN

Kokouksen avasi hallituksen puheenjohtaja Heikki Ojala.

2. KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtiokokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Petri Kokko, joka kutsui
sihteeriksi Sanna Rdsdsen.

Todettiin, ettd kokous toteutetaan hybridikokouksena ja etdosallistujilla on
mahdollisuus esittaa kysymyksia ja pyytda puheenvuoroa kokousalustan kautta. Lisaksi
todettiin, ettd mahdollisissa ddnestystilanteissa eténd mukana olevat kayttavat
kokousalustan ddnestystoimintoa ja paikalla olevat ddnestavat lippuadnestyksella.

Todettiin, etts tilinpaatdsasiakirjat ja kokouksessa kasiteltavat ehdotukset seka muut
osakeyhtidlain edellyttamit asiakirjat ja tiedot ovat olleet osakkeenomistajien
nahtdvind yhtién internetsivuilla osakeyhtidlain edellyttdaman ajan ennen
yhtiokokousta. Osakkeenomistajille on lisdksi ldhetetty pyydettdessd jaliennokset
mainituista asiakirjoista, ja asiakirjat olivat saatavilla my&s kokoussalissa.

3. POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKUN VALVOJIEN VALITSEMINEN

Poytakirjan tarkastajiksi ja @antenlaskun valvojiksi valittiin Kauko Karhumaa sekd Ahti
Vaisdnen.

4. KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Sahkoisesti allekirjoitettu

Yhtidjarjestyksen 7 §:n mukaan, kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava yhtion
internetsivuilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistddn kolme (3) viikkoa
ennen kokousta, kuitenkin vahintddn yhdeksan (9) pdivda ennen yhtiékokouksen
tasmaytyspaivaa. Osakkeenomistajan on, saadakseen osallistua yhtiGkokoukseen,
ilmoittauduttava vyhtidlle viimeistddan kokouskutsussa mainittuna hallituksen
maaraamana paivani ja ajankohtana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa
ennen kokousta.

Kutsu yhtiskokoukseen on julkaistu yhtidtiedotteella 20.2.2025 klo 9.00 LapWall Oyj:n
yhtidjarjestyksen mukaisesti. Kutsu on siitd ldhtien ollut saatavilla yhtion
internetsivuilla, Sijoittajat-osiossa. Tasmaytyspdiva oli 6.3.2025. llmoittautuminen
paattyi 11.3.2025 klo 16.00.
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Todettiin, ettd kutsu yhtiokokoukseen on toimitettu osakkeenomistajille LapWall
Oyj:n yhtidjarjestyksen 7 § mukaisesti, joten kokous on laillinen ja padtdsvaltainen.
Hyvaksyttiin kokouskutsun mukainen esityslista kokouksen ty6jarjestykseksi.

Kokouskutsu otettiin poytékirjan liitteeksi. (Liite 2)

5. LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

Todettiin, ettd 37 osakkeenomistajaa, jotka edustavat 7 452 653 osaketta ja danta eli
51,31 % yhtion osake- ja danikannasta, oli kokouksessa ldsna. Liitteend kokouksen alun
osallistumistilanne (Liite 3). Vahvistettiin daniluettelo (Liite 1).

6. TILIKAUDEN 1.1.-31.12.2024 TILINPAATOKSEN, TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINTARKASTUSKERTOMUKSEN ESITTAMINEN

Toimitusjohtaja Jarmo Pekkarinen piti liiketoimintaa koskevan katsauksen.

Todettiin, ettd yhtidtiedotteena julkaistut yhtion tilinpaatds, toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus tilikaudelta 1.1-31.12.2024 olivat nahtavilla yhtiokokouksessa
ja yhtion internetsivuilla 20.2.2025 lahtien.

Yhtion  padvastuullinen tilintarkastaja ~ KHT  Antti  Kadridinen esitteli
tilintarkastuskertomuksen, sen sisallon ja siihen vaikuttavat seikat.

Todettiin, ettd tilinpadtds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus oli esitetty
yhtiokokoukselle.

Tilinpaatdsasiakirjat otettiin yhtidkokouspoytakirjan liitteeksi. (Liite 4)

7. TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN

Paatettiin yksimielisesti vahvistaa tilinpaatos tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

8. TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONMAKSUSTA PAATTAMINEN

Sahkoisesti allekirjoitettu

Varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti yksimielisesti, etta
tilikauden voitto siirretaan edellisten tilikausien voitto-/tappiotilille ja tilikaudelta
maksetaan osinkoa 0,18 euroa osakkeelta. Osinko tullaan maksamaan kahdessa
erassa.

Osingon ensimmdisen erdn tasmaytyspdiva on 20.3.2025 ja ensimmadinen osinkoera
0,09 euroa osaketta kohti maksetaan 27.3.2025 osakkeenomistajille, jotka osingon
ensimmadisen erdn tasmaytyspdivana 20.3.2025 ovat merkittyind Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon. Syksylld maksettavan toisen osinkoeran
tasmaytyspaivi on 15.9.2025 ja toinen osinkoera 0,09 euroa osaketta kohti maksetaan
osakkeenomistajille, jotka osingon toisen erdn tdsmadytyspdivana 15.9.2025 ovat
merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Osingon summa
tilinpaatdshetken osakemaaralld (14 525 518 kappaletta) on 2 614 593,00 euroa.

Yhtién jakokelpoiset varat tilikauden lopussa olivat 18 195 281,99 euroa, josta
tilikauden 2024 voitto oli 3 464 399,99 euroa.
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9. VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA TOIMITUSJOHTAJALLE
TILIKAUDELTA 1.1.-31.12.2024

Paatettiin  yksimielisesti myodntdd vastuuvapaus hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle tilikauden 1.1.—31.12.2024 osalta.

10. OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN TYOJARJESTYKSEN MUUTOKSIEN
VAHVISTAMINEN

Todettiin, ettd yhtiébn vuoden 2023 varsinainen yhtidkokous paatti suurimpien
osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti perustaa yhtidlle osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ja vahvisti sille tyojarjestyksen. Todettiin, ettd yhtidn
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojdrjestykseen esitetdan muutosta ja etta
uusi tydjarjestysehdotus on ollut ndhtavilld yhtion internetsivulla 20.2.2025 alkaen.

Paitettiin yksimielisesti vahvistaa ehdotettu tydjarjestys yhtién osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan uudeksi tydjarjestykseksi. (Liite 5)

11. HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Pastettiin  yksimielisesti, ettd yhtiokokouksessa valittaville hallituksen jasenille
maksetaan palkkiota seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle 38 000 € /toimivuosi ja
hallituksen jasenille 21 000 €/ toimivuosi sisdltden valiokuntatydskentelyn. Erillisid
kokouspalkkioita ei makseta, ja matkakorvaukset maksetaan kulujen mukaan.

12. HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen 5 §:n mukaan hallitukseen kuuluu védhintdan kolme ja
enintdan kahdeksan jasenta.

Paatettiin yksimielisesti valita hallitukseen viisi (5) jasenta.

13. HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Sahkoisesti allekirjoitettu

Paatettiin  yksimielisesti, ettd hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen nykyiset
hallituksen jasenet Jussi Karjula, Timo Pekkarinen, Eero Poukkula, Elina Rahkonen sekd
Heikki Ojala.

Yhtiokokous paatti yksimielisesti, ettd hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Heikki
Ojala ja varapuheenjohtajaksi Jussi Karjula.

Valituista hallituksen jasenista Heikki Ojala, Eero Poukkula ja Elina Rahkonen ovat
riippumattomia yhtidsta ja sen merkittdvista osakkeenomistajista. Timo Pekkarinen ei
ole riippumaton yhtidstd eikd sen merkittavistd osakkeenomistajista. Jussi Karjula ei
ole riippumaton yhtiostd ja on riippumaton sen merkittavistd osakkeenomistajista.

Todettiin, ettd kaikki valitut henkilot ovat antaneet suostumuksensa tehtavaan.
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14. TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Paatettiin yksimielisesti hallituksen esityksen mukaisesti, ettd tilintarkastajan palkkio
maksetaan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

15. TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Paatettiin yksimielisesti hallituksen esityksen mukaisesti, ettd yhtion tilintarkastajaksi
valitaan tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy ja padvastuulliseksi tilintarkastajaksi
KHT Satu Nieminen.

16. HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNISTA SEKA OPTIO-OIKEUKSIEN JA
MUIDEN OSAKKEISIIN OIKEUTTAVIEN ERITYISTEN OIKEUKSIEN ANTAMISESTA

Paatettiin yksimielisesti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallitus
paattimain enintaan 1 400 000 osakkeen (noin 10 % osakkeiden kokonaismaarastd)
antamisesta osakeannilla tai antamalla osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:n mukaisia
osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia (mukaan lukien optio-oikeudet) yhdessa tai
useammassa erassa.

Valtuutusta voidaan kdyttda mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jdrjestelyiden
rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten kannustinjdrjestelmien
toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus sisaltda hallitukselle oikeuden paattaa kaikista osakeannin seka mainittujen
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien osakkeiden tai erityisten
oikeuksien saajat ja maksettavan vastikkeen maara. Valtuutus sisédltad myos oikeuden
antaa osakkeita osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen eli suunnatusti.

Hallituksen valtuutus kattaa sekd uusien osakkeiden antamisen ettd yhtion hallussa
mahdollisesti olevien omien osakkeiden luovutuksen.

Valtuutus on voimassa vuonna 2026 jarjestettdvan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka kuitenkin enintaan 30.6.2026 saakka. Tdméa valtuutus kumoaa
aikaisemmat yhtidkokouksissa paatetyt osakeanti- ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta annetut valtuutukset.

17. KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Liitteet

Puheenjohtaja totesi, ettd kokouskutsussa mainitut asiat ovat tulleet kasitellyiksi, ja
paatti yhtickokouksen kello 11.45.

Liite 1: Aaniluettelo

Liite 2: Kokouskutsu

Liite 3: Osallistumistilanne kokouksen alussa

Liite 4: Tilinpaatosasiakirjat

Liite 5: Yhtidn osakkeenomistajien nimitystoimikunnan uusi tydjarjestys

Sahkoisesti allekirjoitettu

https://app.docue.com/verify#KG7MQL26J5Z492VDYJP9 4 /48



Allekirjoitukset

Petri Kokko Sanna Rasdnen
puheenjohtaja sihteeri

/////y %ZM(&

Kauko KarKumaa Ahti Vdisanen
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Sahkdisesti allekirjoitettu
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LapWall Oy|
Yhtiokokous 18.3.2025 kello 10.00
Osallistujatilasto, Sisalld salissa tall3 hetkelld, tilanne 18.3.2025 10.00, Kokouksen avaaminen

Yhtién kalkki osakkeet

Osakkeet Aénet LAPWALL
Kaikki 14 625 518 14 525 518 14 625 518
Oma omistus 0 0 0
Kalkkl -~ Oma omistus 14 525 518 14 525 518 14 525 518
(Kalkkl - Oma omistus) / 10 1452 552 1452 552 1 452 552
Kokouksessa edustetut osakkeet ja #inet
Edustetut 1/2 2/3  Kalkkl osakkest Edustetut %
edustetuista edustetulsta kaikista
Osakkest 7 452 653 3726 327 4968 436 14 525 518 51,3073 %
Asinet 7452 653 3726 327 4968 436 14 525 518 51,3073 %
Osallistumistapa
Osakkeenomistajat Osakkeet Adnet
Kokouspalkalla 24 4722772 4722772
Virtuaalisesti eidyhteydelld 13 2729 881 2729 881
Yhteansi 37 7 452 653 7452 653
LapWall Oy}, Periojantle 3, 92930 PYHANTA , Y-tunnus: 2422066-3 Oskarl - 18.3.2025 10.00

Sahkdisesti allekirjoitettu
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LapWau LapWall Oyj | Yhtiékokouskutsu

Kutsu LapWall Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen

LapWall Oyj Yhtitiedote 20.2.2025 klo 9.00

LapWall Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtidkokoukseen, joka pidetdan 18.3.2025 alkaen
klo 10.00 Pyhé&nnan kunnantalolla osoitteessa Manuntie 2, 92930 Pyhénta.

Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen aloitetaan kokouspaikalla klo 9.00. Kokous pidet&én
osakeyhtiélain 5 luvun 16 §:n 2 momentin mukaisena hybridikokouksena.

Vaihtoehtona kokouspaikalla yhtibkokoukseen osallistumiselle osakkeenomistajat voivat kéyttéé oikeuksiaan
kokouksen aikana taysimaaraisesti myds etdyhteyden valityksella. Ohjeet etdosallistumiseen on esitetty
tdman yhtiokokouskutsun osassa C.

A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

LapWall Oyj:n varsinaisessa yhtitkokouksessa kasitelldén seuraavat asiat ja esitetéén toimitusjohtajan
katsaus:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jiarjestaytyminen

3. Poytikirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lisni olevien toteaminen ja aadniluettelon vahvistaminen

6. Tilikauden 1.1-31.12.2024 tilinpdatoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen esittdminen

Toimitusjohtajan katsaus

Tilinpaatds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat saatavilla yhtién internetsivuilla
https:/sijoittajat.lapwall.fi/fi/

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen
8. Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonjaosta paittiminen

Yhtién hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etté tilikauden voitto siirretéaén edellisten tilikausien
voitto-/tappiotilille ja tilikaudeita maksetaan osinkoa 0,18 euroa osakkeelta. Osinko tullaan
maksamaan kahdessa erassé. Osingon tasmaytyspaiva on 20.3.2025 ja ensimmaéinen
osinkoera 0,09 eur osakkeelta maksetaan 27.3.2025. Syksylla maksettavan osinkoerén 0,09
euroa osakkeelta tismaytyspaiva on 15.9.2025, maksupdiva on 22.9.2025. Esitettdvan
osingon summa tilinpaatoshetken osakemaaralla (14 525 518 kappaletta) on 2 614 593
euroa.

LapWall Oyj:n jakokelpoiset varat tilikauden lopussa olivat 18 195 281,99 euroa, josta
tilikauden 2024 voitto oli 3 464 399,99 euroa

Sahkoisesti allekirjoitettu
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Lapwau LapWall Oyj | Yhtidkokouskutsu

Sahkoisesti allekirjoitettu

9. Vastuuvapaudesta péittiminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta
1.1.-31.12.2024

10. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyodjarjestyksen muutoksien
vahvistaminen

Yhtién vuoden 2023 varsinainen yhtidkokous paatti suurimpien osakkeenomistajien
ehdotuksen mukaisesti perustaa yhtiélie osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja vahvisti
sille tydjarjestyksen. Tydjarjestyksen mukaan nimitystoimikunnan tehtévéné on valmistella
hallituksen jasenten lukumaaraan, valintaan ja palkitsemiseen liittyvat ehdotukset varsinaiselle
yhtidkokoukselle.

Tydjarjestyksen mukaan nimitystoimikunta koostuu kunkin kolmen suurimman yhtién
varsinaista yhtikokousta edeltédvan lokakuun paattyessa Euroclear Finland Oy:n pitdméaén
yhtidn osakasluetteloon rekisterdidyn osakkeenomistajan nimittdmasta jasenesté. Liséksi
yhtidn hallituksen puheenjohtaja osallistuu nimitystoimikunnan tydhon asiantuntijanaja ja toimii
sen puheenjohtajana ilman jasenyyttd, danioikeutta ja vaikutusta p&étdsvaltaisuuteen.

LapWallin kolme suurinta osakkeenomistajaa Euroclearin pitiman osakasluettelon 31.10.2024
tilanteessa olivat Jarmo Pekkarinen, Timo Pekkarinen ja Pohjanmaan Arvo
Sijoitusosuuskunta, joka on ilmoittanut jattavéansa kadyttadmaétta osallistumis- ja
nimeamisoikeuttaan. LapWallin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjérjestyksen
mukaisesti osallistumis- ja nimeamisoikeus siirtyi 31.10.2024 tilanteessa neljanneksi
suurimmalle osakkeenomistajalle, Tuomas Aholalle. Nimitystoimikunnan jésenet edustavat
31.12.2024 42,01 prosenttia yhtion osakkeiden danimaarasta.

LapWall Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjarjestykseen esitetdéan muutosta.
Uusi tydjarjestysehdotus on saatavilla yhtién verkkosivustolla osoitteessa:
https://sijoittajat.lapwall.fiffi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous_2025

11. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Nimitystoimikunta esittaa yhti6kokoukselle, etta yhtiokokouksessa valittaville hallituksen
jasenille maksetaan palkkiota seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle 38 000 € /toimivuosi
seka hallituksen jasenille 21 000 €/ toimivuosi sisaltéden valiokuntatyéskentelyn. Erillisia
kokouspalkkioita ei makseta, ja matkakorvaukset maksetaan kulujen mukaan.

12. Hallituksen jasenten lukumairasta paattaminen

Nimitystoimikunta ehdottaa yhtickokoukselle, etta hallitukseen valittavaksi viisi jasenta.
Yhtidjérjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintadan kolme ja enintdan kahdeksan
jasenta.

13. Hallituksen jasenten valitseminen

Nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd hallitukseen valitaan uudelleen sen nykyiset
jasenet Jussi Karjula, Timo Pekkarinen, Eero Poukkula ja Elina Rahkonen seké Heikki Ojala.

Nimitystoimikunta ehdottaa yhtickokoukselle, etté hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Heikki
Ojala ja varapuheenjohtajaksi Jussi Karjula.

Ehdolia olevista henkilbista Heikki Ojala, Eero Poukkula ja Elina Rahkonen ovat
riippumattomia yhtiosté ja sen merkittévista osakkeenomistajista. Timo Pekkarinen ei ole
riippumaton yhtiosta eika sen merkittavista osakkeenomistajista. Jussi Karjula ei ole
riippumaton yhtidsta ja on riippumaton sen merkittévistd osakkeenomistajista.
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Kaikki hallitukseen ehdotetut henkil6t ovat antaneet suostumuksensa tehtavaan. Kaikkien
ehdotettujen nykyisten jasenten hallitustydskentelyn kannalta olennaiset tiedot on esitelty
yhtién internetsivuilla https://sijoittajat.lapwall.fi/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous_2025

14. Tilintarkastajan palkkiosta paittdminen

Yhtidn hallitus esittaa, etté tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtién hyvaksymén laskun
mukaan.

15. Tilintarkastajan valitseminen

Yhtidn hallitus esittaa yhtickokoukselle, etta yhtion tilintarkastajaksi valitaan
tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy ja paévastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT, Satu
Nieminen.

16. Hallituksen valtuuttaminen paittimain osakeannista seki optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa, etta yhtiékokous valtuuttaa hallituksen paattamaan enintdan 1 400 000
osakkeen (noin 10 % osakkeiden kokonaismaérastd) antamisesta osakeannilla tai antamalla
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia (mukaan
lukien optio-oikeudet) yhdessa tai useammassa eréassa.

Valtuutusta esitetdan kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden
rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutuksen ehdotetaan siséltiavan hallitukselle oikeuden paattaa kaikista osakeannin seka
mainittujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien osakkeiden tai erityisten
oikeuksien saajat ja maksettavan vastikkeen maara. Valtuutus sisdltdd myds oikeuden antaa
osakkeita osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen eli suunnatusti.

Hallituksen valtuutus kattaa seka uusien osakkeiden antamisen etté yhtion hallussa
mahdollisesti olevien omien osakkeiden luovutuksen.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa vuonna 2026 jarjestettdvan varsinaisen
yhtitkokouksen paattymiseen saakka kuitenkin enintdén 30.6.2026 saakka. Tama valtuutus
kumoaa aikaisemmat yhtiokokouksissa paatetyt osakeanti- ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta annetut valtuutukset.

17. Kokouksen paattaminen

B. Yhtiokokousasiakirjat

Edella mainitut yhtibkokouksen asialistalla olevat paatosehdotukset seka tamé kokouskutsu ovat saatavilla
LapWall Oyj:n internetsivuilla osoitteessa https:/sijoittajat.lapwall.fiffi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous_2025.
LapWall Oyj:n tilinpaétds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat saatavilla mainituilla
internetsivuilla. Paatosehdotukset ja muut edelld mainitut asiakirjat ovat myds nahtavilla yhtibkokouksessa.

Yhtitkokouksen poytakirja on nahtavilla edellda mainituilla internetsivuilla viimeistaan 7.4.2025.

Sahkoisesti allekirjoitettu
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C. Ohjeita kokoukseen osallistujille
1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtidkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtidkokouksen tdsméytyspaivéna
6.3.2025 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka
omistamat yhtidén osakkeet on merkitty hénen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on
rekisterdity yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistuksessa yhtidkokouksen tadsmaytyspéaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivét vaikuta
oikeuteen osallistua yhtidkokoukseen eivétka osakkeenomistajan &animaaraan.

limoittautuminen yhtidkokoukseen alkaa 21.2.2025 kello 10.00. Yhtién osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistéén 11.3.2025 kello
16.00, jolloin ilmoittautumisen on oltava perilla.

Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

1) ensisijaisesti yhtién internetsivujen kautta osoitteessa
https://sijoittajat.lapwall.fiffi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous_2025. S&hkéisessé ilmoittautumisessa
vaaditaan osakkeenomistajan tai hanen lakimaéaraisen edustajansa tai asiamiehensé vahva
tunnistautuminen suomalaisilla tai ruotsalaisilla pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

2) sahkdpostitse Innovatics Oy:lle osoitteeseen agm@innovatics. fi. limoittautuvan osakkeenomistajan tulee
siséllyttaa viestiin yhtion verkkosivuilla https://sijoittajat.lapwall.fiffi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous_2025
saatavilla oleva ilmoittautumislomake tai vastaavat tiedot.

3) postitse Innovatics Oy:lle osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiékokous / LapWall Oyj, Ratamestarinkatu 13A,
00520 Helsinki. limoittautuvan osakkeenomistajan tulee sisallyttaa kirjeeseen yhtion verkkosivuilla
https://sijoittajat.lapwall fiffi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous_2025 saatavilla oleva ilmoittautumislomake tai
vastaavat tiedot.

limoittautumisen yhteydessé tulee iimoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi, syntymaaika tai
y-tunnus, yhteystiedot, mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen syntymaaika seka tieto
siita, osallistuuko osakkeenomistaja tai hanen asiamiehensé yhtidkokoukseen kokouspaikalla vai
etayhteyden vélityksella.

Osakkeenomistajien LapWall Oyj:lle luovuttamia henkilotietoja kdytetéén vain yhtidkokouksen ja siihen
liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydesséa. Osakkeenomistajan, hénen edustajansa tai
asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystyé osoittamaan henkildllisyytensa ja/tai
edustusoikeutensa.

Lisatietoja ilmoittautumiseen ja ennakkoaanestamiseen liittyen on saatavissa puhelimitse yhtiokokouksen
iimoittautumisaikana Innovatics Oy:n puhelinnumerosta 010 2818 909 arkisin kello 9.00-12.00 ja 13.00-
16.00

2. Hallintarekisteréidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhti6kokoukseen niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittyné Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon yhtiokokouksen tdsmaytyspaivana 6.3.2025

Osallistuminen edellyttaa lisaksi, etté osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon viimeistaén 13.3.2025 klo 10.00. Hallintarekisteriin

Sahkoisesti allekirjoitettu
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merkittyjen osakkeiden osalta timé katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen. Osakkeenomistuksessa
yhtikokouksen tasmaytyspéivén jalkeen tapahtuneet muutokset eivét vaikuta oikeuteen osallistua
yhtibkokoukseen eivatkd osakkeenomistajan danimaaraan.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdméaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet koskien tilapaisté rekisterditymista

osakasluetteloon, valtakirjojen ja danestysohjeiden antamista ja ilmoittautumista yhtidkokoukseen seké
etaosallistumista.

Yhtidkokoukseen ilmoittautunut hallintarekisterdity osakkeenomistaja voi my6s halutessaan osallistua
kokoukseen ajantasaisesti tietolikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen avulla. Ajantasainen osallistuminen
kokoukseen edellyttaa tilapaisen yhtién osakasluetteloon rekisterditymisen liséksi osakkeenomistajan
sahkopostiosoitteen ja puhelinnumeron seka tarvittaessa valtakirjan ja muiden edustamisoikeuden
todistamiseksi tarvittavien asiakirjojen toimittamista osoitteeseen toimittamista postitse osoitteeseen
Innovatics Oy, Yhtidkokous/LapWall Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai séhkopostitse
osoitteeseen agm@innovatics.fi ennen hallintarekisteréityjen osakkeenomistajien iimoittautumisajan
paattymista, jotta osakkeenomistajalle voidaan léhettaa osallistumislinkki ja salasana kokoukseen
osallistumiseksi.

Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa
osallistua varsinaiseen yhtidkokoukseen, merkittévéksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistaéan edella
mainittuun ajankohtaan mennessa.

3. Asiamiehen kdyttiminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtidkokoukseen ja kayttaa sielld oikeuksiaan asiamiehen vélityksella.
Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettéva paivétty valtakirja, tai hanen on muuten luotettavalla tavalla
osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yhtiokokouksessa.

Mikazli osakkeenomistaja osallistuu yhtiékokoukseen usean asiamiehen valityksell&, jotka edustavat
osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava
osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan yhtickokoukseen iimoittautumisen yhteydessé sahkdisessa
iimoittautumiskanavassa tai postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtikokous / LapWall Oyj,
Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai sdhkdpostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi.

Valtakirjojen toimittamisen liséksi osakkeenomistajan tai timén asiamiehen tulee huolehtia
iimoittautumisesta yhtibkokoukseen edella tassa kutsussa kuvatulla tavalla.

Yhteisomistajat voivat perinteisen valtakirjan vaihtoehtona kéyttaa séhkdistd Suomi fi- valtuuttamispalvelua
asiamiehen valtuuttamista varten. Asiamies nimetaan Suomi.fi- palvelussa osoitteessa
www.suomi.fiivaltuudet (valtuutusasia "Yhtikokouksessa edustaminen”).

Yhtiékokouspalvelussa valtuutetun tulee ilmoittautumisen yhteydessa tunnistautua vahvalla sahkaisella
tunnistautumisella, ja sen jalkeen sahkéinen valtuus tarkistetaan automaattisesti. Vahva sahkainen
tunnistaminen tapahtuu pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Lisatietoja séhkoisesta valtuuttamisesta on
saatavilla osoitteessa www.suomi.fi/valtuudet.

4. Etaosallistuminen kokoukseen

Osakkeenomistaja, jolla on oikeus osallistua yhtickokoukseen, voi osallistua kokoukseen ja kayttaa
oikeuksiaan kokouksen aikana taysimaaraisesti myos etéyhteyden valityksella.

Sahkoisesti allekirjoitettu
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Osakkeenomistajan tai asiamiehen ilmoitus osallistumisesta yhtickokoukseen kokouspaikalla on sitova, eika
osakkeenomistajalla tai asiamiehella ole iimoittautumisajan paattymisen jéalkeen oikeutta vaihtaa
osallistumistapaa etéyhteyteen. Etdyhteyden voi vaihtaa paikallaoloon vain pakottavasta syysta.

Etayhteys yhtiékokoukseen toteutetaan Inderes Oyj:n virtuaalisen yhtidkokouspalvelun kautta Videosync-
alustalla, joka siséaltéaa video- ja éniyhteyden yhtidkokoukseen.

Etayhteyden kayttaminen ei vaadi maksullisia ohjelmistoja tai latauksia. Osallistuminen vaatii
internetyhteyden liséksi tietokoneen, dlypuhelimen tai tabletin, jossa on &&nentoistoa varten kaiuttimet tai
kuulokkeet seka mikrofoni suullisten kysymysten tai puheenvuorojen esittamiseen. Kokousjérjestelméaén on
suositeltavaa kirjautua jo hyvisséa ajoin ennen kokouksen alkamisajankohtaa.

Osallistumislinkki ja salasana etaosallistumiseksi lahetetdan sahkopostilla ja/tai tekstiviestina
iimoittautumisen yhteydessé annettuun séhkopostiosoitteeseen ja/tai matkapuhelinnumeroon kaikille
yhtitkokoukseen ilmoittautuneille viimeistaan yhtiokokousta edeltavénéa padivana.

Tarkemmat tiedot yhtiokokouspalvelusta, lisdohjeet asiamiehelle timén edustaessa useampaa
osakkeenomistajaa, palveluntarjoajan yhteystiedot ja ohjeet mahdollisten héiriétilanteiden varalle 16ytyvét
osoitteesta https://vagm.filsupport seka linkki tietokoneen, dlypuhelimen tai tabletin ja verkkoyhteyden
yhteensopivuuden testaamiseen 18ytyy osoitteesta https://demo.videosync.fi/fagm-compatibility ?language=fi.
On suositeltavaa, ettd tarkempiin osallistumisohjeisiin tutustutaan ennen yhtidkokouksen alkamista.

5. Muut ohjeet/tiedot

Kokouskielena on suomi. Yhtibkokouksessa lasné olevalla osakkeenomistajalla on yhtidkokouksessa
osakeyhtiélain 5 luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista. Puheoikeutta ei
ole mahdollista kéyttaa etukateen kirjallisesti viitaten osakeyhtiélain 5 luvun 25 a §:n.

LapWall Oyj:lld on kokouskutsun paivana 20.2.2025 yhteensa 14 525 518 osaketta,
jotka edustavat yhta monta &anta. Yhtién hallussa ei ole 20.2.2025 yht&én yhtién osaketta.

Osakkeenomistajilla on mahdollisuus yhtidkokouksen jélkeen osallistua tehdaskierrokselle LapWallin
Pyhannan toimipaikassa, sekd mahdollisuus tutustua uuteen tehdasinvestointiin. Kierroksen lopuksi
tarjoillaan lounas. Tehdaskierrokselle ja lounaalle pyydetéan ilmoittautumaan yhti6kokoukseen
ilmoittautumisen yhteydessa.

LapWall Oyj Hallitus

Lisatietoja:

Toimitusjohtaja Jarmo Pekkarinen, puhelin: +358 40 532 5694
jarmo.pekkarinen@lapwall.fi

Talousjohtaja Tuomo Riihonen, puhelin: +358 50 371 4099
tuomo.riihonen@lapwall.fi

Hyviksytty neuvonantaja:

Sisu Partners Oy, puhelin: +358 40 555 4727

LapWall Oyj on suomalainen elementtirakentamisen suunnannéayttéja

Sahkoisesti allekirjoitettu
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Rakentamisen kasvuyhtié LapWall on siirtéanyt merkittdvan osan perinteisesté rakennustydémaalla
tapahtuvasta rakentamisesta tehdasolosuhteissa tapahtuvaan valmistukseen. Téman ansiosta
rakentamisprojektin 1apimenoaika lyhenee, rakentamisen tuottavuus paranee ja syntyy katkeamaton
kuivaketju seka kestévié rakenteita. LapWallin valmistamat katto- ja seindelementit ovat sertifioidusti
hiilinegatiivisia. Yhtién tehtaat sijaitsevat Pyhannalla, Pélkaneelld ja Vetelissé ja yhtio tydllistaa n. 120
henkilda elementtien suunnittelussa ja valmistuksessa seké myynnissa ja hallinnossa. LapWallin likevaihto
vuodelta 2024 oli 43,3 miljoonaa euroa ja liikevoitto iiman liikkearvon poistoja (EBITA) oli 5,1 miljoonaa euroa.

Sahkoisesti allekirjoitettu
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Yhtiokokous 18.3.2025 kello 10.00
Osallistujatilasto, Sisall salissa téll4 hetkelld, tilanne 18.3.2025 10.00, Kokouksen avaaminen

Osakkeet
Virtuaallsesti Hallintarek.

Osakkeonomistaja 4493718 2285773 0 6779 491
henkilékohtalsest|
Aslamiehet, asemavaltuutus 0 0 0 0
Aslamlehet valtakirjalla 229 054 444 108 0 673 162
Yhteens# 4722772 2729 881 0 7452 653
Adnet

Kokouspalkka Virtuaalisesti Hallintarek. Yhteens3
Osakkeenomlstaja 4493718 2285773 0 6779491
henkildkohtaisesti
Aslamiehet, asemavaltuutus 0 0 0
Aslamiehet valtakirjalla 229 054 444 108 673 162
Yhteensd 4722772 2729 881 7 452 653
Osakkeenomistajat

Kokouspaikka Virtuaallsesti Hallintarek. Yhteens3
Osakkeenomlstaja 19 11 0 30
henklidkohtalsest!
Aslamlehet, asemavaltuutus 0 0
Aslamiehet valtakitjalla 7
Yhtesnsa 24 13 37
Henkllot

Kokouspalkka  Virtuaallsest| Hallintarek. Yhteenst
Osakkeenomistaja 19 11 0 30
henkilokohtalsestl
Aslamlehet, asemavaltuutus 0
Aslamlehet valtaklrjalla 0
Avustajat 0
Henkildt yhteensé 27 13 0 40

Valtakirjoja 7 kpl

LapWall Oy), Periojantle 3, 92930 PYHANTA | Y-lunnus: 2422956-3
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TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 1.1.2024 - 31.12.2024
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Perlojantle 3

92930 PYHANTA
Kotipaikka: Pyhéntd
Y-tunnus: 2422956-3

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS TILIKAUDELTA 1.1.2024 - 31.12.2024
Sivu No

Toimintakertomus 39

Tilinpdédtds

Tuloslaskelma 11

Tase 12-13

Rahoituslaskelma 14

Liitetiedot 15-22

Allekirjoitukset 23

Tilinpadtosmerkintd 23

Tilinp44tds on sailytettéva vihintadn 10 vuotta tilikauden paattymisesté (KPL 2:10).
Tilikauden tositeaineisto on séilytettévi vahintdan 6 vuotta sen vuoden lopusta,
jonka aikana tilikausi on paattynyt.

Sahkoisesti allekirjoitettu
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LapWall valmistaa puurakenteisia elementteja Pyhannan, Pélkdneen ja Vetelin yksikoissaan. LapWallin
liiketoimintamallissa korostuu modernin tehdastuotannon tehokkuus, hyvéd ennakkosuunnittelu,
optimaaliset valmistusolosuhteet ja omien tyévaiheidensa parhaat osaajat. LapWallin vahvuutena on
huippuunsa kehittynyt prosessinhallinta, sekd osaava ja kokenut henkildkunta.

Vuosi 2024 sujui LapWallillta kokonaisuudessaan hyvin, vaikka rakentamisen matalasuhdanne jatkui
edelleen syvani eikd aiemmin ennakoitua asuntorakentamisen kdantymista kasvuun tapahtunut vield
tilikauden toisella vuosipuoliskolla. Yhtién tuotteista kattoelementtien kysynta oli alkuvuodesta vahvalla
tasolla, mutta hiipui hieman vuoden toiselle puoliskolle mentéessa. Seindelementtiliiketoiminnan puolella
volyymi kasvoi toisella vuosipuoliskolla ja timan my6ta tehtaan kdyntiastetta pystyttiin nostamaan. Yhtién
liikevaihto kasvoikin hieman ja kokonaisuudessa kasvu yhdessa toiminnan tehostamisen ja tiukan kiinteiden
kustannusten hallinnan kanssa johti kannattavuuden parantumiseen edellisvuoteen verrattuna.

Vuoden 2024 alussa yhtio teki paatéksen historiansa suurimman investoinnin kéynnistdmisesta. Paatoksen
myota Pyhdnnén yksikkéén rakentuu uusi kokoonpano- ja osavalmistustehdas, joka on valmis
tuotantokayttodn vuoden 2025 toisella puoliskolla. Taydella kapasiteetilla toimiessaan uusi tehdas tulee
suunnilleen kolminkertaistamaan yksikon liikevaihdon ja synnyttdméaan noin 50 uutta tyopaikkaa.

LapWall on johtava puuelementtivalmistaja Suomessa, ja silld on elementtivalmistajista kattavin
tuoteportfolio. LapWallin tuotteita voidaan kayttaa laajasti teollisessa, julkisessa, toimitila- ja
asuinrakentamisessa. Rakennuselementtiratkaisuja hyodyntamalla asiakas nopeuttaa tyémaansa
lapimenoaikaa ja varmistuu mittatarkoista elementeista seka pitdvasta kuivaketjusta, mika parantaa
rakentamisen laatua kokonaisuutena. Yhtion arvion mukaan potentiaalinen puuelementoitava markkina
Suomessa on kooltaan yhteensa noin 400 miljoonaa euroa rakentamisen ja etenkin asuinrakentamisen
normaalitilanteessa (n. 35 000 yksikké vuodessa). Téma perustuu koko toimialan eri tuoteryhmien
vuositason potentiaaliseen kokonaisvolyymiin (tuotantomaarat, m?) seké eri tuoteryhmien arvioituihin
keskihintoihin.

Yhtién hallitus hyvaksyi 5.2.2025 LapWallille uuden strategian vuosille 2025-2030. Strategiaa avataan
tarkemmin toimintakertomuksessa myéhemmin omassa osiossaan.

TALOUDELLINEN KEHITYS 1.1.-31.12.2024

Liikevaihto, kannattavuus ja tulos

LapWall Oyj:n liikevaihto katsauskaudella oli 43 290 (41 873) tuhatta euroa. Liikevaihdon muutos oli 3,4 %
edelliseen tilikauteen verrattuna. Liikevaihto kehittyi erityisen myénteisesti kattoelementtien osalta, niin
Pilkaneen ja Vetelin yksikdiden hallimaisiin rakennuksiin toimitettavien kattoelementtien, kuin Pyhdnnan
yksikon vastuulla olevien kattoelementtijarjestelmatuotteiden osalta. Kattoelementtijarjestelmatuotteissa
liikevaihdon kasvu oli merkittivi edelliseen tilikauteen verrattuna. Sen sijaan seindelementeissa liikevaihto
jai tilikaudella 2024 matalammaksi kuin tilikaudella 2023. Tahan vaikutti niin asuinrakentamisen matalat
volyymit Suomen markkinassa, kuin matalassa rakentamisessa kireand jatkunut hintataso ja kilpailutilanne.

LapWallin liikevoitto ennen liikearvopoistoja (EBITA) oli 5 084 (3 951) tuhatta euroa ja ollen 11,7 (9,4) %
liikevaihdosta. Muutos oli 28,7 % edelliseen vuoteen verrattuna. Yhtion raportoitu liikevoitto oli 4 194 (3
229) tuhatta euroa eli 9,7 (7,7) % liikevaihdosta.
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Yhtion tilikauden voitto oli 3 464 (2 557) tuhatta euroa eli 0,24 euroa (0,18) osakkeelta.

Tase, rahoitus ja rahavirta
LapWall Oyj:n taseen loppusumma 31.12.2024 oli 31 664 (27 104) tuhatta euroa. Yhtién rahavarat
31.12.2024 olivat 3 662 (4 388) tuhatta euroa.

Yhtién omavaraisuusaste laski hieman ja oli 31.12.2024 60,0 (64,2) %. Nettovelkaantumisaste kasvoi ja oli
tilikauden lopussa 14,6 (-18,0) %. Korollisen velan maara kasvoi 6 336 (1 376) tuhanteen euroon Pyhénndn
kasvuinvestoinnista johtuen.

Liiketoiminnan rahavirta tilikaudella oli 4 274 (4 158) tuhatta euroa. Yhtién investointien rahavirta oli -8 072
(-4 998) tuhatta euroa Pyhdnnan kasvuinvestoinnista johtuen. Rahoituksen rahavirta oli 3 072 (-2 621)
tuhatta euroa, mika koostui Pyhdnnén kasvuinvestoinnin lainasta, vuoden 2024 aikana maksetuista
lainaeristd ja osingonjaosta.

Avainluvut

(1 000 euroa, jos toisin ei mainita)

1-12/2024 | 1-12/2023 1-12/2022

Liikevaihto 43 290 41873 52 504
Liikevoitto (EBIT) 4 194 3229 7 799
% liikevaihdosta 9,7 7,7 14,9
Tilikauden tulos 3464 2 557 5464
Tulos / osake, € 0,24 0,18 0,38l
Omavaraisuusaste, % 60,0 64,2 61,1
Nettovelkaantumisaste, % 14,6 -18,0 -34,7
Oman paaoman tuotto, % 19,7 15,7 47,5
Tilauskanta 12 325 17 098 15591
Henkiloston lukumaara 113 115 125
tilikauden lopussa

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yhtién johdon nakemys on, etti rakentamisen pohja on saavutettu ja rakentaminen kokonaisuutena alkaa
piristymaan alkaneen vuoden toisen vuosineljanneksen aikana. Johdon arvio perustuu useiden toimijoiden
ennusteeseen tilanteen kehittymisesta. Kasvua odotetaan tapahtuvan etenkin toimitila-/liikerakentamisen
puolella. Kuluttajien luottamus joulukuun 2024 lopussa oli kohentunut verrattuna vuodentakaiseen, mutta
ollen silti vield matalalla tasolla, miké heijastuu asunnonostoaikeisiin ja asuntorakentamisen kasvun
arvioidaan kaynnistyvin muuta rakentamista myohemmin.

LapWall arvioi puurakentamisen seka sen valmistamien puuelementtien kéytdn kasvavan merkittdvasti
tulevina vuosina. Puurakentamisen kasvua tukevat yhtion johdon arvion mukaan erityisesti tiukentuva
rakentamisen sadntely sekd ympéristétavoitteet. Tammikuussa 2025 voimaan tullut rakentamislaki ohjaa
rakentamaan vahihiilisesti ja huomioimaan rakennuksen koko elinkaaren aikaiset ilmastohaitat seka
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hyodyt, kun perinteisesti huomio on ollut rakennuksen kdytonaikaisessa energiatehokkuudessa. Taman
muutoksen arvioidaan lisdavan kiinnostusta puurakentamista kohtaan. Toisaalta huomio kiinnittyy my6s
mm. rakennusjatteen syntyyn ja sen ehkiisyyn, mihin voidaan tehokkaasti vaikuttaa kayttamalla
resurssiviisaasti valmistettuja, tehdasoloissa tuotettuja elementteja.

HENKILOSTO JA JOHTO

Yhtion toimitusjohtajana toimii Jarmo Pekkarinen. Yhtion johtoryhmaan kuuluivat 31.12.2024 talousjohtaja
Tuomo Riihonen, liiketoimintajohtajat Marko Kellberg ja Kari Viljamaa sekd HR- ja viestintdjohtaja Sanna
Risinen 1.12.2024 alkaen. Henkilostd- ja markkinointipaéllikké Sanna Vappula oli johtoryhman jdsen
30.11.2024 saakka.

Henkildstéon maara tilikauden aikana oli keskiméérin 112. Tilikauden lopun henkiléstomaara oli 113.
Palkat ja palkkiot
Tilikauden aikaiset palkat ja palkkiot olivat 5 661 (6 023) tuhatta euroa.

Hallitus ja tilintarkastus

Yhtién hallituksessa toimivat Heikki Ojala (hallituksen pj.), Jussi Karjula (hallituksen varapj.), Elina Rahkonen,
Timo Pekkarinen ja Eero Poukkula.

Tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab, vastuullisena tilintarkastajanaan Antti Kaaridginen
(KHT).

STRATEGIA

Rakentamisen markkinassa on tarve nykyisté tuottavampaan, kustannustehokkaampaan ja kestdvampdén
rakentamiseen. Teollisesti valmistetut elementtiratkaisut tarjoavat rakentamiseen
elinkaarikustannuksiltaan ja lapimenoajoiltaan kilpailukykyisen, kestdvan ratkaisun. LapWallin strategian
keskeiseni tavoitteena on vahvistaa yhtion asemaa elementtirakentamisen edelldkavijana ja alan
arvostetuimpana toimijana.

LapWallin strategiakauden 2025-2030 painopistealueet ovat myynnin kehittdmisessé, tuoteportfolion ja
standardien kehittidmisessa, suunnittelun, tuotannon ja hallinnon tehostamisessa automaatiota ja tekodlya
hyodyntamalla, mika tulee nakymaan suhteellisen kannattavuuden paranemisena. Yhtio panostaa vahvasti
hankintatoimen seka materiaalien kdytén ja tehokuuden kehittamiseen. Tarked menestystekija on myos
LapWallin hyvinvoiva ja motivoitunut henkildst6, jonka osaamisen kehittdminen niin ikdan on
strategiakauden painopistealueena. Yhtié panostaa myos viestinnan kokonaisuuden kehittamiseen.

Missio
Kestavaa elementtirakentamista asiakkaidemme ja ympariston hyvaksi

VISIO 2030
Olemme elementtirakentamisen edellikévija, alan arvostetuin toimija ja halutuin ty6paikka
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STRATEGIAKAUDEN TALOUDELLISET TAVOITTEET

LapWall tavoittelee uudella strategiakaudella merkittavaa orgaanista kasvua. Yhtion tavoitteena on
saavuttaa noin 100 miljoonan euron liikevaihto vuoden 2030 loppuun mennessa. Liikevaihtotavoite on
tarkoitus saavuttaa pasosin orgaanisella kasvulla. LapWallin tavoitteena on yllépitad vahvaa
kannattavuutta. Uuden strategiakaudelle tavoitteena on kasvattaa liikevoittomarginaali ilman liikearvon
poistoja (EBITA) 15-20 prosenttiin. Yhtion paivitettyna tavoitteena on jakaa osinkona 50-75 % (aiemmin
30-50 %) tilikauden tuloksesta, huomioiden yhtion rahoitusasema.

Yhtié on luonut pohjan kasvutavoitteen toteuttamiselle investoimalla vahvasti tuotantonsa volyymin
kasvattamiseen. LapWall rakentaa Pyhannin yksikké6n uuden tehtaan, joka mahdollistaa yksikén
liikevaihdon kolminkertaistamisen. Tuotanto uudessa tehtaassa kdynnistyy vuoden 2025 lopulla ja siirtyy
vaiheittain tayteen kapasiteettiin.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Riskienhallinnan toimintamalleja yllapidetdén ja kehitetddn tehtyjen riskiarviointien perusteella.
Loppuvuonna 2024 LapWall on kdynnistanyt tyon nykyistd systemaattisemman riskienhallinnan
viitekehyksen rakentamiseksi, tavoitteenaan tunnistaa myds ymparistoon ja kestavyyteen liittyvat riskit.
Yhti6n riskienhallinnan toimenpiteet hyvaksyy yhtion hallitus.

LapWallin keskeiset riskit jakautuvat strategisiin, operatiivisiin seké taloudellisiin. Operatiiviset ja strategiset
riskit liittyvat erityisesti markkinatilanteen ja globaalin talouden epdvarmuuteen, joilla voi olla haitallista
vaikutusta yhtiéon.

Epavarmana jatkunut turvallisuustilanne Euroopassa ja Lahi-iddssa voi vaikuttaa liiketoimintaan suoraan ja
epasuorasti esimerkiksi mahdollisten tiettyjen raaka-aineiden saatavuusongelmien ja raaka-aineiden
hintojen nousun kautta. Horjunut turvallisuustilanne voi vaikuttaa my&s rahoittajien ja kuluttajien
luottamukseen, mika voi hidastaa asuntorakentamisen toipumista. Polttoaineiden ja energian hinnannousu
voivat vaikuttaa LapWallin liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen. Sahkoenergian hinnan heilahteluja
vastaan yhti6 on suojautunut pitkaaikaisilla séhkon hankintasopimuksilla.

Yhtién mahdollinen epadonnistuminen strategiansa toteuttamisessa voi heikentda sen kasvua ja
kannattavuutta. Riskit liittyvat lahinna kasvustrategian mukaisiin mahdollisiin yritysostoihin ja
yritysostokohteiden integrointiin sekd Pyhanndn mittavan investointiprojektin ldpiviennin onnistumiseen.
Lisaksi yhtio tunnistaa myés henkiléstoon ja rekrytointeihin liittyvat riskit. Yhtion tuotantolaitosten
toimintaan sisiltyy myds tyo- ja paloturvallisuuteen liittyvia riskeja, joita minimoidaan tydsuojelutoiminnan
seka turvallisuuskulttuurin kehittamisen kautta.

Rahoitusriskit liittyvat erityisesti muutoksiin makrotaloudellisessa ympéristossa. Rahoitusmarkkinoiden
yleinen tilanne on epévakaampi ja korkojen nousu on vaikuttanut negatiivisesti rahoituksen saatavuuteen,
hintaan ja muihin ehtoihin. Télld on ollut edelleen laajasti vaikutusta LapWallin asiakkaille, toisin sanoen
rakennusyhtiéille ja rakennuttajille vuonna 2024.

Yhtié on suojannut toimintansa jatkuvuutta muu kattavilla omaisuuden ja toiminnan vastuuvakuutuksilla.
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TUTKIMUS- JA TUOTEKEHITYSTOIMINTA

Tuotekehityksessa keskitytaan nykyisten tuotteiden ja uuden tarjoaman kehittémiseen ja
kustannustehokkuuden parantamiseen.

OSAKEPALKKIOJARJIESTELMA

Yhtidn hallitus paatti 21.4.2023 uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelmén perustamisesta. Jarjestelman
tavoitteena on yhdenmukaistaa yhtion, osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon
kasvattamiseksi pitkalla aikavalill4, sitouttaa avainhenkilt yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién
osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen seké osakkeen arvonnousuun perustuva palkkiojérjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmassé on yksi kolmen vuoden mittainen ansaintajakso, joka kattaa kalenterivuodet
2023-2025. Ansaintajaksoa seuraa yhden vuoden sitouttamisjakso. Jarjestelman ansaintakriteerind on
yhtién omistaja-arvon kehitys vuosien 2023-2025 aikana. Jarjestelmén perusteella maksettavat palkkiot
vastaavat yhteensa enintian 218 000 yhtién osaketta, miké on noin 1,5 % yhtién tdménhetkisestd
osakkeiden kokonaismaarasta.

Osakepalkkiojirjestelman palkkiot maksetaan osittain LapWall Oyj:n osakkeina ja osittain rahana.
Palkkioiden rahaosuudet on tarkoitettu kattamaan osallistujille maksetuista palkkioista aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja. Padsaantoisesti jarjestelmin osallistuja ei ole oikeutettu palkkioon, jos hanen tyo-
tai johtajasopimuksensa paittyy ansaintajakson tai sitouttamisjakson aikana.

Jarjestelmien perusteella maksettavien palkkioiden maaraa leikataan, jos hallituksen asettamat
enimmaismaarat ansaintajaksolta 2023-2025 maksettaville palkkioille saavutetaan.

Yhtion johtoryhman jasenen on omistettava vahintadan 50 prosenttia jérjestelmén perusteella hanelle
maksetuista netto-osakkeista, kunnes hanen osakeomistuksensa arvo yhtiossa vastaa yhteensa puolta
hinen vuosipalkkansa arvosta. Vastaavasti toimitusjohtajan on omistettava véhintdan 50 prosenttia
jarjestelman perusteella hinelle maksetuista netto-osakkeista, kunnes hdnen osakeomistuksensa arvo
yhti6sséa vastaa yhteensa hanen vuosipalkkansa arvoa.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN KESKEISET PAATOKSET
Yhtidkokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023 ja osinkoa péatettiin jakaa 0,13 euroa
osakkeelta, maksuajankohtana 21.3.2024

Yhtitkokouksessa hallitukseen valittiin Heikki Ojala, Elina Rahkonen, Eero Poukkula, Timo Pekkarinen ja
Jussi Karjula. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin Heikki Ojala ja varapuheenjohtajaksi Jussi Karjula.

Yhtiékokous paétti, ettéd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 36 000 euroa ja jésenille 20 000 euroa
toimikaudelta. Paatettiin maksaa tilintarkastajan palkkio yhtién hyvaksyman laskun perusteella. Paatettiin,
etti tilintarkastajana jatkaa tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Antti
Kaaridinen.

Varsinainen yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallitus paattamaan enintaan
1 400 000 osakkeen (noin 10 % osakkeiden kokonaismaarasta) antamisesta osakeannilla tai antamalla
osakeyhtilain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia (mukaan lukien optio-
oikeudet) yhdessad tai useammassa eréssa.
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Valtuutusta voidaan kayttaa mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jérjestelyiden rahoittamiseen ja
toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus sisdltaa hallitukselle oikeuden paattds kaikista osakeannin seka mainittujen erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista, mukaan lukien osakkeiden tai erityisten oikeuksien saajat ja maksettavan vastikkeen
madrs. Valtuutus sisaltda myos oikeuden antaa osakkeita osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen eli
suunnatusti. Hallituksen valtuutus kattaa seké uusien osakkeiden antamisen ettd yhtion hallussa
mahdollisesti olevien omien osakkeiden luovutuksen.

Valtuutus on voimassa vuonna 2025 jarjestettidvan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka
kuitenkin enintéan 30.6.2025 saakka.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
LapWall Oyj:n kokonaan maksettu ja Kaupparekisteriin merkitty osakepadoma 31.12.2024 oli 100 tuhatta
euroa. Osakkeiden lukumaara oli 14 525 518 kappaletta.

Osakkeiden lukumaira niin tilikauden alussa 1.1.2024, kuin tilikauden lopussa 31.12.2024 oli 14 525 518
kappaletta. Edelliselli tilikaudella KW-Component Oy:lle suunnattiin osakeanti 29.6.2023 ja rekisterditiin
uusia osakkeita 299 796 kappaletta osana LapWallin toteuttamaa KW-Component liiketoimintakauppaa.

Yhti6lla on yksi osakelaji, kaikilla osakkeilla on samanlainen danioikeus ja oikeus osinkoon ja yhtién varoihin.
Tilikauden paattyessa yhtiélla oli 4 146 (3 555) osakkeenomistajaa.

Yhtion osakepadoma oli tilikauden lopussa 100 tuhatta euroa. Tilikauden paattyessd yhti6 ei omistanut
omia osakkeita.

Kaupankéynti LapWallin osakkeilla

LapWall Oyj:n osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsinki First North Growth Market -markkinapaikalla 1.1.-
31.12.2024 yhteensa 8,42 miljoonalla eurolla, mika vastasi 2,57 miljoonaa osaketta ja 17,72 % osakkeiden
kokonaismaarasta. Ylin kaupantekokurssi oli 4,39 euroa ja alin 2,80 euroa. Tilikauden lopun péaatdskurssi oli
3,98 euroa ja tilikauden keskikurssi 3,27 euroa. LapWall Oyj:n markkina-arvo 31.12.2024 oli 57,8 miljoonaa
euroa.

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Yhtion hallitus esittaa yhtiokokoukselle 18.3.2025, ettd tilikauden voitto siirretdan edellisten tilikausien
voitto-/tappiotilille ja tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,18 euroa osakkeelta. Esitettdvan osingon summa
tilinpaatoshetken osakemaarilld (14 525 518 kappaletta) on 2 614 593 euroa ollen noin 75 prosenttia
tilikauden tuloksesta. Osinkoehdotus on linjassa yhtion 5.2.2025 julkistaman uudistetun
voitonjakopolitiikan tavoitetason kanssa (50-75 prosenttia tilikauden tuloksesta). Hallitus esittda myos
osingon jakamista kahdessa yhti suuressa erdssd; ensimmainen era varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen ja
toinen er3 hallituksen erillisen paatéksen mukaisesti vuoden toisella vuosipuoliskolla.

LapWall Oyj:n jakokelpoiset varat tilikauden lopussa olivat 18 195 281,99 euroa, josta tilikauden 2024 voitto
oli 3 464 399,99 euroa.
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TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET MERKITTAVAT TAPAHTUMAT

5.2.2025 yhtién hallitus hyvaksyi LapWallille p3ivitetyn strategian vuosille 2025-2030. Strategiakauden
keskeinen tavoite on yhtion liikevaihdon kasvattaminen 100 miljoonaan euroon vuoden 2030 loppuun
mennessa.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
Varsinainen yhtidkokous pidetain tiistaina 18.3.2025. Yhtion hallitus julkistaa yhtiokokouskutsun
my&hemmin.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN VUONNA 2025

Yhtio julkaisee taloudelliset katsaukset tilikaudella 2024 seuraavasti:
e 29.4.2025: Liiketoimintakatsaus 1.1.-31.3.2025
e 7.8.2025: Puolivuosikatsaus 1.1.—30.6.2025
e 28.10.2025: Liiketoimintakatsaus 1.1.-30.9.2025.

Yhti6 julkistaa vapaamuotoisen vastuullisuus- ja vuosikatsauksen mydhemmin kevaalla.

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tunnusluku Laskentakaava

Liikevoitto (EBIT) Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja
palvelut — henkiléstékulut — liiketoiminnan muut kulut -
poistot ja arvonalentumiset

Tulos / osake, € Tilikauden tulos / tilikauden lopun osakkeiden lkm
Liikevoitto, % Liikevoitto / liikevaihto x 100 %
Omavaraisuusaste, % Oma padoma / (taseen loppusumma -saadut ennakot) x 100
%
Nettovelkaantumisaste, % Korolliset nettovelat jaettuna omalla pddomalla x 100 %
Oman pddoman tuotto, % Tilikauden tulos/oma padoma keskimaarin tilikaudella x 100
%
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TILINPAATOS
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LapWall Oyj TULOSLASKELMA

Periojantie 3

92930 Pyhdnta
Y-tunnus 2422956-3
1.1.2024 1.1.2023
Rahayksikké EURO -31.12.2024 -31.12.2023
LIIKEVAIHTO 43 290 270,69 41873 264,23
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden varastojen muutos -5 540,54 5540,54
Liiketoiminnan muut tuotot 136 841,98 149 805,18
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -17 487 055,75 -16 670 683,58
Varastojen lisdys / vahennys 372 192,28 -130 264,94
Ulkopuoliset palvelut -8 538 636,30 -7 399 838,83
Materiaalit ja palvelut yhteensa -25 653 499,77 -24 200 787,35
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -5 660 780,95 -6 022 763,20
Henkilésivukulut
Eldkekulut -935 351,73 -1175 317,93
Muut henkilésivukulut -56 219,22 -271 425,06
Henkilostokulut yhteensd -6 652 351,90 -7 469 506,19
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2167 128,93 -2 034 429,22
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -2 167 128,93 -2 034 429,22
Liiketoiminnan muut kulut -4 754 383,19 -5 094 906,94
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 4194 208,34 3228 980,25
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 83 227,38 94 795,72
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -98 705,49 -123 010,06
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -15 478,11 -28 214,34
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 4178 730,23 3200 765,91
Tilinpaatdssiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 152 244,68 -609,97
Tilinpaatossiirrot yhteensa 152 244,68 -609,97
Tuloverot yhteensd -866 574,92 -643 179,71
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 3464 399,99 2556 976,23
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LapWall Oyj TASE 12
Periojantie 3
92930 Pyhinti
Y-tunnus 2422956-3
Rahayksikké EURO 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot 44 626,75 0,00
Aineettomat oikeudet 17 866,32 30 651,16
Liikearvo 4.820679,43 5 710 006,80
Muut aineettomat hyodykkeet 461 300,31 349 616,51
Ennakkomaksut 173 185,30 40 930,00
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 5517 658,11 6 131 204,47
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistetut 457 257,00 457 257,00
Rakennukset ja rakennelmat
Omistetut 5790 030,56 6 044 674,02
Koneet ja kalusto 1542 296,48 2128 314,40
Muut aineelliset hyodykkeet 292 104,18 246 031,27
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 7 293 604,76 4 684,10
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 15 375 292,98 8 880 960,79
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 32 116,00 32 116,00
Sijoitukset yhteensa 32 116,00 32 116,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 20 925 067,09 15 044 281,26
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 3461473,98 3089 281,70
Keskenerdiset tuotteet 0,00 5 540,54
Vaihto-omaisuus yhteensa 3461473,98 3094 822,24
Saamiset
Pitkaaikaiset
Muut saamiset 10 146,82 10 146,82
Pitkdaikaiset yhteensd 10 146,82 10 146,82
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 2 067 549,35 2 832 211,52
Muut saamiset 485 952,37 457 080,87
Siirtosaamiset 1051 995,23 1277041,78
Lyhytaikaiset yhteensa 3 605 496,95 4566 334,17
Rahat ja pankkisaamiset 3661 725,64 4 388 021,76
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 10 738 843,39 12 059 324,99
VASTAAVAA YHTEENSA 31663 910,48 27 103 606,25
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LapWall Oyj TASE 13
Periojantie 3

92930 Pyhinta
Y-tunnus 2422956-3

Rahayksikké EURO 31.12.2024 31.12.2023

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepddoma
Osakepddoma 100 000,00 100 000,00
100 000,00 100 000,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 11978 987,44 11978 987,44
Muut rahastot yhteensa 11978 987,44 11978 987,44
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 2796521,31 2127 862,42
Tilikauden voitto (tappio) 3464 399,99 2556 976,23
OMA PAAOMA YHTEENSA 18 339 908,74 16 763 826,09
TILINPAATOSSHRTOJEN KERTYMA
Poistoero 337513,73 489 758,41
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA 337 513,73 489 758,41
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 5832 147,40 435 473,99
Pitk&aikainen yhteensa 5832 147,40 435 473,99
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 504 031,46 940 729,77
Saadut ennakot 1076 487,08 971 841,63
Ostovelat 3229 474,09 5296 735,35
Muut velat 265 348,70 262 962,25
Siirtovelat 2078 999,28 1942 278,76
Lyhytaikainen yhteensd 7 154 340,61 9414 547,76
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 12 986 488,01 9 850 021,75
VASTATTAVAA YHTEENSA 31663 910,48 27 103 606,25

Sahkoisesti allekirjoitettu
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LapWall Oyj RAHOITUSLASKELMA 14
Rahayksikké EURO 31.12,2024 31.12.2023
Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 4178 730,23 3200 765,91
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 2167 128,93 2034 429,22
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 4 349,63 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut 15 478,11 28 214,34
Rahavirta ennen kiyttépddoman muutosta 6 365 686,90 5263 409,47
Kdyttdpddoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lis.(-)/véh.(+) 922 213,29 503 884,45
Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vdhennys(+) -366 651,74 124 724,40
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/véhennys(-) -1990 782,89 -844 629,80
LiiketoimInnan rahavirta ennen raholtuserid ja veroja 4930 465,56 5047 388,52
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskul. -98 705,49 -123 010,06
Saadut rahoitustuotot liiketoiminnasta 83 227,38 94 795,72
Maksetut vilittomaét verot -640 612,94 -861 350,71
Rahavirta ennen poikkeuksellisia erid 4274 374,51 4 157 823,47
Liiketoiminnan rahavirta (A) 4274 374,51 4 157 823,47
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -9.902 981,18 -5 006 305,87
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 51726,32 0,00
Lainasaamisen takaisinmaksut 0,00 8 477,00
Saatu investointituki 1778 926,47 0,00
Investointien rahavirta (B) -8072 328,39 -4 997 828,87
Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen oman paaoman lisdys 0,00 1 050 000,00
Pitkaaikaisten lainojen nostot 5945 000,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -985 024,90 -967 906,55
Maksetut osingot ja muu voitonjako -1888 317,34 -2 702 887,18
Rahoituksen rahavirta (C) 3071 657,76 -2 620793,73
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys(+)/véhennys(-) -726 296,12 -3 460 799,13
Rahavarat tilikauden alussa 4 388 021,76 7 848 820,89
Rahavarat tilikauden lopussa 3661725,64 4388 021,76
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LapWall Oyj TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2024
Periojantie 3
92930 Pyhénté

1. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Noudatetut arvostus- Ja Jaksotusperlaatteet sekd -meneteimiit

Tilinp&&tés on laadittu noudattaen kirjanpitoasetuksen 2 luvun 2 a §:ssé séddettyja arvostamisen ja jaksottamisen
olettamaperiaatteita ja - menetelmia.

Yhtién pysyviit vastaavat on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa ja vaihto-omaisuus muuttuvaan hankintamenoonsa
noudattaen fifo-periaatetta sekéd KPL 5 luvun 6 § 1 momentin mukaista alimman arvon periaatetta.

Yhtién omistaman pysyviin vastaaviin kuuluvan kuluvan omaisuuden hankintameno poistetaan ennalta laaditun suunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelma on mééritetty kokemusperiisesti. Poistoina kirjataan kuluksi hankintamenon ja jadnnésarvon
erotus arvioituna taloudellisena pitoaikana.

Pitkdn valmistusajan vaatima suorite

Yhtit noudattaa laskutusurakointikohteissa osatuloutusmenetelmas. Niissd kohteissa liikevaihdoksi tuloutettava médré lasketaan

kaavalla valmiusaste% x urakkasumma. Valmiusaste on médritelty hankkeen toteutuneiden menojen suhteessa hankkeen
arvioituihin kokonaismenoihin.

2. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Osatuloutus
31.12.2024 31.12.2023
Valmistusasteen mukaan tuotoksi kirjatun liikevaihdon
osuus koko tilikauden liikevaihdosta 25003 837,37 24 455 664,31
Osatuloutettujen, mutta asiakkaille luovuttamatta olevien
rakennustdiden tuotoiksi tilikaudella ja aikaisempina
tilikausina kirjattu maara 10690972,11 9501 804,31
Keskeneréisisté toistd tuotoiksi kirjaamatta oleva
madra 10 088 681,09 14 312 865,26
Suunnitelman mukalset poistot
Polstoperusteet Arvioitu pitoalka vuotta Polstomenetelmé
Kehittdmismenot 3-5 tasapoisto
ATK-ohjelmat 5 tasapoisto
Liikearvo 10 tasapoisto
Muut pitkévaikutteiset menot 3-5 tasapoisto
Rakennukset 15-20 tasapoisto
Rakennelmat 10-15 tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-5 tasapoisto
Tuotantokalusto 4-10 tasapoisto
Muut aineelliset hybdykkeet 8-10 tasapoisto
Raholtuskulut
31.12.2024 31.12.2023
Korkokulut 51676,49 81 102,21
Muut rahoituskulut 47 029,00 41 907,85
Raholtuskulut yhteensd 98 705,49 123 010,06

Yhti6 on aktivoinut tilikauden 2024 aikana 128 742,83 euroa rahoituskuluja osaksi Pyhd@nnén
tehdasinvestoinnin hankintamenoa. Rahoituskulut liittyvét pankkilainaan, joka on otettu
kokonaisuudessaan investoinnin rahoittamista varten.

Sahkoisesti allekirjoitettu
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LapWall Oyj TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2024

Periojantie 3
92930 Pyhiintd

3. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Pysyvien vastaavien hankintamenot

Kehittimismenot
31.12.2024 31.12.2023
Hankintameno tk:n alussa 90 959,24 90 959,24
Lisdykset 45 383,14 0,00
Hankintameno tk:n lopussa 136 342,38 90 959,24
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 90 959,24 74 283,39
Tilikauden sumupoistot 756,39 16 675,85
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 91 715,63 90 959,24
Hankintameno tk:n lopussa 136 342,38 90 959,24
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 91 715,63 90 959,24
KirJanpltoarvo tllikauden lopussa 44 626,75 0,00
Kertynyt poistoero tk:n lopussa 0,00 0,00
Menojisnnbs tlllkauden lopussa 44 626,75 0,00
Alneettomat olkeudet
31.12.2024 31.12.2023
Hankintameno tk:n alussa 885 031,07 885 031,07
Lisdykset 0,00 0,00
Hankintameno tk:n lopussa 885 031,07 885 031,07
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 854 379,91 801 080,02
Tilikauden sumupoistot 12 784,84 53 299,89
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 867 164,75 854 379,91
Hankintameno tk:n iopussa 885 031,07 885 031,07
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 867 164,75 854 379,91
Kirjanpltoarvo tllikauden lopussa 17 866,32 30 651,16
Kertynyt poistoero tk:n lopussa 0,00 0,00
Meno)asnnds tlllkauden lopussa 17 866,32 30 651,16
Litkearvo
31.12,2024 31.12,2023
Hankintameno tk:n alussa 8 878 004,85 4 827 869,01
Lisdykset 0,00 4 050 135,84
Hankintameno tk:n lopussa 8 878 004,85 8 878 004,85
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 3167 998,05 2445 746,28
Tilikauden sumupoistot 889 327,37 722 251,77
Kertyneet sumu-polstot tk:n lopussa 4057 325,42 3 167 998,05
KirJanpitoarvo tillkauden lopussa 4 820 679,43 5710 006,80
Kertynyt poistoero tk:n lopussa 0,00 0,00
Menojidnnds tiltkauden lopussa 4 820 679,43 5 710 006,80
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LapWall Oyj TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2024
Periojantie 3
92930 Pyhénté

Muut aineettomat hyddykkeet

31.12.2024 31.12.2023
Hankintameno tk:n alussa 1311720,92 1120684,57
Lisdykset 275 553,75 191 036,35
Hankintameno tk:n lopussa 1587 274,67 1311 720,92
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 962 104,41 834 237,79
Tilikauden sumupoistot 163 869,95 127 866,62
Kertyneet sumu-polstot tk:n lopussa 1125 974,36 962 104,41
Hankintameno tk:n lopussa 1587 274,67 1311720,92
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 1125 974,36 962 104,41
KirJanpitoarvo tilikauden lopussa 461 300,31 349 616,51
Kertynyt poistoero tk:n lopussa 0,00 0,00
Menojdsnnbs tllikauden lopussa 461 300,31 349 616,51

Rakennukset ja rakennelmat

31.12.2024 31.12.2023
Hankintameno tk:n alussa 8 292 509,06 7722978,10
Lisdykset 190 745,20 569 530,96
Hankintameno tk:n lopussa 8 483 254,26 8 292 509,06
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 2 247 835,04 1819 748,92
Tilikauden sumupoistot 445 388,66 428 086,12
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 2 693 223,70 2 247 835,04
Kertynyt poistoero tk:n alussa 242 905,96 206 616,51
Tilikauden poistoero -5 316,32 36 289,45
Kertynyt polstoero tk:n lop. 237 589,64 242 905,96
Hankintameno tk:n lopussa 8 483 254,26 8292 509,06
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 2 693 223,70 2 247 835,04
KirJanpitoarvo tllikauden lopussa 5790 030,56 6044 674,02
Kertynyt poistoero tk:n lopussa 237 589,64 242 905,96
Menojésnnds tillkauden lopussa 5 552 440,92 5801 768,06
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LapWall Oyj TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2024
Periojantie 3

92930 Pyhéntd
Koneet ja kalusto

31.12.2024 31.12.2023
Hankintameno tk:n alussa 7 309 161,88 6971491,93
Lisdykset 113 491,56 337 669,95
Vihennykset -76 139,95 0,00
Hankintameno tk:n lopussa 7 346 513,49 7309 161,88
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 5180847,48 4518 014,02
Tilikauden sumupoistot 623 369,53 662 833,46
Kertyneet sumu-polstot tk:n lopussa 5804 217,01 5180 847,48
Kertynyt poistoero tk:n alussa 246 852,45 282 531,93
Tilikauden poistoero -146 928,36 -35 679,48
Kertynyt poistoero tk:n lop. 99 924,09 246 852,45
Hankintameno tk:n lopussa 7 346 513,49 7309 161,88
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 5804 217,01 5180 847,48
KirJanpitoarvo tilikauden lopussa 1542 296,48 2128 314,40
Kertynyt poistoero tk:n lopussa 99 924,09 246 852,45
Menojé#innds tilkauden lopussa 1442 372,39 1881 461,95
Tuotannnon konelden ja lalttelden
kirjanpitoarvo tliikauden lopussa 1360 993,02 1765 417,08

Muut alneelliset hyddykkeet

31.12.2024 31.12.2023
Hankintameno tk:n alussa 279 340,88 191 371,00
Lisdykset 77 705,10 87 969,88
Hankintameno tk:n lopussa 357 045,98 279 340,88
Kertyneet sumu-poistot tk:n alussa 33 309,61 9894,11
Tilikauden sumupoistot 31632,19 23 415,50
Kertyneet sumu-polstot tk:n lopussa 64 941,80 33 309,61
Hankintameno tk:n lopussa 357 045,98 279 340,88
Kertyneet sumu-poistot tk:n lopussa 64 941,80 33 309,61
KirJanpltoarvo tllikauden lopussa 292 104,18 246 031,27
Kertynyt poistoero tk:n lopussa 0,00 0,00
Menoj4#innds tlllkauden lopussa 292 104,18 246 031,27

Siirtosaatavlin ja muihin menoennakothin siséltyvit olennalset erét

31.12.2024 31.12.2023
Osatuloutus 743 646,23 743 905,76
Tuloverosaamiset 0,00 58 687,93
Muut siirtosaamiset 308 349,00 474 448,09
Yhteens# 1051 995,23 1277 041,78
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LapWall Oyj TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2024
Periojantie 3
92930 Pyhénti

4. TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oma pitioma
31.12.2024 31.12.2023
Osakepddoma 1.1. 100 000,00 100 000,00
Osakepéiioma 31.12. 100 000,00 100 000,00
Sij. vapaan oman padoman rahasto 1.1, 11978 987,44 10928 987,44
Sij. vapaan oman pi&ioman rah. muutos 0,00 1050 000,00
Sij. vapaan oman p&doman rahasto 31.12. 11 978 987,44 11978987,44
Voitto edellisilti tilikausilta 1.1. 2127 862,42 -632 951,98
Edellisen tilikauden voitto 2 556 976,23 5463 701,58
Osingonjako -1888317,34 -2702 887,18
Voitto edellislit4 tilikauslita 31.12, 2796521,31 2127 862,42
Tilikauden voltto / tapplo 3 464 399,99 2556 976,23
Oma piiioma yhteensd 18 339 908,74 16 763 826,09
Laskelma jakokelpoisista varoista
31.12.2024 31.12.2023
Edellisten vuosien voittovarat 2796 521,31 2127 862,42
Sij. vapaan oman padoman rahasto 11978 987,44 11978 987,44
Tilikauden voitto / tappio 3 464 399,99 2556 976,23
Aktivoidut kehittdmismenot -44 626,75 0,00
Yhteensd 18 195 281,99 16 663 826,09
Slirtovelkolhin sis§ltyvit olennalset erdt
31.12.2024 31.12,2023
Palkkavelat 809 052,13 568 937,88
Lomapalkkavelat sivukuluineen 814 577,77 883 940,59
Palkkojen sivukuluvelat 288 095,33 489 400,29
Tuloverovelka 167 274,05 0,00
Yhteensé 2078 999,28 1942 278,76

Tuloveroja koskevat liitetiedot

Rakennusten sekd koneiden ja kaluston poistoero tilikauden lopussa on
337 513,73 euroa. Taseeseen merkitsemétta jitetyn laskennallisen verovelan
mé&dré on 67 502,75 euroa.
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LapWall Oyj TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12,2024
Periojantie 3
92930 Pyhiintd

5. VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

31.12.2024 31.12.2023
Rahoituslaitoslainat
Rahoituslainat 6330179,40 1284111,88
Osamaksut 5999,46 92 091,88

Yhti6ll3 ei ole yli viiden vuoden p4éstéd erddntyvié lainoja.

Rahoituslainoihin liittyy kovenantteja, jotka eivit ole rikkoutuneet tilinpa&toshetkelld.

Nostettu luottolimiiti 0,00 0,00
Myénnetty limiitti 3 500 000,00 3000 000,00
Kéyttdméton limiitti 3 500 000,00 3000 000,00

Kaytetty luottokorttilimiitti 1 496,20 4 700,23
Myénnetty limiitti 15 000,00 15 000,00
Ké&yttdméaton limiitti 13 503,80 10 299,77

Raholtuslaltoslalnojen vakuudet

Yrityskiinnitykset 5360 000,00 5360 000,00
Kiinteistékiinnitykset 13 680 000,00 5400 000,00
Vakuudet yhteensd 19 040 000,00 10 760 000,00
Vuokravastuut

Irtisanomisajan vuokravastuut 1541 392,28 838 050,28
Taseeseen sisiltyvat

vuokravakuustalletukset 10 146,82 10 146,82
Leasingvastuut

Seuraavan 12 kk aikana eraédntyvit 188 510,88 249 329,28
Mydhemmin erééntyvat 299 344,27 319 915,86
LeasIngvastuut yhteensd 487 855,15 569 245,15
Jaidnndsarvovastuu 28 225,81 68 067,66

Klintelstdinvestoinnit

Yhti6 on velvollinen tarkastamaan vuosina 2016-2024 valmistuneista kiinteistbinvestoinneista tekemidén alv-vdhennyksis,
jos kiinteistdjen verollinen kéyttd vihenee tarkastuskauden aikana.

Valmistumisvuosi Vliimelnen tarkastusvuosi Vastuuta Jdljelld 31.12,2024
2016 2025 242,41
2017 2026 14 935,23
2018 2027 200 828,08
2019 2028 9734,79
2020 2029 22 395,04
2021 2030 30437,70
2022 2031 168 164,00
2023 2032 131 100,30
2024 2033 77 155,27
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Olkeudenkéynnit

Ruotsalainen yritys on lokakuussa 2021 nostanut kanteen yhtiéta vastaan Oulun kéréjéoikeudessa ja vaatii
yhti6ta suorittamaan LapWall Ab:n vastuista annetun takauksen perusteella 21 053 498 Ruotsin kruunua
lisittyn4 viivdstyskoroilla. Yhtién johto on arvioinut tapausta asianajotoimistonsa kanssa ja sen perusteella
korvauksen realisoitumista ei pidet4 todennakdisens. Koska yhtién johto ei pidé korvauksen realisoitumista
todennikaisend, niin t4sts tapauksesta tilinpastokseen ei ole tehty kirjauksia kanteen perusteella.

Lihipiirlliiketolmet

Yhti6 on laskuttanut tilikauden aikana Rakennusliike Lapti Oy:t4 ja Kastelli-talot Oy:té kohteisiin toimitetuista
elementeists seké niiden asentamiseen liittyvisté rakentamispalveluista. Laskutuksen arvo tilikauden 2024

aikana on ollut yhteensd 3 035 923,01 euroa ilman arvonliséveroa. Liiketoimet on toteutettu markkinaehtoisesti.
Edells mainittujen yhtididen katsotaan kuuluvan LapWall Oyj:n Ihipiiriin siitd syysté, etté yhtién hallituksen jésenia
toimii paattévissa asemissa myds Rakennusliike Laptin ja Kastelli-talojen johdossa.

Yhti6 on tilikauden aikana tilannut NK Tekniikka Oy:ltd rakennusurakan liittyen Pyhénn&n kéynnissa olevaan
tehdasinvestointiin. Urakkaan liittyv&4 laskutusta on tilikauden 2024 aikana ollut 328 494,13 euroa. Yhtién
katsotaan kuuluvan lihipiiriin, koska LapWall Oyj:n toimitusjohtaja toimii NK Tekniikka Oy:n hallituksen
puheenjohtajana.

6. LITETIEDOT TILINTARKASTAJAN PALKKIOISTA

Toimeksianto 31.12.2024 31.12.2023
Tilintarkastus 46 637,67 41 151,06
Muut palvelut 22718,26 30 886,15

7. LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA

Henkldkunnan lukumiérd

31.12.2024 31.12,2023
Toimihenkildiden keskim. lukumdéra 55 58
Tydntekijdiden keskim. lukumaara 57 71
Henkildstén méaré yhteensd 112 129

Toimitusjohta]an, hallltuksen Ja hallintoneuvoston palkat Ja palkkiot

31.12,2024 31.12.2023
Toimitusjohtaja 258 812,54 379 233,00
Hallitus 108 508,08 84 533,00
Yhteensd 367 320,62 463 766,00

8. OSAKEYHTIOLAIN MUKAISET TOIMINTAKERTOMUSTA VASTAAVAT TIEDOT
Yhtion osakkeiden mi4rd osakelajeittain
31.12.2024 31.12.2023
Osakkeet (1 d&ni/osake) 14525518 14525518

Hallituksen esltys yhtlbn voittoa koskevlksl toimenpitelksl sek# esitys mahdolllsesta muun vapaan oman péioman jakamisesta

Voitonjakokelpoiset varat tilinpa&tdksessd ovat 18 195 281,99 euroa, josta tilikauden voitto on 3 464 399,99 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle voitonjakokelpoisten varojen kéytto seuraavasti:

euroa
Osinkona jaetaan 0,18 euroa osakkeelle eli yhteensd 2614 593,24
Jétetddn vapaasen omaan padomaan 15 580 688,75
Yhteensd 18 195 281,99
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9. KIRJANPIDOT JA AINEISTOT
Luettelo kirJanpidoista séllytystapoineen

Péivékirja
Padkirja
Velallisreskontra
Ostoreskontra
Palkkakirjanpito
Tilinpd&tbs
Tase-erittelyt

Kiytetyt tositelajlt ja séllyttimistapa

Pankkitositteet Danske
Pankkitositteet OP
Myyntitositteet
Ostotositteet
Palkkatositteet
Muistiotositteet
Jaksotukset

Liitetietotositteet
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39, 60
21,45
51,55

13, 80, 9, HI
93, 94

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2024

Sihkoinen arkisto
S#hkdinen arkisto
Séhkadinen arkisto
Sihkainen arkisto
S&hkéinen arkisto
Sdhkdinen arkisto
S4hkbinen arkisto

Sahkoinen arkisto
S#hkoinen arkisto
Siahkoinen arkisto
Sihkdinen arkisto
Sihkoinen arkisto
S#hkdinen arkisto
S#hkdinen arkisto

Sahkdinen arkisto
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92930 PYHANTA

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Pélvéys ja allekirjoitus

, helmikuun 7. pdivdana 2025

Heikki Ojala Jussi Karjula

Elina Rahkonen Eero Poukkula

Timo Pekkarinen Jarmo Pekkarinen, toimitusjohtaja
Tilinpddtosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdn&dén annettu tilintarkastuskertomus.

, helmikuun 10. pdivdnd 2025

KPMG Oy Ab

Antti K&dridinen, KHT
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Tilinpaatos 2024 LapWall Oyj

Name Date
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Signed with
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Identification

F¥ Antti Sakari Kaaridinen
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Name Date
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Identification

¥ P Heikki Jorma Tapani Ojala

Name Date
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¢ TIMO PEKKARINEN

Name Date
EERO MARTTI JUHANI

POUKKULA

Signed with
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Identification

Nordea ¥ EERO MARTTIJUHANI
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Name Date
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Signed with
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Identification
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KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Kauppurienkatu 10 B, 4 krs www.kpmg.fi
90100 OULU

Tilintarkastuskertomus

LapWall Oyj:n yhtiékokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet LapWall Oyj:n (y-tunnus 2422956-3) tilinpaéatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Ti-
linpaatds sisaltiaé taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sédannésten mu-
kaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvéan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpéétéksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtiosta niilden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut néiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saénndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole véaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtin kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittimééan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos yhtio aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpditoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpaatéksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekéd antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etté olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua véaarinkaytoksesté tai virheest, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kéyttajat tekevat tilin-
paatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kéytimme ammatillista harkintaa ja sai-
lytimme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesté johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etta virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla véérinkaytokseen
voi liittyé yhteistoimintaa, vadrentamista, tietojen tahallista esittamatta jattdmista tai virheellisten tietojen
esittimisté taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

KPMG Oy Ab, a Finnish fimited liability company and a member firm of the KPMG global organizalion of independent member firms Y-tunnus 1805485-9
affiliated with KPMG Intemational Limited, a private English company limiled by guarantee Kotipalkka Helsinki
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— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesté valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhtion siséisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopaatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittivaa aihetta epéilla yhtion kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopaa-
toksemme on, eftd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittda tilintarkastuskerto-
muksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epa-
varmuutta koskevat tiedot eivat ole riittévia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispéivddn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset ta-
pahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhti6 pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatéksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio késittaé toimintakertomuksen.
Tilinpaatésta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydesséa ja tata tehdes-
samme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiridassa tilinpaatéksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdan-
noksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etté toi-
mintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saédnnoksia.

Jos teemme suorittamamme tydén perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen vir-
heellisyys, meidén on raportoitava tasta seikasta. Meillé ei ole tdmé&n asian suhteen raportoitavaa.

Qulussa 10. helmikuuta 2025

KPMG OY AB

Antti Kaaridinen
KHT
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Element System Nimitystoimikunnan tyéjarjestys 1(3)

l LapWall

LAPWALL OYJ:N OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN TYOJARJESTYS

1. Nimitystoimikunnan tarkoitus
LapWall Oyj:n (jaliempana “Yhti6") osakkeenomistajien nimitystoimikunta on yhtiékokouksen
perustama Yhtién osakkeenomistajista tai osakkeenomistajien edustajista koostuva
toimielin, jonka tehtdvéna on vuosittain (tai muuten tarvittaessa) valmistella ja esitella
yhtikokoukselle tehtévat ehdotukset hallituksen jésenten lukuméaéraksi ja hallituksen
kokoonpanoksi.

2. Nimitystoimikunnan jasenten nimeédminen ja kokoonpano
Yhtidn kolme suurinta osakkeenomistajaa muodostavat Nimitystoimikunnan. Yhtion
hallituksen puheenjohtaja osallistuu nimitystoimikunnan tydhon asiantuntijana ja toimii sen
puheenjohtajana ilman jasenyyttd, aanioikeutta ja vaikutusta nimitystoimikunnan
paatosvaltaisuuteen.

Nimitystoimikunta kutsutaan vuosittain kokoon siten, ettd Yhtion kolmea suurinta
osakkeenomistajaa, jotka on varsinaista yhtikokousta edeltdvén lokakuun paattyessa
rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon osakkeenomistajina,
pyydetaan kutakin nimeamaan yksi jasen nimitystoimikuntaan. Jos kaksi tai useampi
osakkeenomistaja omistaa saman maaran osakkeita eiké kaikilla voi olla oikeutta nimeta
yhta nimitystoimikunnan jésents, nimitysoikeus madritetdan hallituksen puheenjohtajan
naiden osakkeenomistajien kesken suorittamalla arvonnalla. Mikali osakkeenomistaja, jolla
on arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus tarvittaessa ilmoittaa Yhtidlle tietyista
omistusmuutoksista (liputusvelvollisuus), esittdd Yhtion hallitukselle osoitetun kirjallisen
vaatimuksen lokakuun loppuun mennessa, lasketaan téllaisen osakkeenomistajan
mé&ardysvallassa olevan yhteison ja/tai saation omistusosuus ja/tai osakkeenomistajan
useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset yhteen aaniosuutta laskettaessa.

Jos osakkeenomistaja ei halua kayttdd nimedmisoikeuttaan, nimeé&misoikeus siirtyy
seuraavaksi suurimmalle osakkeenomistajalle, jolla ei muutoin ole nime&misoikeutta.
Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja otetaan huomioon nimitystoimikunnan
kokoonpanoa madritettdessa, mikali hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja esittaa tata
koskevan kirjallisen pyynnén Yhtion hallitukselle varsinaista yhtikokousta edeltavan
lokakuun loppuun mennessa.

Yhtién hallituksen puheenjohtaja pyytaa jokaista edustajan nimedmiseen oikeutettua
osakkeenomistajaa nimeadmé&an yhden edustajan  nimitystoimikuntaan.  Kunkin
nimeamiseen oikeutetun osakkeenomistajan tulee pyrkia valitsemaan jéseneksi henkild,
jolla on nimitystoimikunnan tehtavia vastaava patevyys ja kokemus.

Yhtid julkistaa nimitystoimikunnan kokoonpanon Nasdaq Helsinki Oy:n saantdjen ja
markkinakaytannén mukaisesti sen jalkeen, kun koko nimitystoimikunnan kokoonpano (tai
sen muutos) on selvilla.

Nimeamiseen oikeutettu osakkeenomistaja on oikeutettu painavasta syysta vaihtamaan
nimeamaansa nimitystoimikunnan jasenta.

Nimitystoimikunnan jésenten toimikausi paattyy, kun seuraava nimitystoimikunta nimetaan
taman tyojarjestyksen mukaisesti.
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3. Paitoksenteko

Sahkoisesti aIIekirjoite¥

Toimikunta ei saa tehda paatésta, ellei kaikille sen jasenille ole varattu tilaisuutta osallistua
asian kasittelyyn ja kokoukseen.

Nimitystoimikunnan kutsuu koolle Yhtion hallituksen puheenjohtaja ja han toimii sen
puheenjohtajana. Kutsu lahetetdén ensisijaisesti sahkdpostitse nimedmiseen oikeutetun
osakkeenomistajan nimedman nimitystoimikunnan jasenen sahkdpostiosoitteeseen
vahintaan kahta (2) vilkkoa ennen kokousta. Puheenjohtaja kutsuu koolle ylimaaraisia
kokouksia harkintansa mukaan tarvittaessa tai 14 paivan kuluessa nimitystoimikunnan
jasenen esittdméastd pyynndsta. Jasenia voidaan pyytaa kutsun yhteydessa vahvistamaan
osallistumisestaan ja ilmoitamaan esteestd hyvissd ajoin ennen kokousta
kokousjarjestelyjen toteuttamiseksi.
Nimitystoimikunta on paatésvaltainen, kun vahintdén puolet sen jdsenistd on lasna.
Nimitystoimikunnan tulee tehda paatokset yksimielisesti. Jos yksimielisyytta ei saavuteta,
nimitystoimikunnassa edustettuina olevat osakkeenomistajat voivat tehda oman
ehdotuksensa yhtiékokoukselle osakeyhtiélain mukaisesti.
Kaikista nimitystoimikunnan paatéksistd laaditaan poytakirja, Poytakirja tulee paivata,
numeroida ja sailyttaa luotettavalla tavalla. Nimitystoimikunnan puheenjohtajan ja vahintaan
kahden paatdksentekoon osallistuneen jésenen tulee allekirjoittaa poytakirja.
Nimitystoimikunnan tehtévat
Nimitystoimikunnan tehtavana on:

~ valmistella ja esitelld yhtiékokoukselle ehdotus hallituksen jasenten lukuméaéaraksi,

huomioiden yhtidjarjestys
- valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen kokoonpanoksi
- valmistella ja esitelld yhtiékokoukselle ehdotus hallituksen jasenten palkitsemiseksi

Nimitystoimikunnan tulee noudattaa voimassa olevaa lainsaadéantoa ja maarayksia (mukaan
lukien Nasdaq Helsinki Oy:n saannét). Nimitystoimikunnan tulee kiinnittdd huomiota siihen,
ettd kullakin hallitukseen ehdotetulla henkildlla on mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
hallituksen jasenen tehtavien hoitamiseen.

Nimitystoimikunta voi kuulla muita osakkeenomistajia sekéd kayttad ulkopuolista
konsulttiapua ehdotusten valmistelun yhteydessa. Nimitystoimikunta raportoi sdanndllisesti
Yhtion hallitukselle nimitystoimikunnan tydskentelysta.

Hallituksen jdsenten patevyys
Yhtién hallituksella on oltava riittdva asiantuntemus, tiedot ja osaaminen Yhtién toimialaan
kuuluvissa asioissa.
Hallituksella on kollektiivina oltava riittava patevyys ja osaaminen erityisesti:
— Yhtiodn liiketoimintaan ja toimialaan liittyvista asioista
— vastaavankokoisen julkisesti noteeratun osakeyhtion johtamisesta
— tilinpaatoksista ja taloudellisesta raportoinnista
- strategiasta ja yritysjarjestelyista
— sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta
— hyvasta hallintotavasta

Hallituksen toimintaa arvioidaan vuosittain. Nimitystoimikunta saa my6s kéyttoonsa tiedot
jasenten ja ehdokkaiden riippumattomuudesta ja riippumattomuuden arviointiin vaikuttavista
seikoista.

Ehdotukset yhtiokokoukselle

Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa Yhtion hallitukselle viimeistaan varsinaista
yhtibkokousta edeltdvan helmikuun loppuun mennessa. Jos nimitystoimikunnan tehtaviin
kuuluva asia tulee kasiteltavaksi ylimaaraisessa yhtiokokouksessa, nimitystoimikunnan tulee
antaa ehdotuksensa hallitukselle riittdvén ajoissa, jotta se saadaan siséllytettya
yhtiokokouskutsuun. Toimikunnan ehdotukset julkistetaan yhtiétiedotteella ja sisallytetaan
htikokouskutsuun.
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7. Nimitystoimikunnan puheenjohtajan tehtavit
Nimitystoimikunnan puheenjohtajan on ohjattava Nimitystoimikunnan toimintaa siten, etta
Nimitystoimikunta saavuttaa sille asetetut tavoitteet tehokkaasti ja ottaa huomioon
osakkeenomistajien odotukset seka Yhtién edun.

Nimitystoimikunnan puheenjohtajan tulee muun muassa:

- kutsua koolle Nimitystoimikunnan kokoukset, valmistella kokouksen asialistan ja
kokousmateriaalin seka toimia puheenjohtajana Nimitystoimikunnan kokouksissa

- valvoa, ettd Nimitystoimikunnan aikatauluun merkityt kokoukset kutsutaan
asianmukaisesti koolle

- kutsua koolle aikatauluun merkitsemattomia kokouksia tarvittaessa ja joka tapauksessa
14 paivan kuluessa Nimitystoimikunnan jasenen esittamésta pyynnosta.

8. Luottamuksellisuus
Toimikunnan jésenten ja osakkeenomistajien, joita he edustavat, tulee pitdd ehdotuksia
koskevat tiedot luottamuksellisina, kunnes Yhtié on julkistanut toimikunnan paatokset.
Toimikunnan puheenjohtaja voi, katsoessaan sen tarpeelliseksi, esittda Yhtién hallitukselle,
ettd Yhtié solmisi salassapitosopimuksia osakkeenomistajan tai sen nimedman edustajan
kanssa.

9. Tydjarjestyksen muuttaminen
Nimitystoimikunnan on tarkistettava taman tyojarjestyksen sisélté vuosittain. Muutoksista
nimitystoimikunnan  jasenten lukuméaraén, valintaprosessiin ja -perusteisiin tai
nimitystoimikunnan tehtéviin tulee aina paattaa yhtibkokouksessa. Nimitystoimikunta on
valtuutettu tekemaén tahan tyojarjestykseen teknisluonteisia paivityksia ja muutoksia.
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 zvZkQZdEkQN/KDoUIrFO0eAQlbKujWzb1kYLmbCua9U=


 
OMB+DwMR9xtlflRNExwQtZT0cSAjJCQYK+IGFPS4ajj4A9VU2wDDBB/Fu3+46LWaMiMeC3d8Cpij

mQSgvzGt0zLQQe9O5+iYvYCxmn+tIKZ7yxb4yPZja0gNfcKBiedGEvsb+XGPh9x7ugCMF/37CxvD

FTWo1sEXXFU1e5TvHnKk6sNOatMkgvfVwjMKFiCN+wXj/N6BkE0PYnyWpaKNmXDynuthV5ItVgbf

e5x1t+ZQPv90MXUDMFdGJ7fryOQMm5jyGKT9Ta2gMF1i5UVy/M4F7uo823+JjRvKQzVk0PskYXth

2Lg4w59t66CD43IALZe1QXJwbnaEadOSspKS7Rj6719lmmscg3wJbfYsjZ8QINg+fehEdtl5ijuB
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dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz
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 IIaMB4l74y09TjxjTAi65zbiAeZrNe+4a0DtNommrlY=


 
DxtitI0gGY1bFvfscBKKzOiCLB9LvtJy7BeFLLAmRbQSac9gLMqMjsQiIWg4CQfEagQE1rYHw9WV

zHKkiaJPzCicIdKqSePCnBMsuhuGO/JWDvLe7dtKPhG2uTN3R679sSdB2KB6ci6/0kTYCCGhfbx3

urNy1RsD/jcaJ6AUmV+pyPx4onLXmrL8RFIFtmqhNOAtAhMh4muk/qJ8VHNyBgbTEcyXVsxT0xf6

ocqbeHWe1H02+St08G1TD1rvtFbQta6OZPK3DkfTFAyHsADLsA+LEipooQ+irvzq+XTt/LAlPqmn

sGGZP6etYSZwJa+CTeEIt32OyXc2EM74qGNUAfb8P2uZBFXB+t2eTC4pAAmVPzBWeCZUAX/X9K9V

gxtIWSM46B9LasEB9fMnTgmx0waYJvd+7raxep6RbTwyt4dXqcpI7X17zPcJS+W8f4RqWoe7ySjO

4dC5iGIKQniyhjXlZq/JjSaowDU6a9+/fTet3/NayP5OnlirnQR7jLYL

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv
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